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클라이언트설득을
위한제안서작성

Lesson 13.

클라이언트가얻는이익을강조하라
클라이언트입장에서문서를최종점검하라
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클라이언트설득을
위한제안서작성
클라이언트가얻는이익을강조하라

Lesson 13.

디자인프로젝트기획및제안서작성심화과정
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“프로젝트를통해얻어야하는것을정리한문서”

=

제안서

Lesson13.�클라이언트설득을위한제안서작성클라이언트가얻는이익을강조하라
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① 클라이언트분석 :기업분석,브랜드,서비스소개및제안사의수행분석

② 프로젝트개요:현황및과업추진개요,과업수행의목적과배경,수행범위

③ 제안요구사항:과업분석,과업관리및마케팅등요구사항분류

④ 핵심요구사항:제안요청서중핵심메시지파악

⑤ 조사방향수립:문제해결방안을위한조사방향및과업수행항목정리

⑥ 개발환경및요건 :과업수행에필요한H/W,S/W,�DB,수행환경분석

⑦ 수행조직 :프로젝트매니저,업무별프로젝트리더,투입인력정보구성

⑧ 일정및예산:개발일정및예산실행구성

Lesson12.�RFP분석으로시작하는제안서작성전략적인RFP�지원

※제안서의핵심구성

출처 :정경수 지음,문서작성 최소원칙, 큰그림, 2017.�235쪽
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※제안서작성시실패를부르는실수7.

Lesson13.�클라이언트설득을위한제안서작성클라이언트가얻는이익을강조하라

① 클라이언트의비즈니스문제와이익에초점을맞추지못한다.(일반적인내용만담는다)

② 설득력없는구조로,수집한정보를모두보여주기위해내용을채운다.
③ 다른경쟁자와비교해서차별화되지않는다.

④ 강력한가치를제안하지못한다.
⑤ 핵심사항이묻혀있다.강력한주장도하이라이트도없다.
⑥ 전문용어가가득하거나너무길거나너무전문적이어서읽기어렵다.

⑦ 오탈자,문법오류,일관성없는포맷등이포함되어있다.
출처 :정경수 지음,문서작성 최소원칙, 큰그림, 2017.�236쪽 (1차원문 :톰샌트지음,설득의기획서, 을유문화사, 2006.)
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Lesson13.�클라이언트설득을위한제안서작성클라이언트가얻는이익을강조하라

클라이언트의이익
“제안서에서가장중요한것은실행계획을
수행했을때클라이언트가얻는이익이다!”
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Lesson13.�클라이언트설득을위한제안서작성클라이언트가얻는이익을강조하라

매출,사용자증가등이익예상치를숫자로명확히제시

정량적지표로이익제시
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Lesson13.�클라이언트설득을위한제안서작성클라이언트가얻는이익을강조하라

이익예상치
작성의예)
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Lesson13.�클라이언트설득을위한제안서작성클라이언트가얻는이익을강조하라

이익예상치
작성의예)
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Lesson13.�클라이언트설득을위한제안서작성클라이언트가얻는이익을강조하라

기대효과
작성의예)
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클라이언트설득을
위한제안서작성
클라이언트입장에서
문서를최종점검하라

Lesson 13.

디자인프로젝트기획및제안서작성심화과정
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Lesson13.�클라이언트설득을위한제안서작성클라이언트입장에서문서를최종점검하라

1)��꼭보여줘야하는내용만담는다.
• 수집한자료가운데보여줘야하는내용과제외해야하는내용을확실히구분한다.

• 중요도가떨어지는내용및중복되는단어와문장은과감히삭제한다.
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• 10장슬라이드로

• 20분을넘기지말고
• 30pt 이상으로

Lesson13.�클라이언트설득을위한제안서작성클라이언트입장에서문서를최종점검하라

2)�‘10/20/30�파워포인트법칙’을적용한다
프리젠테이션 자료는
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Lesson13.�클라이언트설득을위한제안서작성클라이언트입장에서문서를최종점검하라

• 적절한어휘및오탈자확인

• 제안서의순서가논리적으로전개되는지확인
• 문제점과해결방안의연계성확인

• 숫자로표기되는부분에대한재확인
• 도해,그래프등시각적통일성확인
• 정부기관명의경우풀네임으로작성하였는지확인

※제안서퇴고시확인사항
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항목 체크리스트 준수여부

논리성점검

• 전반부와후반부의문제제기와해결방안이논리적으로일치하는가?
• 제안,기획의목적에맞는가?
• 실행계획에서일정의오류는없는가?
• 해결방안이현실적이고구체적인가?

이해도점검

• 내용이전개되는순서가논리적인가?
• 문장만으로이해가되는가?
• 용어와설명이어려운부분은없는가?
• 그래프와도해의표현은정확한가?
• 표와사진으로보충할부분은없는가?
• 중요한내용을색으로강조했는가?
• 글자크기는적당한가?
• 첨부되는자료의출처는정확한가?

제안서퇴고Check�list

출처 :정경수 지음,문서작성 최소원칙, 큰그림, 2017.�244쪽

Lesson13.�클라이언트설득을위한제안서작성클라이언트입장에서문서를최종점검하라
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항목 체크리스트 준수여부

문장점검

• 단어의사용이적절한가?
• 표현이정확한가?
• 문장을짧고간결하게표현했는가?
• 사실과의견을구분했는가?
• 긍정문으로작성했는가?
• 중복된단어나문장은없는가?
• 단락을구분했는가?
• 표제에오탈자는없는가?
• 문장부호는정확한가?
• 애매모호한표현은없는가?

• 명쾌한표현을사용했는가?

제안서퇴고Check�list

출처 :정경수 지음,문서작성 최소원칙, 큰그림, 2017.�244쪽

Lesson13.�클라이언트설득을위한제안서작성클라이언트입장에서문서를최종점검하라
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Lesson13.�클라이언트설득을위한제안서작성클라이언트입장에서문서를최종점검하라

①제3자를통해제안서최종검토를실시하라
②완성된제안서를다음날다시한번확인하라
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감사합니다:D


