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발간사 �옪빦19픦 핳믾옪 핆 펢��핆젊 줆많 짪삺졂컪 
K-, K-슪않잖, K-줂찒 슿 K-줆 폂핂 켆몒헏픊옪 
먾켆힎몮 핖킃삖삲. 잜픎 슪않잖퐎 폏많 뼅읻큲 
큲읺짛 쿪퓒 켆몒 1퓒펞 잏�쇦펖몮, 팒�섾짆읊 쉲슮 
쫗훎 맞솓픦 <믾캫�>펞 핂펂 묻 짾푾슲핂 폂펾 폏 
<짆빦읺>많 짆묻 뺂 킪캏킫펞컪 핕삺팒 쿦캏젾 푾읺 줆픦 
헎엳픒 킲맞� 몮 핖킃삖삲. 믆읺몮 핂얺 K-줆 폂픎 
��� 콛펞 큲젾슮 K-싢핞핆펞 샎 뫎킺픊옪 핂펂혆 푾읺 
싢핞핆뫊 싢핞핂뻖슲핂 켆몒 줂샎펞컪 헎엳픒 짪 쿦 핖쁢 
믾옪 핟푷몮 핖킃삖삲.
묻싢핞핆힒풞픎 1970뼒 핂앦 싢핞핆 믾펓 힎풞, 

줆 칾, 핆핺 퓯컿, 짆앦 펾묺, 헣쫂 헪뫃 슿 싢핞핆 폏펻 
헒짦픒 팒푾읂젾 묻 싢핞핆픦 묻많 몋햏엳 캏픒 퓒 
턶퐢킃삖삲.  싢핞핆 쭒퍊픦 핊핞읺 킪핳 푆펾 샎퐎 
섢쭖펂 믎옪쩚 펻얗픒 매� 싢핞핆 킺 핆핺읊 퍟컿믾 
퓒 푆핆�힎풞칺펓 슿픒 � 묞퓯픒 힎풞몮 핖킃삖삲. 
믆읺몮 쁂뽆젎 킪샎읊 재팒 켆몒 줂샎읊  찒캏몮핞 
쁢 싢핞핂뻖슲픒 퓒շ푆 �·�펓 많핂슪쭏ո픒 
믾킃삖삲.
핂 �펞쁢 푆 힒�픒 퓒 믾 삶몒펞컪쭎� 

컿뫃밚힎픦 졶슮 뫊헣핂 핊졷푢펾멚 샂멶핖킃삖삲. 컮짾 
싢핞핂뻖슲핂 펂쎉멚 푆 힒�펞 컿뫃 쿦 핖펖쁢힎, 펂썲 
뽆엳픒 믾풆폎쁢힎, 믆읺몮 컿뫃헏핆 믎옪쩚 찒흖삖큲읊 퓒 
짦슪킪 팚팒퍊  헣쫂밚힎 졂짎멚 믾옫킃삖삲. 푆 
�펓픒 붖붆쁢 싢핞핂뻖슲핂 혾믖 섢 쿦풢멚 켆몒 킪핳픦 
줆픒 숞슪잂 쿦 핖쁢 풞솧엳핂 쇦밆 짢않젾շ푆 �·�펓 
많핂슪쭏ո픒 짪맒삖삲.
쭎싢 핂 �펞 콚맪 싢핞핂뻖슲픦 폂헣뫊 삲퍟 

칺옎많 푆 힒�픒 퓒 홙픎 뮎맞핂 쇦밆 짢앛삖삲. 
묻싢핞핆힒풞픎 팬픊옪솒 푾읺 싢핞핂뻖슲픦 푆 
�펓 짝 �펓핂 컿뫃 쿦 핖솒옫 삲퍟 힎풞픒 핂펂빦맖 
멑핓삖삲. 
맞칺삖삲.

퓲훊
묻싢핞핆힒풞 풞핳

짪맒칺
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PART 1.
해외 취업 키워드

선배들이 직접 들려주는 취업을 위한 단계별 공략법

1. 언어

2. 공모전
3. 인턴

4. 해외 이직

6. 커버레터
7. 이력서

8. 포트폴리오9. 면접

10. 비자

5. 취업 사이트

11. 생활

12. 개인 작업

13. 조언

설문 참여 디자이너

NAME COUNTRY COMPANY TITLE

맣믾 짆묻 Meijer 팒솧쫃 ��삖� 싢핞핂뻖
묺쿦 폏묻 LVMH �켗 싢핞핂뻖
밎솧 솓핊 Hauwei Technologies 킪삖펂 싢핞핂뻖
밎훎폏 짆묻 Honda R&D Americas 핆�읺펂 싢핞핂뻖
뽆짆힎 짆묻 Google 칾펓 싢핞핂뻖
뽆풞 훟묻 Samsonite Asia 킪삖펂 싢핞핂뻖
짾솧 앎슪 Forethink CEO

짿숞컻 짆묻 GM UX 킪삖펂 싢핞핂뻖
컪몮픎 폏묻 Expedia 킪삖펂 옪섣 싢핞핂뻖
콯삲픎 짆묻 Comcast 킪삖펂 싢핞핂뻖
퓮푷컫 짆묻 Nike 풶펂 싢핞핂뻖
퓮쁦 솓핊 Tagity UX 잲삖헎
퓲삲핒 폏묻 (헒) IBM UX 싢핞핆 잲삖헎
핂헣 솓핊 BMW Designworks 읺슪 싢핞핂뻖
핂홓줂 솓핊 Deli 킪삖펂 칾펓 싢핞핂뻖
핒솧뮮 셂잖� Cecille Manz 큲싢폲 킪삖펂 싢핞핂뻖
핒킇졶 솓핊 BMW 킪삖펂 핃큲�읺펂 힎폲젢읺 싢핞핂뻖
헣핺 짆묻 Fuseproject 칾펓 싢핞핂뻖
혾캏푾 큲풶셂 ��� �읺펞핂� & 팒 싢엗�
훊퓲킫 �빦삲 WOKE 큲싢폲 칾펓 싢핞핂뻖
훊힒 폏묻 Jaguar 읺슪 핃큲�읺펂 싢핞핂뻖
�몮풂 솓핊 Trivago 옪헫 & �쥲삖�핂켦 싢핞핂뻖
�쿦킮 짆묻 Deka Research CDO 짝 싢핞핆 싢엗�
�홓푾 폏묻 McLaren 킪삖펂 칾펓 싢핞핂뻖

*아래 디자이너의 설문을 통해
내용을 정리했습니다.
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LANGUAGE 언어
문화를 이해하라. 

잜픎 싢핞핂뻖많 펆펂쫂삲 싢핞핆 킲엳핂 푾컮핂않몮 맣혾삲. 
삲큲엋멚솒 싢핞핆픎 믆잊, 큲��, 3D 슿 삲퍟 픒 
믾짦픊옪  핂짆힎 콚�핂 많쁳 쭒퍊삲. 펂펾쿦빦 퓮 
몋 펔핂솒 묻뺂 몋픒 짢�픊옪 푆 펓�펞 �힏 핂헣 
싢핞핂뻖쁢 핊졂컪 칺푷쁢 픎 헣헏핂믾 쌚줆펞 폏펂펞 
펂엲풎핂 핖섢않솒 몵 헏픟 쿦 핖삲"몮 혾펆삲. 묻뺂핂핞 
묻뺂 싢핞핆 큲싢폲펞컪 푆옪 폼멶 �펓 밎솧 싢핞핂뻖 
펻킪 헒빮 헎뼏펞 뫃쭎 멑픒 삲픚빮 핳펞컪 짢옪 칺푷삲. 
펓줂펞 푢 펂퐎 픒 짦쫃 칺푷삲 쫂졂 퓶핂 
뽠팒힒삲"몮 잞삲. 펂펾쿦, 퓮 슿픊옪 푆묻펂 킲엳픒 탡픒 쿦 
핖쁢 믾읊 잖엶졂 홙힎잚  빦않픦 펆펂읊 킃슫믾 퓒컪쁢 
칺킲 캫픦 뽆엳핂 푢삲. 잜픎 싢핞핂뻖많 훟푢 픦빦 
짆픎 뽇픚몮 �펞 삲킪 핆쁢 짷쩣픒 ��삲. 핞킮픦 
삶헞픒 맫뫎헏핂몮 뺗헣멚 쫂쁢 멑핂 훟푢삲. 펺얺 칺앚 
팬펞컪 캫맏픒 뽊읺헏픊옪 헒삺퍊 쁢 엖헮�핂켦핂 핖픒 
쌚잖삲 짆읺 홓핂펞 퍊  잞픦 읒픒 헏펂뽡몮 웆젢핂빦 
뫊 솧믾 팬펞컪 읺컲픒 졂컪 핦좉쇪 줆쩣핂빦  
짷쩣, 짪픚 슿펞 샎 혾펆픒 짩팦삲. 핂얾 짷쩣픒 � 삶헞픒 
캏킪�삲"않몮 핂폏푾 싢핞핂뻖쁢 잞삲. 푆 �펓픒 풞삲졂 
폏펂옪 픦칺 콚�쁢 쁳엳픎 쿦삲. 짆읺 펆펂 쁳엳픒 �쭒 
매�쁢 멚 홙힎잚, 칺펞컪 펆펂 쁳엳펞 샎 푢묺많 펔삲졂 
힎펞 많컪 짾풚솒 쁴힎 팘삲. 혾힏펞컪 폏엳 핖쁢 읺섢믗 
핂캏픊옪 폺않많믾 퓒컪쁢 몮믗 펆펂읊 묺칺퍊잚 삲. 핂읊 
퓒컪쁢 븘핒펔쁢 뽆엳잚핂 캂밆핂삲.

TIP

• 훟푢 픦빦 짆픎 뽇픚 삲픚 �펞 삲킪 핆쫂졂 
홙삲. 

• 엖헮�핂켦핂 핖픒 쌚쁢 짆읺 잞픦 읒픒 헣읺 홓핂펞 
헏펂뽡몮 삲읆 칺앚 팬펞컪 읺컲픒 쫆삲. 핦좉쇪 줆쩣핂빦 
 짷쩣, 짪픚 슿뫊 뫎엶 뺗헣 혾펆픒 짩쁢삲. 

• 푆묻 슪않잖읊 쫂졂컪 킲헪 칺푷쁢  픒 핃삲. 
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펆펂

힏헟 쭎싸�많젾 펆펂읊 킃슫삲. 칺헒펞 킲헒 폏펂  맧픎 뫃쭎읊 콚 힎 
팘팦힎잚 힒헣 �쥲삖�핂켦펞 샎 맞핂 펔섦 �않 멗믾킫 뫃쭎읊  쿦짤펞 펔펖삲. 
펆펂 쌚줆펞 잜픎 킪엶픒 멸픎 뺂많 폏펂 펞 핞킮 펔쁢 쭒슲펞멚 ��몮 탄픎 짷쩣픎 
뿖뽠핂 킃'핂삲. 퐒쪋 줆핳 묺컿핂 슲삲졂 ힵ픎 줆핳, 퀺풂 삶펂읊 핂푷 샎픦 
밆핂읊 �� 쁦엲많젾 펾킃쁢 멑픒 ��삲. �홓헏픊옪 핞킮픦 읺폲읊 맒얃멚 
컲졓몮, 힖픦픟샃펞 샎� 쿦 핖펂퍊 푆 �펓픦 줆픒 폂 쿦 핖삲." -뽆풞

폏펂읊 헣잞 좉몮, 폏펂 킪 헞쿦혾� 펔펖삲. 큲풶셂 �큲펞 힎풞 컪윦읊 헪�믾 
퓒 젢핊 숞 훒픒 튾쁢섾 핊훊핊핂 멆옆삲. 폏펂 헞쿦쫂삲 �쥲삖�핂켦핂 훟푢삲쁢 
샃쪎핂 퐎컪 핊삶 읺폲읊 헪�삲. 헒 핆�쮾읊 멮삲몮 힎잚 뺂많 뭁핂 힏헟 
많멮삲몮 삲. 힎펞컪 졂헟뫎핂 읺폲펞 샎 핂얾헎얾 힖줆픒 쁢섾 쭎븒엋힎잚 
칺킲 빦솒 좉 팚팒슲펖삲. 뺂많 힎믖 폏묻 펂펾쿦 3맪풢 �큲읊 많쁢 밆핆섾, 삲뼎퐎컪 
샃훊멮삲몮 잞삖 졂헟뫎핂 풑펖삲. 줂졶멚 쁞볂힖 쿦 핖쁢 샃쪎핆섾 큲풶셂핂앎 
빦않많 풚빧 폂읾 칺몮읊 많힎몮 핖펂컪 믆얾힎 퓒 핖멚 쫞훎 멑 맧삲." -퓮컿

앟큲 칺않 믆얾힎 칺 뺂쭎펞솒 폏펂많 졶묻펂핆 칺앚핂 슪줊삲. 폏묻킫 쩣픦 
맒헟헏핆 쀦팧큲쁢 컺켆멚 ��퍊 삲. 빦 펻킪 팬픊옪 콛펂쫂삲쁢 옪켢뻞 펆펂펞 
핃쿧힎엲몮 삲." -묺쿦

�픚 �펓 샇킪펞쁢 펂 헞쿦많 헒 펔쁢 캏�펞컪 �펻칺퐎 벦 졂헟픒 쫲삲. 핓칺 
펞쁢 칺픦 펆펂 힎풞 옪믆앶픒 푷 푆묻펂 쁳엳픒 캏킪�삲." -퓯힒풞

묻 칺앚픎 뺂 줆핳핂 퐒쪋퍊잚 핓 짤픊옪 벊뺂엲쁢 맣짣핂 핖삲. 핊픒 킪핟졂 
핞펾큲엖 폏펂 킲엳핂 쁦믾 잖엶핂삲. �펓 훎찒읊 쁢 솧팖 찒흖삖큲 펂풞픒 삲삖먾빦 
샎펞컪 헪뫃쁢 젦�잏픒 킮� 샎 퓒훊옪 뫃쭎쁢 멑픒 ��삲." -콯삲픎

푆 �펓픒 풞삲졂 폏펂옪 픦칺 콚�픎 쿦 쁳엳핂삲. 섢쭖펂 �펓엲쁢 칺펞컪 
푢묺쁢 펆펂 쁳엳솒 푢삲. 짆읺 펆펂 쁳엳픒 �쭒 매�쁢 멚 홙힎잚, 폏펂 푆픦 펆펂 
쁳엳펞 샎 푢묺많 펔삲졂 힎펞 많컪 짾풚솒 쁴힎 팘삲." -핂홓줂
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CONTEST

공모전
채용 담당자에게 좋은 선택 기준이 
된다.

싢핞핂뻖않졂 뿒묺빦 뫃졶헒펞 솒헒쫆 믾펃핂 핖픒 멑핂삲. 
헣멚쁢 펂풚슪퐎 뫃졶헒핂 핖삲. 펂풚슪쁢 �많핞많 �욚읊 
뺂몮 힎풞쁢 짦졂, 뫃졶헒픎 헣 믾뫎펞컪 싢핞핆핂빦 쫂많 
푢 쌚 뫃졶읊 � 팒핂싢펂읊 졶픊쁢 짷킫핂삲. �욚, 
쿦캏 �힎 맧픎 졓졷픊옪 헏힎 팘픎 찒푷픒 뺂퍊 쁢 싢핞핆 
펂풚슪펞 캫, 읺앪컪, 펞핂헒킪, 믾펓픦 싢핞핆 쭎컪 슿핂 
졾읺쁢 핂퓮쁢 싢핞핆 펂풚슪많 많힒 뭚퓒 쌚줆핂삲. 쿦잜픎 
싢핞핆뫊 싢핞핂뻖많 뻦�빦쁢 켆캏펞컪 켆몒 3샎 싢핞핆 
펂풚슪않몮 쁢 iF 싢핞핆 펂풚슪, 엖슪샅 싢핞핆 펂풚슪, 
IDEA펞컪 쿦캏삲쁢 칺킲픎 콚찒핞빦 �푷 샂샇핞펞멚 홙픎 
컮� 믾훎핂 쇪삲. 섢쭖펂 뫃졶헒픒 � 옪헫픦 뫊헣, 줆헪 
멾 짷쩣, 엖헮�핂켦 짷킫 슿픒 몮짊쁢 몋픎 싢핞핆 펓줂 
헒짦픒 핂쁢 섾 잜픎 솒풎핂 쇪삲.

TIP

• 핆쾒줊옪 �엳 슪 �퐎 벦 PDF 핊솒 쫂뺊 멑픒 
뭚핳삲. 핂쌚 푷얗픎 5MB 핂옪 쁢 멑핂 홙삲.

• 핂엳컪, 읺폲, 헪핟 뫊헣 핊힎 슿픒 졶숞 졶팒  뭚픊옪 
잚슪쁢 멑핂 홙삲.

•  핟펓펞쁢 핞킮픦 펻뫊 믾펺솒읊 졓킪삲.
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푆 �펓 �풚슪 뫃졶헒

© Sunghyun Hwang

"뫟훊펞 핖쁢 혾컮샎묞펞컪 헪 싢핞핆픒 뫃쭎삲. �펓 헒 푆 몋픎 샎묞펞컪 
샎푆 솧픊옪 3핊 헣솒 쫂뺂훎 핊쫆펞컪픦 킪맒핂 헒쭎폎삲. 푆 �펓픒 멮삲쁢 캫맏픎 
묞읊 삲삖섦 훟펞쁢 헒 힎 좉삲. 푆 �펓펞 뫎킺픒 매멚 쇪 몒믾쁢 2009뼒 
�많 iF 싢핞핆 펂풚슪폎삲. 켆몒 3샎 묻헪 뫃졶헒 훟 빦핆 팒훊 � 뮪졶픦 샎펞컪 
'펞뻖힎쫊'핂않쁢 싢핞핆픊옪 2슿픒 삲. 39맪묻펞컪 3200맪픦 핟핂 �쇪 샎폎삲. 
캏믖솒 4000퓮옪, 샇킪 퓶옪 700잚 풞핂 뻦펖삲. '펞뻖힎쫊'픎 팒읺� 칺앚픒 퓒 
�묺뫃 �픦 �헒킫 짾�읺폎삲. 빼펞 뫃픒 �졂컪 펉픎 풂솧 펞뻖힎읊 헒믾 펞뻖힎옪 짢붢 
헎뼏펞 헒묺읊 �쁢 슿 삲퍟 푷솒옪 칺푷 쿦 핖멚 삲쁢 �켗폎삲. 줆헪쁢 팒핂싢펂픦 
킲폎쁢섾 샇킪 힎킫픊옪쁢 솒헎 멾�핂 빦폲힎 팘팒 줂핟헣 줊읺뫊 묞쿦삦벦 
핂젢핊픒 쫂뺂 솒풎픒 �삲. 맞칺멚솒 캏샂픒 훊켶삲. 풂솧펞뻖힎읊 헒믾펞뻖힎옪 짢붎 
쿦 핖쁢 팣헒믾않쁢 맪뼞픒 팚엲훊켶몮, 믆엕멚 � 킲잖읺읊 펉펖삲. 핂읊 몒믾옪 졶읂쁢 
멑핂 핖픊졂 볻 줊펂쫂쁢 킃뫎뫊 팒핂싢펂읊 짪헒킪�쁢 짷쩣픒 짾풮삲. 뫃졶헒픎 �펓펞 
킲 솒풎핂 쇪삲. 섢쭖펂 쫆핆픦 핳삶헞픒 팓 쿦 핖몮 줆헪 멾 쁳엳솒 �풆 쿦 핖삲." 
-컿

Energy Ball
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INTERN

인턴
실무와 네트워크를 접할 수 있는 기회 

쫂� 샎묞 3뼒핂 쇦졂컪 �펓펞 샎 몮짊핂 묺�쇪삲. 
핂쌚쭎� 뫃졶헒핂빦 핆�킻펞 샎 뫎킺핂 잜팒힎쁢섾,  
뫁펞잚 힎풞몮 멾뫊읊 믾삲읺삲 쫂졂 줂엳맞핂 폶삲. 잜픎 컮짾 
싢핞핂뻖많 빧짷픒 핞펾큲엋멚 펺믾몮, 샎킮 핞킮픦 킪맒픒 핦 
붆읺쁢 잖핆슪 �옲핂 훟푢삲몮 혾펆삲.  푆 핆�픦 
몋푾 �힎않쁢 숞엲풎뫊 줆헏 �핂않쁢 빪뫎핂 핖힎잚, 핂짆 
잜픎 컮짾많 힒� 핖몮 푆묻핆뫊 벦 믊줂쁢 싢핞핆 칺빦 
큲싢폲많 잜믾 쌚줆펞 숞엲풎픒 매믾쫂삲 쏟맧핂 핊쁢 뫁핂않 
캫맏몮 핞킮맞 핖멚 솒헒않몮 잞삲. 핆� 믾맒픎 쫂� 
3~6맪풢 헣솒 힒삲. 칺킲 묺�헏핆 킪큲�핂빦 옪믆앶픒 
짾푾믾펞쁢 킪믾솒 팮잲 춞섢얺 핆� 졷헏펞 재힎 팘쁢삲. 
팒줂읺 킲엳핂 �훟몮 뽆엳삲 솒 핆�핂 헣힏풞핂 쇦쁢 
멑픎 먾픦 푆쭎 푢핆펞 픦 멾헣쇪삲. 핆�킻픎 킲줂읊 몋몮 
뻲풚�읊 탡픒 쿦 핖쁢 믾옪 헟믊쁢 멚 홙삲.

TIP

• 퐒쿦퍊  핟펓핂 핖삲졂 볻 잖줂읺삲. 킪�폲많 캫멶 
핊헣 혾퓶핂 푢졂 캏믗핞펞멚 짢옪 캏픦삲. 슪짿 짩쁢 
멆 뽡�힎 잞핞. 

• 킲쿦읊 삲졂 짢옪 핆헣몮 펂쎉멚 멾퍊 쁢힎 
컮짾슲펞멚 헏믇헏픊옪 솒풎픒 푢�삲. 

• 핆�픒 잖�젾 믆맒 벦섦 칺앚슲펞멚 맪핆헏핆 맞칺 
핆칺읊 헒몮 펾앋�읊 빶밂삲. 
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푆 �펓 �풚슪 핆�

"킪�몮 졶�옪않, 앪슪 힎짢 싢핞핆, 쥚 욶빦 슿 켆 뫁펞컪 핆�킻픒 몋삲. 
싢핞핆픎 칺펞컪 핊졂컪 짪헒쁢 폏펻핂 헣잞 � 힏펓핂삲. 핞멷흫핂빦 킪 슿픊옪 
훎찒 쿦 핖쁢 쭒퍊많 팒삖믾 쌚줆펞 킲헪 칺펞컪 펂쎉멚 핂옮픒 헏푷 헪픒 
맪짪쁢힎읊 헟졂컪 핞믾잚픦 짷킫픒 �쁢 멚 훟푢삲. ힵ픎 핆� 믾맒 팖펞 킪큲�핂빦 
옪믆앶픒 졶숞 짾푾믾쁢 펂옃삲. 졶슮 멑픒 몋 쿦쁢 펔섢않솒 핊쭎빦잖 힏헟 몋몮 
쭎싸�쫂쁢 멚 홙삲.  푆 �펓픒 폊숞펞 숢삲졂 줆 슿 핃퍊  멑핂 잜삲. 짆 
폖헖, 풚�쿛 힒 짷쩣, 줆헏 �핂펞 싾읆 읺섢킻 큲�핊, 칺 핂쩲펞컪 �믾몮 힎�퍊 
 칺, 칺 칺앚뫊 샂콚 빦뿚 쌚 헏헖 훊헪 슿 혾힏 캫펞 푢 삲퍟 멑픒 짾풆 쿦 
핖쁢 킪믾삲." -퓮쁦

"핆� 킪헖 쪒 펂옃먾빦 줂읺 짆켦픒 짩힎쁢 팘팦삲. 퍟칾픒 폊숞펞 숢  싢핞핆 
몋햏펞 �펺몮 컮�쇪 싢핞핆픒 싢힎� 졶셆얺(modeler, 싢핞핆픒 힒쁢 뫊헣펞컪 
�엖핂 졶셆픒 킪핟픊옪 맏홓 졶픒 킲헪옪 잚슪쁢 칺앚)퐎 벦 잚슪쁢 헣솒폎삲. 줊옮 
핂멑솒 �픚펞쁢 큋힎 팘팦삲. 졶셆얺퐎픦 �쥲삖�핂켦핂 헣잞 훟푢삲. 핂퐎 삺읺 뺂많 
젦�잏픒 샂샇섦 핆�픎 퍋맒 캏핂 삺앞삲. 믆 캫픎 �켗 삶몒픦 짆슿 컮 펾묺펞 
�펺 캏샇 쩒먾풂 짆켦픒 쿦쁢섾, 젾� 짲픒 힎캖푾젾 쫃핯 홓핂 졶밚힎 잚슲펂 
짆펞 많혆폺 헣솒옪 훊펂힒 캏뫊 혾멂펞컪 �컮픒 삲삲. �홓 멾뫊줊픒 퐒컿믾 
헒펞 믆 캫픦 핆�킻 믾맒픎 홓욚쇦펖힎잚, 잜픎 싢핞핂뻖많 믆 핆�펞멚 홙픎 핆캏픒 
짩팦삲. 믆잚� 훊펂힒 짆켦픒 � 킮왾읊 펉펖믾 쌚줆핂삲." -핒킇졶
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OVERSEAS 
TURNOVER

해외 이직
생활 터전과 일터를 바꾸는 일

퓮뫊 펂펾쿦, 푆 풚�쿛 슿 푆 몋핂 쭎퍊잚 푆 
�펓핂 쇦쁢 멂 팒삖삲. 묻뺂펞컪 묞읊 홆펓몮 묻뺂 칺퐎 
싢핞핆 큲싢폲펞컪 �킲멚 몋엳픒 탡삲많 뻡픎 켆몒펞컪 
킲줂읊 몋쫂몮 탄삲쁢 맣엳 솧믾읊 짢�픊옪 푆 핂힏펞 
컿뫃쁢 몋푾솒 잜삲. 샎쭎쭒 '쩖 힎풞핂빦 쫊밚'않쁢 잗펾 
캫맏픊옪 잏�슪핆픒 � 힎풞쫆 몋핂 핖픒 멑핂삲. 힎잚 
푆 �펓픎 캫 �헒뫊 핊�많 퐒헒 짢뷚쁢 핊핂삲. 몮 
픦힎퐎 잖픚많힞핂 핖펂퍊 킪 짪캫힎 졶읊 읺큲�펞 샎찒 쿦 
핖삲쁢 헞픒 졓킺퍊 삲. 쏞 푆 핂힏 킪 핂헒 칺픦 펾쫗핂 
훟푢 믾훎핂 쇪삲. 칺많 폖캏쁢 펾쫗쫂삲 믾훎핂 뽠픒 몋푾 
흫찧 컪윦읊 푢묺믾솒 삲. 믾쫆믗 핂푆 캏펺믖, 잖삲 빦폲쁢 
쫃힎 핆밚힎 졶숞 킪�솒 쇪삲. 짾푾핞많 힏펓핂 핖픒 몋푾 
짾푾핞픦 믾 찒푷밚힎 킪�삲. �힏믖, 믊뫊 퍊믊찒솒 
킪�삲. 뺂 많�읊 흫졓 쿦 핖쁢 졶슮 쿦삶픒 솧풞삲.

TIP

• 묺핆묺힏 칺핂펞컪 칺 읺쮾 핆픎 컮�핂 팒삚 쿦삲. 
혾힏 줆퐎 뺂쭎 캏 슿픒 짆읺 򰨺핞. 

• 많몮 탄픎 칺펞 삲삖쁢 힎핆핂 핖삲졂 핂힏몮 탄삲몮 짆읺 
팚읾삲. �푷 핞읺많 빦졂 헣쫂읊 훒 쿦 핖삲.
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푆 �펓 �풚슪

"캊컿헒핞펞컪 폲앹솧팖 싢핞핂뻖옪 핖삲많 2011뼒 콚삖 뽆읂싣 싢핞핆켊�옪 푆 핂힏픒 
삲. 켆몒 줂샎펞컪 퍋쁢 믎옪쩚 싢핞핂뻖많 쇦펂퍊멮삲쁢 쑪옅 졷많 핖펖삲. 
캊컿펞컪픦 많� 핖쁢 몋픒 �샎옪 섢 뻡픎 줂샎펞컪 핊쫂몮 탄펖삲. 폏묻, 짆묻, 큲풶셂 
믾펓펞컪 먾픦 솧킪펞 헪팖픒 짩팦몮, 싢핞핂뻖옪컪 쭏퓮엋 싢핞핆픒 몋쫂몮 탄펂컪 
큲풶셂픊옪 핞읺읊 폼몊삲. �짦펞 퓮솒 훎찒읊 힎잚, 믎옪쩚 펓줂읊 � 쭎 킲줂 
몋픒 �샎옪 몵짢옪 푆 핂힏픒 쁢 멑핂 섢 빹멮삲몮 삶삲. 맪핆헏픊옪 킲줂픦 
읒핂 핂펂혆컪 싢핞핂뻖옪 컿핳쁢 섾 섢푿 뫊헏핂펖섦 슽삲. 푆 핂힏픒 퓒 
�쥲삖�핂켦 쁳엳핂 훟푢삲몮 캫맏 펆펂 훎찒펞 뫃픒 잜핂 슲폎삲.  옪헫 뫎엶 
짆핂빦 엖헮�핂켦펞컪 �쥲삖�핂켦 쁳엳픎 묻뺂푆읊 잗옮몮 뻖줂빦 훟푢삲." 
-혾캏푾

"묻뺂펞컪 �읺펂읊 킪핟 칺읊 삲삖졂컪 푆 �펓픒 훎찒삲. 솚팒쫂졂 줂핟헣 솒헒 
몋푾삲. 힎핆픒 � 푆펞컪 솧쁢 싢핞핂뻖픦 펾앋�읊 졶픊몮 킪 힎펞컪 묺핆 
헣쫂읊 헟졂 팚엲삺않몮 쭎�삲. 폲삫 힎켦핂 캫믾졂 힎풞몮, 믆 핂 핊짦 �푷 
헖�읊 짭팦삲. 칺퐎 펞 싾않 혾믖틷 삲읂힎잚 샎쭎쭒 �픚펞쁢 팮읺�핂켦픒 핆몮 
핂 찒싢폲 �픒 힒삲. 핂쌚 힎풞핞많 잖픚펞 슲졂 �큲 옪헫읊 힒믾솒 삲. 
빦쁢 핂 �핂큲펞 콛삲. 핂  쩖 섢 찒싢폲 �픒 힒먾빦 힎 핆�쮾읊 힒삲. 
�옪빦19옪 핆 찒싢폲 � 칺푷핂 �멚 쁦펂빦쁢 �켆삲. 솓핊픎 쩣헏픊옪 �� �푷펞  
6맪풢 맒픦 읺쩲켦(prevention) 믾맒픒 숢삲. 칺퐎 힏풞핂 컪옪 핦 재힎 팘픊졂 펆헪슮 
썮빮 쿦 핖삲. 핂 믾맒핂 힎빦몮 빦졂 펾맒 몒퍋 픎 줂믾 몒퍋픊옪 헒쇪삲." -밎솧

푆 핂힏
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WEBSITE

취업 사이트
회사와 구직자
서로 정보 파악

�푷 샂샇핞픦 96%많 몮푷 뫊헣펞컪 핂엳컪퐎 벦 묺힏핞픦 
콚켪 짆싢펂읊 핆삲몮 삲. 핂쩖 컲줆 혾칺펞 픟훎 샎삲쿦 
싢핞핂뻖많 ��쁢 �펓 칺핂옪 잏�슪핆픒 봋팦삲. 묺핆묺힏, 
솧홓펓몒픦 헣쫂읊 팓 쿦 핖쁢 잏�슪핆픎 폶않핆펞 핟컿 
폲 핂엳컪않몮 쫞솒 줂짷삲. �푷 샂샇핞많 잏�슪핆픒 � 
큲�푾 헪팖픒 쁢 몋푾솒 핖몮. 칺많 많핳 젊헎 묺힏 콚킫픒 
폺읺쁢 폶않핆 앹 훟 빦핂믾솒 삲. 펻픊옪 묺힏핞 펻킪 
힎풞 칺픦 핆칺 샂샇핞 옪픒 짆읺 헞멎몮 졂헟픒 훎찒 
쿦 핖삲. 칺 힎풞 짝 �푷 샂샇핞퐎픦 콚� �옪옪 칺푷쁢 
잏�슪핆뫊 삺읺 믎앦큲솒펂쁢 힎풞 칺픦 믊줂 몋, 펾쫗 
슿펞 뫎 읺쮾읊 쫂쁢 섾 퓮푷삲. 많핳 ��쁢 짷쩣픎 쫆핆핂 
뫎킺 핖쁢 칺픦 �읺펂 핂힎읊 훊믾헏픊옪 짷줆몮 팚앚 
컲헣픒 뽡쁢 멑. 퓇 앹픦 뻦�빦쁢 헣쫂 쌚줆펞 옪솒많 
뽠삲졂 핆쾒쇪 홓핂 잲�펞컪 믾훎픒 매몮 힟 헣쫂읊 �팒쫂쁢 
멑솒 뫪�삲. 푾컮 헣쫂쁢 �쁢 핞펞멚 솒삺삲쁢 멆 하힎 잞팒퍊 

삲.

TIP

�� �펓 칺핂
• glassdoor.com
• au.indeed.com
• coroflot.com
• monster.com
• xing.com
• joinhandshake.com
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싢핞핆 헒줆 칺핂 – job �뻖
• lemanoosh.com
• core77.com
• yankodesign.com
• dezeen.com
• designboom
• joinhandshake.com

푆 �펓 �풚슪 �펓 칺핂

펓몒픦 핆칺핂읊 뫃퓮않
칺앚슲핂 잏�슪핆픒 쁢 핂퓮쁢 쭒졓삲. 칺푷 많�많 핖쁢 헣쫂빦 핆칺핂읊 펉믾 
퓒컪삲. 삶쿪 뺂 핟펓 콚맪빦 칺 쫂쫂삲쁢 뺂많 �밑픊옪 쁢 빦않, 펓몒, 칺 
칺앚펞멚 솒풎핂 쇮 잚 ���많 줂펕핆힎, 몋뫊 힎킫픒 뫃퓮쁢 멚 홙삲. 펓몒펞 샎 
빦픦 핆칺핂많 샂밂 헣쫂컿 믎픎 삲읆 칺앚펞멚 솒풎핂 쇮 춞잚 팒삖않 짆앦 �푷 샂샇 
잲삖헎펞멚 �풞핂 삲읆 핆캏픒 빶밆 쿦솒 핖삲. �몮옪 팒�픎 잏�슪핆 젢핆 슪 핂힎 
잶 퓒펞 핖쁢 'write an article' 쩒픒 뿒읂졂 틆 쿦 핖삲. 짪 믾칺쁢 핞킮픦 잏�슪핆 
옪펞 슿옫쇦믾 쌚줆펞 뺂 옪픒 쫂쁢 칺앚픎 쫊 쿦 핖삲.

펓몒 뫎엶 힖줆펞 샎찒펺 핆칺핂읊 탡팒않
펓몒펞 샎 힎킫뫊 몋핂 쭎혿 묺힏핞펞멚 잏�슪핆픎 몋햏칺, 칾펓, 솧핊 힏줂펞 
믊줂 훟핆 칺앚픒 헒쭎 �팒뺊 쿦 핖쁢 솒묺삲. 킪삖펂 엖쩶 퓒훊옪 �팒뺂 핞킮핂 쫊 졂헟펞 
샎 핆칺핂읊 펉픒 쿦 핖삲. 뮎핆픒 잚빮 쿦 핖쁢 잏�슪핆픎 캫맏 푆옪 묺힏핂않쁢 
펂엲풂 펺헣펞컪 컿뫃픒 핂욾 쿦 핖쁢 홙픎 믾읊 훎삲. 섢묺빦 'People are viewd'않쁢 
졷펞컪쁢 폶않핆 쿊졾픦 '핂 줊멂픒 묺잲킮 쭒슲핂 벦 묺잲 캏핓삖삲'�엊 
찒킅 힏펓묾 픎 펓몒펞 뫎킺 핖쁢 칺앚슲핂 쫆 뫃몮읊 �몮 쿦 핖삲. 묺힏 뫎엶 빦퐎 
뫎킺칺많 찒킅 칺앚핂 쏞 펂썲 힏묾펞 뫎킺핂 핖쁢힎 팚 쿦 핖삲쁢 멑픎 � 솒풎핂 쇪삲.

�밑펞멚 봐쁢 젢킪힎읊 핟컿않
잏�슪핆픎 멎캗 팚몮읺흦핂 헏푷쇦쁢 콚켪 짆싢펂삲. �밑픊옪 쁢 샎캏춞잚 팒삖않 2�, 
3� 뻲풚�밚힎 빦읊 팚잂 쿦 핖쁢 앹핂삲. 핂쌚 많핳 훟푢 헞픎 뺂많 �밑픊옪 
쁢 샎캏픒 몮엲 헒삺몮핞 쁢 젢킪힎많 줂펕핆힎읊 헣쁢 핊핂삲. 믆 젢킪힎펞 재쁢 
�핆캏픒 믆엲퍊 삲. 슪않핆뫊 컪젆읺 켇켦픒 몮짊컪 옪켢뻞 삶펂퐎 핂짆힎읊 
컮헣삲.

링크드인 활용법
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COVER LETTER

커버레터
영미권 문화에 대한 이해를 담은 편지

�쩒엖�쁢 핂엳컪퐎 벦 쫂뺂쁢 핞믾콚맪컪옪 핊홓픦 핞믾 
PR줆픒 잞삲. 폖헒펞쁢 핂엳컪 좉힎팘멚 훟푢힎잚, 푢흦픎 
믆잚� 맣혾쇦힎쁢 팘쁢삲. �쩒엖� 펻킪 헣힒 퍟킫핂 펔픊젾 
힎풞 쭒퍊펞 재쁢 핞멷 푢멂, 맒삶 옪, 칺펞 샎 뫎킺솒 
슿픒 뿖펞 핆 쿦 핖솒옫 맒얃 핟컿쁢 멚 홙삲. �푷 
샂샇핞많 묺힏 푢맣펞컪 푢묺 쁳엳, 믾쿮, 몋 슿픒 핂엳컪퐎 
�쩒엖� 뫁뫁펞 핦 뽇펺뺂쁢 켊큲많 푢삲. 핂엳컪퐎 핂젢핊펞 
핖쁢 뺂푷픒 짦쫃믾쫂삲 쿪컪퐎 싢핞핆 슿픒 짢붢쫂젾 힟쁢 
멆 ��삲. �쩒엖�않쁢 삶펂펞컪 팚 쿦 핖슽 힎 킫픊옪 
폏짆뭚 줆펞 샎 뻡픎 핂많 짢�핂 쇦펂퍊 삲.

TIP

• 줆쩣, �핞 슿픒 짦슪킪 핆않. 힎 헒줆많펞멚 콚헣픦 
찒푷픒 힎쭖몮 �칻짩쁢 멚 홙삲. 

• 싢핞핆뫊 줂뫎 핆칺펞컪 �쩒엖�읊 뫎읺쁢 몋푾많 
잜픊즎옪 뿒묺빦 큋멚 폂 쿦 핖쁢 PDF 핊옪 뫃퓮쁢 멚 
홙삲.
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푆 �펓 �풚슪 �쩒엖�

"헏믇컿뫊 펾뫎컿, 컲슫엳픒 � 핞킮픦 펻얗픒 펂쁢 멑핂 킺 핆삲. 컪옮펞컪쁢 
힎풞핞픦 맒얃 콚맪퐎 벦 힎풞몮핞 쁢 칺픦 힏줂펞 샎 펆믗몮, 힎풞 솧믾읊 
헏믇헏픊옪 졂컪 칺펞 샎 뫎킺솒읊 쫂펺훊쁢 멑핂 홙삲. 쫆줆펞컪쁢 힎풞핞많 
믆솧팖 �읺펂읊 탡픊졂컪 멸픎 삲퍟 몋뫊 펻얗핂 펂쎉멚 샇 힏줂퐎 펾뫎핂 핖쁢힎, 
칺쁢 펂썲 핂핃픒 믾샎 쿦 핖쁢힎 컲슫엳 핖멚 펂퍊 삲. 잖힎잗픊옪 멾옮펞컪쁢 
븫핆칺퐎 벦 �쭎쁢 핂엳컪픦 핆픒 푢�졂컪 잖줂읺쁢 멑핂 홙삲." -핂폏푾

"핆�쮾읊 몮 핖삲쁢 잖픚픊옪 칺펞 샎 폂헣뫊 핞킮맞픒 밆힎 팘멚 쁢 멑핂 
훟푢삲. 줊옮 폏펂뭚 줆읊 �쭒 핂 믎핂펂퍊 삲. 팖�밫멚솒 많븢 묻 캫슲픦 
�쩒엖�쁢 줂큶 잞픒 엲몮 쁢힎 졶읂멮삲쁢 슪짿픒 짩픒 쌚많 핖삲." -훊힒

"픦컿픒 퓒 맧픎 뺂푷픦 �쩒엖�읊 펺얺 묾섾 솧킪펞 쫂뺂쁢 몋푾많 잜삲. 짩팒 쫂쁢 
핓핳펞컪쁢 힎욶 섾삲 잜픎 �쩒엖�읊 읺쮾믾 쌚줆펞 쫃칺 쭧펺 뻱믾 �쩒엖�않쁢 
멑픒 큋멚 팚팒� 쿦 핖삲. 쩖먾옻섢않솒 힎풞쁢 칺펞 재� �쩒엖� 뺂푷픒 �쪒 
헣읺쁢 멚 홙삲. �푷 샂샇핞 핓핳펞컪 맞솒많 캏킇 쿦 핖삲." -핒솧뮮

"핂엳컪, �쩒엖�, 읺폲, 졓 슿 졶숞 킲헪 잚힎몮 핋쁢 맞맏핂 훟푢삲. 핆�쮾옪 
뻦펂많졂 킲헪 멾뫊줊픒 힏헟 멂뻺 쿦 핖삲. 큲�읾픊옪 쫂쁢 멑뫊 퐒헒 삲읆 몋픒 훒 쿦 
핖솒옫 몮짊삲. �쩒엖�빦 졓픒 짩팦픒 쌚 �핆캏픎 쫆쁳헏핆 삶핂삲. �쩒엖�퐎 
핂엳컪쁢 콚 홙팒섦 홓핂 칺펞컪 캦쭏픒 짩팒 캗뫊 힖맞픒 몮읂몮 몮믗큲얺풂 
쁞빚픒 훒 쿦 핖쁢 줂멚맞픒 많힒 홓핂읊 훊줆 핆쾒삲. 컪졓 펻킪 홙팒쁢 잚뼒옪 졕 
쩖 쫂몮 많핳 잖픚펞 슪쁢 멑픒 몶앞삲. 싢핞핂뻖펞멚 핞킮픦 �핂 밑슮 싢�핊 쭎쭒펞 
킮몋 튾쁢 멑픎 캏샇 훟푢삲." -묺쿦

"컿핳 짾몋픒 핟컿 푢쁢 펔삲. 샇 펓줂읊 핦 쿦 핖쁢 핂퓮퐎 빦픦 맣헞픒 혾읺 핖멚 
핦 컲졓쁢 멚 훟푢삲. 핟픎 뮪졶픦 칺펞컪쁢 샎많 힏헟 �쩒엖�읊 멎�믾솒 삲. 
샎 핓핳펞컪 �푷몮 탄픎 칺앚픊옪컪 빦픦 맣헞픒 펂쁢 멚 훟푢삲." -훊퓲킫
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RESUME

이력서
한 페이지 안에 오타 없는 아름다움

폲앹솧팖 몮짊몮 쿦헣퍊 쁢 멚 짢옪 핂엳컪. 묻 핂엳컪퐎 
푆묻 핂엳컪쁢 퐒헒 삲읂삲. 믾펓펞컪쁢 쿦잜픎 칺앚픦 핂엳컪읊 
읺쮾믾 쌚줆펞 쫂� 빦픦 핂엳컪읊 캂쁢 섾 몮핟 7�짤펞 
멆읺힎 팘쁢삲몮 삲. 핂엳컪읊 봊봊 쫂믾쁢�뼣 펺쁢 쿪맒 
짢옪 삹쁢 찒풂픦 핂엳컪솒 쿦숞욷. 헒 힎풞핞픦 10%잚 샃킮픒 
짩몮, 2%픦 힎풞핞펞멚잚 졂헟 믾많 폶삲. 믆얺즎옪 핂엳컪픦 
�핆캏픎 뻖줂빦 훟푢삲. 
핂엳컪펞 쪒 헣힒 뫃킫픎 펔삲. 핆�뼅펞 썮솒쁢 퍟킫픒 
줂혾멂 뺂엲짩팒 핟컿쁢 멑픎 쁢 멚 홙힎잚, 짆묻, 폏묻, 
�빦삲, 훊 슿 폏짆뭚펞컪쁢 빦않잖삲 삲읆 퍟킫픒 칺푷삖 
졷쁢 칺많 핖쁢 묻많펞컪 �푷쇦쁢 믾쫆 퍟킫픒 핊삶 
핆쫂쁢 멚 홙삲. 줂핟헣 뫃킫펞 샎핓믾쫂삲 쫆핆픦 핂엳픒 
훟킺픊옪 �쪒헞픒 쭎맏킪� 쿦 핖쁢 �읊 몮짊퍊 삲. 
많믗헏 헖헪쇪 힟 싢핞핆픊옪 졂헟뫎핂 믾샎쁢 킺 뺂푷핂 
핦 쫂핂솒옫 삲. 핂읊 퓒컪쁢 컪� 홓윦읊 �샎 훒펺퍊 
삲. 힎빦�멚 잜픎 컪�읊 칺푷졂 칾잚몮 혾핯큲얺풚힖 쿦 
핖삲. 핂엳컪쁢 헒�헏핆 읒핂 맒멾퍊 쁢 멚 많핳 훟푢삲. 
훊힒 싢핞핂뻖쁢 ' 핂힎 팖펞 폲� 펔쁢 팒읒삲풂 핂엳컪'읊 
맣혾삲. 잖힎잗 멎� 쌚 핂엳컪읊 짩팒 쫂쁢 칺앚픦 핓핳펞컪 
캂쫂솒옫 삲. 

TIP

• 힏줂퐎 뫎엶쇪 헣쫂읊 컮쪒 킮훟멚 믾핓삲. 
• 칺힒, 컿쪒, 빦핂, 킮� 칺핂흖 슿픎 믾핺힎 팘쁢삲. 
• 홙픎 믎뮎빦 킪 슿솒 뻱힎 팘쁢삲. 
• 헣쫂 빦폂핂 팒삚 맣헞 퓒훊옪 헣읺삲.
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푆 �펓 �풚슪 핂엳컪

HEADER

REFERENCES

EXPIRIENCE

EDUCATION

PROFESSIONAL 
OBJECTIVE & 

SUMMARY (OPTIONAL)

SKILLS

Header
핂읒, 힏, 헒쩖, 핂젢핊, 훊콚, 잏�슪핆, SNS 픎 퓇칺핂 맧픎 맪핆 헣쫂 

• 맒삶멚 핂읒뫊 펾앋�잚 뻱펂솒 쇪삲. 
• 핳빪픊옪 잚슮 핂젢핊 훊콚쫂삲 핂읒픊옪 쇪 맒삶 핂젢핊 훊콚읊 헏쁢 멚 섢 
옪켢뻞 쫂핆삲. 

• 헒쩖펞쁢 짦슪킪 묻많 쩖읊 믾핺삲. 
• 잏�슪핆픎 �푷 샂샇핞많 읺쮾펞컪 잜핂 멎�쁢 칺핂삖 킮훟멚 믾핓삲. 
• SNS빦 퓇칺핂쁢 솒풎핂 쇮 잚졂 믾핺삲.

Professional Objective(Optional)
뺂많 핂엳컪읊 뻱쁢 졷헏
• 힎풞핞많 팬픊옪 칺펞 펂쎉멚 믾펺 쿦 핖쁢힎 슿펞 샎 뺂푷픒 숞 줆핳픊옪 
컪쿮삲.

Summary(Optional)
힎풞핞펞 샎 맫뫎헏 컪쿮
• 폲쯚헫쯚퐎 컪젆읺쁢 묺쭒삲.
• 핞믾콚맪, 콚풶펂 큲�, 몋 슿 맫뫎헏 헣쫂읊 컪쿮삲. 
• 힎풞쁢 힏줂퐎 뫎엶 핖쁢 핞멷흫솒 컪쿮 많쁳삲.
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Education
엳 

• GPA(Grade Point Average, 뮮 헞)읊 헏펂 뻱쁢삲. 
• 묞 핂읒, 헒뫃, 퓒�(솒킪퐎 빦않), 핺 믾맒픒 믾핺삲. 
• 힏줂퐎 뫎엶쇪 쿦맣 뫊졷핂빦 뫃졶헒 쿦캏 몋엳, 솧팒읺, 샎푆 솧 슿픒 헣읺삲. 

Work Experience 
믾펓펞컪 푢옪 쁢 펓줂 뺂푷뫊 뫎엶 핖쁢 몋엳 

• 맫뫎컿뫊 킮왾컿픒 퓒 헣 쿦�읊 믾핓쁢 멚 홙삲.
폖) I helped design and development and help clients cut their cost. (X)

Assisted design and development projects from 20 to over 50 and the 
costs 12% in one year (O)

References
힎풞핞픦 쁳엳핂빦 핞힖펞 샎 핂퍊믾훒 쿦 핖쁢 ��핆펞 샎 헣쫂 

• ��핆픦 앋픒 짩몮 헏펂 뻱쁢삲. 
• 믾펓펞컪 푢� 쌚 헏펂 뻱쁢삲. 
• 졂헟  푢�쁢 몋푾솒 핖삲.  

푆 �펓 �풚슪 핂엳컪

"힎풞쁢 칺펞 헏 몋핂빦 믾쿮픒 매몮 핖쁢힎 맒멾멚 펂쁢 멑핂 훟푢삲. 
몋엳 칺픎  훒옪 헣읺믾쫂삲 묺�헏핆 칺픒 졓킪쁢 멑솒 솒풎핂 쇪삲. 싢핞핆 
쭒퍊쁢 큲�핂 훟푢섾, 쫆핆픦 쿧엶솒읊 훊뫎헏픊옪 맣혾쁢 멑픎 킮왾컿핂 썶펂힎삖 
읺폲펞컪 헪샎옪 쫂펺훊쁢 멚 폲엲 빹삲. 삶쿪멚 펂썲 픒 삲욾 쿦 핖쁢힎 헣솒잚 
졓킪솒 �쭒삲." -�홓푾

"핂엳컪 핟컿펞 헣힒 뫃킫픎 펔삲. �쪒 잚 푢콚읊 �많졂 섢푿 몋햏엳 핖쁢 
핂엳컪많 쇮 쿦 핖삲. 빦픦 몋푾펞쁢 읺폲, 졓, 핂엳컪 슿펞 캗맞뫊 엖핂팒풑픒 
�핊 빦잚픦 쯚앪슪 팒핂셂읊 묺�몮핞 삲. �샎 삶쿪멚 헣읺 핂엳컪펞  
�믾퐎 짫믾, 뭃믾 슿픦 킪맏헏 �몒읊 헏헖 칺푷 킺 뺂푷픒 뿖펞 팚팒쫊 쿦 핖멚 
잚슪쁢 짷킫픒 ��삲." -핂폏푾

"ힵ픎 킪맒 팖펞 핂엳뫊 펓줂 쁳엳픒 컲졓엲졂 많솓컿핂 헪핊 훟푢삲. 헒삺몮핞 쁢 
헣쫂읊 펂쎉멚 졂 찮읂몮 뫊헏픊옪 헒삺 쿦 핖픒힎읊 몮짊쫂쁢 멚 홙삲." -핂홓줂

"뫎엶 펔쁢 뺂푷픎 뫊맞멚 펔팮쁢 멚 홙삲. 옪켢뻞 폏펂읊 칺푷몮 짦쫃컪 
멎쿦삲." -짿숞컻

"칺힒뫊 빦핂쁢 뻱힎 팘쁢삲. 큲� 쏞 뻱힎 팘쁢 멑픒 ��삲. 펂쁞 옪믆앶픒 펊잖빦 핦 
삲욶쁢힎쁢 훟푢힎 팘픒춞섢얺 킪 믆 칺펞컪 칺푷쁢 옪믆앶핂 펔삲졂 폲엲 컪윦 
헒펞컪 홙픎 헞쿦읊 펉힎 좉삲." -콯삲픎
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PORTFOLIO

포트폴리오
지원 회사에 맞는
나만의 콘텐츠 기획

싢핞핂뻖펞멚 �몮픦 줂믾쁢 읺폲삲. 읺폲읊 
헪핟 쌚쁢 힎풞 칺픦 힣픒 헣멚 핂쁢 멑핂 많핳 
훟푢삲. 많핳 젊헎 퍊  핊픎 핞킮핂 많힎몮 핖쁢 ���읊 
핆쁢 멑핂삲. 핞킮핂  핟펓픒 핊졷푢펾멚 헣읺몮 빦컪 
힎풞쁢 칺펞 재멚 삲킪 묺컿삲. 켆몒헏픊옪 핦 팚엲힒 
칺펞쁢 쿦잜픎 읺폲많 헟쿦쇪삲. 믆훟 샎쭎쭒픎 팒훊 ힵ픎 
킪맒 솧팖 펂쫂젾 2% 헣솒잚 삲픚 삶몒핆 졂헟픊옪 맒삲. ힵ픎 
킪맒 팖펞 킪맏헏픊옪 븚펂샇믾쁢 핂 펔삲졂 98%픦 읺폲 
훟 빦많 쇪삲. 칺펞 재쁢 ���많 헣혚삲졂 킪맏헏 헣읺쁢 
쿦삲. 컪�, 헒�헏핆 �, 캗캏 슿픒 맒뫊몮 핟펓잚 빦폂쁢 
읺폲쁢 멾묻 믆엕힎 팘픎 읺폲퐎 쩚핂쁢 몋햏펞컪 
짎읺쁢 멑픎 샇펾삲. 읺폲펞 헪핟 뫊헣픒 샂픎 �핞읊 
쪒�솒 홙삲. 잞 믆샎옪 헪핟 뫊헣픒 쫊 쿦 핖솒옫 잚슪쁢섾, 
싢핞핆 맪짪 뫊헣펞컪 핟펓 삲퍟 큲��퐎 먾� 풞픒 
뻱픊졂 쇪삲. 헪핟 뫊헣픎 삲퍟 뫊헣픦 칺몮엳, 믾쿮뫊 헎핟뭚픒 
흫찧믾 쌚줆펞 읺폲퐎 쪒솒옪 핟펓솒 줂뫎삲. 펺얺 
칺펞 힎풞 쌚쁢 맏맏픦 칺펞 재멚 옪헫 쿪컪읊 짢붆쁢 
멑솒 ��삲.

TIP

• 핆쾒줊옪 �엳 슪 �퐎 벦 PDF 핊옪솒 쫂뺊 멑픒 
뭚핳삲. 핂쌚쁢 푷얗픒 5MB 핂옪 쁢 멑핂 홙삲.

• 핂엳컪, 읺폲, 헪핟 뫊헣 핊힎 슿픒 졶숞  뭚픊옪 
잚슪쁢 멑핂 홙삲.

•  핟펓픎 핞킮픦 펻뫊 믾펺솒읊 헣멚 졓킪삲.
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푆 �펓 �풚슪 읺폲

"쿦킪옪 힒쁢 옪헫 뺂푷픒 �많젾 뺂푷픒 펓섾핂퍊 삲. 몋 
옪헫펞컪 펂썲 뫊헣픊옪 펂썲 줆헪헞픒 멾쁢힎 콚맪쁢 멚 훟푢삲." -짿숞컻

"쫆핆핂 많몮핞 쁢 쭒퍊펞 재� 핟펓픒 훎찒퍊 삲. 폖읊 슲펂 많헒, IT 헪 쭒퍊 
핟펓핂 잜픎섾 읺찧 쭒퍊 핟펓픒 훊옪 쁢 큲싢폲 힒�픒 풞삲졂 팒줂읺 핟펓핂 
홙섢않솒 큋힎 팘삲." -핒솧뮮

"�펓뫊 펓픎 헒 삲읆 폏펻핂않몮 캫맏믾펞 �펓 60%, 펓 40% 찒퓶옪 빦뿒펂 
훎찒삲. 솧믾 쭎펺읊 퓒 뫃졶헒 �펺솒 쭎힎얾 삲. 멾뫊헏픊옪 뫃졶헒픎 �펓펞 
힏헟헏핆 솒풎핂 쇦힎 팘팦삲. 삲잚 묞않쁢  짤펞컪 뺂 퓒�읊 핆 쿦 핖쁢 퓮핊 
짷쩣핂펖믾펞 읺폲읊 묺컿쁢 맞맏픒 핃쁢 섾 맒헟 솒풎핂 쇦펖삲. 쫆핆픦 뿖픒 
뽠핂쁢 멑핂 홙픎 읺폲읊 잚슪쁢 훎찒 뫊헣픦 쿦않몮 캫맏삲. 훊쪎 슪짿픒 � 
짪헒킪�빦많쁢 멑핂 훟푢삲. 빦읊 퓒 읺폲많 팒삖않 캏샎짷핂 뫃맞 쿦 핖쁢 
읺폲읊 잚슪쁢 멑핂 훟푢삲." -�홓푾

"홙픎 읺폲읊 잚슲믾 퓒 훎찒쁢 믾옫펞컪 킪핟삲. 옪헫읊 힒쁢 솧팖 
�샎 잜픎 멑, 많옇 팒핂싢펂 큲��, 읺컪�, 옪��핓, 힒 짝 헪핟 뫊헣 슿픒 
캏켆멚 칺힒핂빦 폏캏픊옪 믾옫숞졂 읺폲읊 핟컿 쌚 잜픎 솒풎핂 쇪삲. 쏞 
옪헫많 솙쫂핊 잚 핂힎 찒퓶, 엖핂팒풑 슿 킪맏헏핆 싢핞핆 킫픒 묺캏쁢 멑솒 
� 솒풎핂 쇪삲. 옪헫읊 � 킪맏헏 큲�읺�잏핂 많핳 훟푢삲. �홓 싢핞핆 콢욶켦픦 
핂짆힎빦 큲�핊잏펞 섢 줂멚읊 숢 읺폲쫂삲 쫆핆잚픦 싢핞핆 옪켆큲읊 쫂펺훊쁢 
멑핂 핞킮픦 펻얗뫊 킮왾솒읊 섢 펂 쿦 핖쁢 읺폲않몮 캫맏삲." -핂폏푾

"핟펓픒 붆훎 졶팒  쟅픊옪 헣읺쁢 킃뫎핂 훟푢삲. 잜픎 읺폲 칺핂펞컪 뺂 
읺폲펞 킪컮핂 홎 섢 젆줊멚 믾 퓒컪쁢 �짦 3맪픦 옪헫많 많핳 훟푢삲. 핂 
옪헫많 뺂많 힎풞쁢 칺펞 헏힎, 쏞 맣 핆캏픒 빶몊쁢힎많 믆삲픚 큲�픊옪 
뻦펂많쁢 훟푢 핆많 쇪삲." -핂헣

"읺폲 헒�픦 큲�읺�잏뫊 잳앋픒 컲몒몮 믆 팖펞 샂멶힖 옪헫읊 헣읺, 
묺쭒펺 헪핟삲. 읺폲 헒�읊 빦픦 �풚슪옪 쁢 멑솒 홙삲. 믆읺몮 
힎풞몮핞 쁢 믾펓뫊 힎켦펞 재솒옫 읺폲픦 뺂푷뫊 쿪컪읊 많뫃쁢 멑핂 
훟푢삲." -혾캏푾
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"읺폲펞컪 � 쩖ퟆ옪 훟푢 멑픎 핞믾 맫뫎퐎 솧킪펞 핞킮펞 샎 짍픚핂삲. 빦퐎 
펂풆읺힎 팘쁢 핟펓픎 뺗헣멚 헟쁢 멾삶솒 푢삲. 읺폲읊 쫂쁢 칺앚뫊 칺잖삲 
훟푢멚 캫맏쁢 많�쁢 삲읂몮, 컫쁢 짷쩣솒 삲퍟삲. 핂읊 폖�믾 펂옃믾 쌚줆펞 
줂펕쫂삲 핞킮잚픦 훟킺픒 핦 핯팒퍊 삲. 숞 쩖ퟆ쁢 읺폲 팖펞 삲퍟 읺슺픒 
잚슲펂퍊 삲. 킪맏헏 읺슺핊 쿦솒 핖몮, 핟펓픦 줂멚펞 싾읆 맣퍋핊 쿦솒 핖몮, 핟펓픦 
핳읂펞 싾읆 퓶솧맞핊 쿦솒 핖삲. 큲�읺�잏픊옪 핟펓픦 컪칺읊 잚슲 쿦솒 핖삲. 잖힎잗픊옪 
읺폲 펻킪 슪 �많 핖쁢 멚 홙삲. 콞뫊 뿖픊옪 �맞 쿦 핖쁢 줊읺헏핆 홂핺쁢 
헣잞 훟푢삲. �쩒, 홓핂 핺힖, 핆쾒 슿 헒짦헏핆 잖맞 힖솒 킮훟멚 멾헣퍊 삲." 
-묺쿦

"핆�픒 졂컪 헪팖섦 싢핞핆뫊 뫃졶헒 �핟픒 짪헒킪� 읺폲읊 잚슲펖삲. 핟 
컲졓픎 폏줆뫊 믎옪 졶숞 핟컿 펆헪않솒 푆펞 힎풞 쿦 핖솒옫 훎찒삲. 엲 
엚섢잏펞 잜픎 킪맒픒 �핞믾쫂삲 홙픎 헪픒 잚슲멮삲쁢 캫맏픊옪 킲 싢핞핆 
�켗퐎 옪켆큲읊 캫맏젾 읺폲읊 묺컿쁢 멑핂 많핳 훟푢삲." -퓯힒풞

"핞킮잚픦 싢핞핆 큲�읺읊 훎찒않. 큲�읺 펔쁢 읺폲쁢 힎욶삲. 4~7맪 헣솒픦 
옪헫읊 헒얃헏픊옪 묺컿 멑픒 뭚퓮삲. 맪컿뫊 삲퍟컿 믆읺몮 쫆핆핂 힎풞쁢 싢핞핆 
쭒퍊펞 샎 핂솒읊 쫂펺훎삲졂 잜픎 칺펞 펂 쿦 핖삲." -훊힒

"읺폲읊 묺컿 쌚 맏 핟펞 샎 핞킮잚픦 캫맏픒 많핳 핂믾 큋멚 묺컿퍊 
삲. 젊헎 맏 핟펞컪 헒삺몮핞 쁢 뺂푷픒 믎옪 헏펂쫂않. 믆읺몮 믆 핟픒 킪맏헏픊옪 
묺컿 쌚 헏펂뽡픎 믎뫊 찒묞졂컪 헒삺몮핞 쁢 뺂푷핂 팚믾 퀺풂힎, 픎 찮힒 뺂푷핂 
펔쁢힎 몒콛 핆쁢 멚 홙삲." -핂홓줂

푆 �펓 �풚슪

"홙픎 읺폲펞 샎 쭒컫 짝 펾묺솒 푢삲 찒큲(Behance)읊  싢핞핆 쭒퍊 
읺폲 퓇칺핂많 잜픎섾, 홙픎 읺폲읊 쫂몮 빦컪 '팒, 젙힎삲! 쭎엋삲!' 몮 븫빮 
멑핂 팒삖않 핂 읺폲많 펂쁞 졂펞컪 맣헞핂 핖쁢힎 쭒컫몮 쭒윦쫊 멑픒 뭚삲. 
믆 뫊헣펞컪 믆 읺폲픦 맣헞핂 힎 싢핞핆핆힎, 읺컪�핆힎, 엖핂팒풑 묺컿핆힎, 
헒�헏핆 묺컿 짝 옪헫 쭒얗핆힎 홎 섢 �몒헏핂몮 켆켆멚 핆킫쇮 멑핂삲." -핂홓줂

읺폲

"뫃졶헒, 칾, 맪핆 핟펓 슿 옪헫픦 헟믊펞 헪픒 숞힎 팘몮 '빦삲풂 싢핞핆', '뺂많 
힎쁢 싢핞핆'핂 빦폺 쌚밚힎 잜픎 뽆엳픒 믾풆펺퍊 삲. 훊삖펂 싢핞핂뻖쁢 빦삲풂 
싢핞핆픒 믾짦픊옪 퍟칾 몋, �않핂펆퐎 핟펓 몋, 삲읆 쭎컪퐎 펓 몋 슿픒 
읺폲펞 핦 샂팒뺂쁢 멚 홙삲. 믆맒픦 몋뫊 뽆엳픒 펂쁢 멚 훟푢삲." -뽆풞
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INTERVIEW

면접
면접관 입장에서 대답

졂헟픒 삲쁢 멑픎 칺펞컪 힎풞핞픦 핂엳컪퐎 읺폲펞 
샎 캏샇 믛헣헏핆 멎�읊 몮 핖삲쁢 씉핂삲. �폂 �펓 
몋햏펞컪 핂엳컪많 �뫊쇦펂 졂헟밚힎 맒삲쁢 멑솒 캏샇 펂엲풂 
핊핂삲. 졂헟픎 핊짦헏픊옪 맒삶 핞믾콚맪, 읺폲펞 샎 
엖헮�핂켦, 핟뫊 힎풞핞펞 뫎엶쇪 펺얺 많힎 힖줆 슿픊옪 
핂욶펂힒삲. 힏�픦 찒훟펞 싾않 2�, 3� 핆�쮾밚힎 힒믾솒 
삲. 샎쭎쭒픦 싢핞핆 칺펞컪쁢 캖옪 슲펂폺 싢핞핂뻖쫂삲 핺 
믊줂쁢 싢핞핂뻖읊 훟푢멚 펺밂삲. 칺 뫎헞펞컪 쫂졂 뫊펾 
핂 싢핞핂뻖많 핞킮슲픦 혾힏펞 핦 펂풆읺쁢힎, 핦 펂풆읾삲졂 
펂썲 캖옪풂 폏맞픒 훒 쿦 핖쁢힎펞 샎 캏샇 뫎킺픒 많힎몮 
핆�쮾읊 힒삲. 힎풞핞픦 엖헮�핂켦 쁳엳뫊 콚� 쁳엳 
슿솒 홓헏픊옪 쫆삲. 핞킮픦 읺폲읊 컲졓쁢 쁳엳픎 
읺폲잚� 훟푢삲. 샎쭎쭒픦 싢핞핂뻖많 졂헟 쌚 많핳 
먿헣쁢 쭎쭒핂 펆펂삲. 큲�� 픎 삲읆 킪맏 펆펂옪 콚� 
쿦 핖힎잚, 졂헟픒 믾 헒펞 �쭒 펾킃컪 읺폲많 팒삚 
폏펂 킲엳 쌚줆펞 샇먾빦 쁢 핊핂 펔솒옫 퍊 삲. 
폖캏 힖줆펞 샎 핞욚솒 �샎 잜핂 �팒 펂엲풂 힖줆펞 핺� 
핖멚 샎샃 쿦 핖솒옫 샎찒쁢 멑핂 홙삲.

TIP

컮짾많 졂헟펞컪 짩픎 핆캏 반픎 힖줆
• How much money did you spend on this work? 

What is taste? How do you define it?  Are you 
drinking tonight? -묺쿦 

• Q. 푾읺 칺펞 퐪 힎풞빦? A. 믆�펞컪 젊헎 펾앋컪 
힎풞삲. 퐪 빦펞멚 펾앋빦? -퓯힒풞

• 싢핞핆 쌚 큲큲옪펞멚 줉쁢 켆 많힎 힖줆핂 핖삲졂? 
-혾캏푾

• 핞킮픒 핞솧�옪 삲졂 펂썲 �않몮 캫맏빦? -�몮풂 
• 많혿뫊 핊픦 뮮픒 펂쎉멚 핯픒 멑핆많? -뽆풞
• 졂헟 븫빦몮 맧핂 잳훊 잖킪얺 많멮빦? -핂헣
• 셂잖�픦 팖 홙픎 빮틶펞 헏픟 쿦 핖빦? -핒솧뮮
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푆 �펓 �풚슪 졂헟

"샎믾펓픒 믾훎픊옪 쫂� 3� 졂헟밚힎 핖삲. 핆칺 �푷 샂샇핞픦 1� 헒 졂헟펞컪쁢 
핂엳컪픦 칺킲 뫎몒읊 핆몮 솧킪펞 힎풞핞픦 펻얗펞 샎 맒얃 팓삲. 쫂� 1킪맒 
뺂옪 힒삲. 싢핞핆 싢엗� 픎 잲삖헎퐎픦 2� 헒 픎 캏 졂헟펞컪쁢 푢 펓줂 
쁳엳픒 매�몮 핖쁢힎 킺�헏픊옪 팓젾 핂 펻킪 1킪맒 뺂푆옪 힒삲. 2� 졂헟밚힎 
�뫊쇦졂 칺펞컪 킺 풞뫊 힎풞핞퐎 벦쁢 3� 졂헟픒 � 힎풞핞픦 졶슮 멑픒 
팓삲. ힵ멚쁢 2킪맒, 밆멚쁢 3핊 핂캏 졂헟핂 힒쇪삲. 욶 팖펞 븫빦쁢 3� 졂헟픦 
몋푾 읺폲 엖헮�핂켦펞 샎 힖픦픟샃 킫핂 샎삲쿦삲. 욶 핂캏 멆읺쁢 졂헟픎 
펻얗 많푷 싢핞핆 옪헫많 훊펂힎몮 멾뫊줊펞 샎 엖헮�핂켦픒 퍊 삲. 뻲큺엖 
읺빦 졂헟 잖힎잗펞 'Tell us a joke'않쁢 힖줆픒 짩픎 멚 믾펃펞 빶쁢삲. 몋햏윮솒 뽠몮 
팣짣 졂헟킫핂않 뺂뺂 밂핳픦 븖픒 뽡힎 팘팦쁢섾, 샇큲얺풚 쿪맒 젆잍콛핂 캖퍦혚삲. 
맧핂 핊 솧욚픦 컿멷픒 팚팒쫂믾 퓒 힖줆핂않쁢 멆 핓칺 펞 팚멚 쇦펖삲." -핂폏푾

"푆묻 칺픦 졂헟픎 묻픦 졂헟쫂삲 줂멏힎 팘삲. 싾않컪 핞펾큲엋멚 샎 쿦 핖쁢 
헣솒픦 푆묻펂 킲엳뫊 핞켆읊 많힎쁢 멚 홙삲. 졂헟뫎픦 힖줆펞 쿦솧헏픊옪 샃잚 쁢 멚 
팒삖않 컪옪 줉몮 샃 쿦 핖픒 헣솒옪 믆 칺펞 샎 힎킫뫊 푢옪 쁢 핆핺캏펞 샎 
뺂푷픒 쿧힎퍊 삲. 숞욶줗쿮 뺂푷핂 팒삖않 묺�헏핆 핂퍊믾읊  쿦 핖솒옫 훎찒핞. 
샎 쌚쁢 뿖픒 짢옪 쫂쁢 멆 ��삲." -�쿦킮

"칺퐎 빦않잖삲 혾믖틷 졂헟핂 삲읂삲. 뫃�쇪 짷킫픎 칺퐎 힎풞핞펞 뫎엶쇪 힖줆뫊 
샃쪎, 읺폲 엖헮�핂켦 힖픦픟샃핂않쁢 멑핂삲. 폏펂뭚펞컪쁢 풚�펞 푢 
컿멷펞 샎 쭎쭒픒 򰨺삲. 잲푾 샇큲얺풂 힖줆픊옪 뫃멷픒 믾솒 삲. 믆뫁픦 줆펞 
재쁢 퓮젆옪 재짩팒�쁢 킫픦 짷쩣픒 핃삲졂 솒풎핂 쇮 멑핂삲. 큲�슪펓 �짆싢읊 핞훊 
킪�믾읊 ��삲. 'Now, I am curious about what shoes you wear, Prada 
sport?' 핺 �큺않 싢핞핆 싢엗�핆 앎흖 잖흖삲많 �읺삖팒펞 핖픒 쌚 뺂 읺폲 
읺쮾  섦힒 힖줆핂삲. 읺폲펞컪 짩픎 쁞빚픒 캂힫 찒볾 힖줆핂펖삲." -훊힒

"졂헟 쌚 훟푢 헞픎 멷킫픊옪 핳힎 팘픎 핞킮픦 졶킃픒 쫂펺훊쁢 멑핂삲. 힎풞핞 
쏞 졂헟뫎뫊 솧핊 퓒�펞컪 힎풞 칺읊 졂헟쁢 멑핂않 캫맏몮 킲줂퐎 뫎엶 
펺얺 힖줆픒 몮 샃쪎픒 짩솒옫 삲. 믆앦퍊 힎풞쁢 칺펞컪 뺂 펻픒 헣 쿦 핖삲." 
-핂홓줂 
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VISA

취업 비자
필요한 서류는 미리 준비

푆 �펓펞컪 많핳 슲몮 멾믾 펂엲풂 멑핂 짢옪 찒핞 
줆헪삲. 묺�헏핆 몒픒 많힎몮 푆 �펓펞 뫃얃엲졂 
읺폲빦 핂엳컪 핟컿잚� 빦않잖삲 삲읆 �펓 찒핞펞 샎 
헣쫂읊 핆몮 핂쁢 멑솒 훟푢삲. 빦않펞 싾않 찒핞 뫎엶 
쩣뮪많 쿦킪옪 짢뷚믾 쌚줆펞 쪎몋쇦쁢 칺픒 핆쁢 멑 쏞 
하힎 잞팒퍊 삲. �펓몮 탄픎 칺많 핖쁢 묻많픦 뫃킫 찒핞� 
헣쫂많 많핳 헣삲. 찒핞 줆헪쁢 묺힏핞쫂삲 칺 핓핳펞컪 
펂퍊  줆헪삲. 샎삲쿦픦 �펓 컿뫃핞쁢 '찒핞쁢 칺픦 
픦힎삲'않몮 삲. �푷핂 헣쇦졂 �펓 찒핞퐎 뫎엶쇪 칺팖픎 
칺펞컪 �읺삲.

TIP

• 멂맣멎힒 멾뫊 쫂몮컪, 펺뭚 잚욚핊, 핺헣 흫졓 컪윦 맧픎 
푢 흫찧 컪윦쁢 짆읺 핆몮 핊헣픒 헣읺쁢 멚 홙삲. 

• 섾짇 캏펞컪쁢 슿옫 헖�퐎 핞많 멷읺 뮪헣핂 몒콛 
삺않힎삖 찒핞�펞컪 쿦킪옪 뺂푷픒 핆삲. 
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푆 �펓 �풚슪 �펓 찒핞

짆묻
훊 짆묻 샎칺뫎 www.kr.usembassy.gov

많핳 쫂헏핆 짷쩣픎 펂펾쿦읊 잖�  풞쁢 샎 쏞쁢 샎풞펞 힒쁢 멑핂삲. 
펂풞핂빦 묞펞 삲삖엲졂 찒핂짊 캫 찒핞 F-1핂 푢삲. F-1 찒핞쁢 펓핂않쁢 
쑪옅 졷헏핂 핖픒 몋푾 짆묻 헣쭎옪쭎� 짪믗짩픒 쿦 핖삲. 칺 픎 컫칺 퓒읊 �슫몮 
빪 삲픚 빮쭎� 90핊 핂뺂펞 짆묻 칺펞컪 핆� 픎 헣힏풞 헪팖픒 짩픒 몋푾펞잚 1뼒맒 
�펓 찒핞 펔핂 �펓 솧픒  쿦 핖쁢 핞멷핂 훊펂힒삲. 핂읊 OTP(Optional Practical 
Training)않몮 쭎읆삲. 힎잚 90핊 솧팖 펂썲 칺펞컪솒 헪팖픒 짩힎 좉삲졂 90핊 
핂펞 F-1 찒핞쁢 핞솧 콚졆쇦몮 삲읆 찒핞옪 쪎몋힎 팘쁢  짢옪 뮎묻퍊 삲. 잜픎 
푆묻핆핂 OTP 믾맒펞 핆�킻픒 젾 1뼒맒 2~3 핆�킻픒 몋졂컪 헣힏풞 헪팖뫊 핂읊 
� 헣킫 �펓 찒핞읊 짩믾 퓒 뽆엳삲. 믾펓 헪팖픊옪 짆묻 헣쭎펞컪 찒핂짊 헒줆힏 �펓 
찒핞 H-1B읊 짩쁢삲졂 푆 �펓펞 �짪픒 뺂싢싦 멑뫊 맧삲.

솓핊
훊 솓핊 샎칺뫎 www.seoul.diplo.de/vertretung/seoul

솓핊픎 짆묻펞 찒 찒핞펞 샎 핳쪋핂 빼삲. 솓핊 믾펓펞 �펓 캏�않졂 줂찒핞옪 
핓묻 3맪풢 핂뺂펞 믾뫎펞 킮�졂 쪒 줂읺 펔핂(� 몋헪헏 쭎샂 펔핂) 찒핞많 빦폲몮, 
핂펞 펾핳솒 많쁳삲. 솓핊펞컪 핳믾 �윦믾 퓒컪쁢 펓픒 퓒 퓮캫 찒핞, 
펂펾쿦 찒핞, �펓픒 퓒 풚�읺섾핂 찒핞, �펓 찒핞 슿핂 핖삲. 솓핊펞컪 헏믇헏픊옪 
묺힏  솧픒 엲쁢 칺앚픎 펂, 펓 슿펞 샎 흫찧 컪윦읊 헪�졂 6맪풢 솧팖 묺힏 
솧픒  쿦 핖쁢 솓핊 �펓 훎찒 찒핞읊 짩픒 쿦 핖삲. 솓핊 퓮 픎 펂펾쿦읊 퓒 
솓핊펞 핳믾 �윦읊 삲졂 펓 짝 캫몒찒읊 �샇 쿦 핖삲쁢 칺킲픒 핓흫퍊 삲. 
솓핊펞컪 큖읂��(Sperrkonto)않 쭎읂쁢 핂읒픦 헣 폖믖 몒홚읊 맪컲 핓흫삲. 
묻뺂 픎펞컪 폏줆뫊 퓮옪옪 핢몮 흫졓픒 푢�졂 쇪삲. 핂 푆펞 푆펞컪 �핒, 힖쪟, 
칺몮쫂핂 헣 믖팯 핂캏 쫂핳쇦쁢 쫂몒퍋컪솒 푢삲. 쫂칺쁢 쫆핆핂 컮�몮 �윦 
믾맒 뺂뺂 퓮퍊 삲.
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폏묻
훊 폏묻 샎칺뫎 www.gov.uk/world/south-korea
VFS 믎옪쩚 www.vfsglobal.co.uk

폏묻픎 �뼒묞윦헪솒읊 � 18~30켆 �뼒펞  �샎 2뼒맒 �윦젾 �펓, 펂펾쿦 
짝 펺 슿픒 � 폏묻픦 펆펂퐎 줆읊 몋 쿦 핖쁢 풚�읺섾핂 찒핞많 핖삲. �많핞 
졶힟픎 1뼒펞 숞 쩖 폏묻 찒핞 핂짊묻펞컪 힏헟 �� 킫픊옪 컮짪삲. 칺, 컫칺읊 
홆펓쁢 캫핂 캫 찒핞핆 TIER4많 잚욚쇦믾 헒 묺힏펞 컿뫃 쌚잚 �펓 찒핞옪 헒핂 
많쁳쁢섾, 2021뼒 펺읒 믾 핂 폏묻 샎 칺, 컫칺, 짣칺 뫊헣픒 홆펓쁢 캫픎 
�샎 3뼒맒 폏묻펞 �윦졂컪 묺힏 솧 짝 �펓픒  쿦 핖솒옫 �윦읊 많쁢 �펓 
찒핞 졂헪(post work visa)읊 짪믗짩픒 쿦 핖삲. 쿧엶쇪 믾쿮픒 많힎몮 폏묻펞 �펓 
핓묻엲쁢 졷헏픊옪쁢 TIER2 찒핞읊 짩픊졂 쇪삲. 폏묻펞 6맪풢 핂캏 �윦 쌚쁢 폏묻 
핂짊묻핂 힎헣 쪟풞펞컪 멾 멎칺 힒삶컪읊 헪�퍊 삲. 찒핞 킮� 컿쿦믾펞쁢 쪟풞 
폖퍋핂 밆멚쁢 10핊밚힎솒 멆잂 쿦 핖픊삖 짆읺 폖퍋쁢 멚 홙삲. �많 멎칺읊 쁢 몋푾 
멾뫊읊 짩믾밚힎 쿦맪풢핂 콚푢쇦믾솒 삲. 

앟큲
훊 앟큲 샎칺뫎 www.kr.ambafrance.org

앟큲펞컪 핳믾 �윦믾 퓒컪쁢 풚�읺섾핂 찒핞, 캫 찒핞, 핆� 찒핞, 뽆솧 찒핞 
슿핂 푢삲. 풚�읺섾핂 찒핞쁢 잚 18~30켆 칺핂펞 싿  쩖잚 짪믗짩픒 쿦 핖픊젾, 
찒핞 킮� 킪 삲읆 퓮엋픦 찒핞퐎 잖�많힎옪 앟큲많 팒삚 빦않 픎 헪3묻펞 먾훊몮 
핖펂퍊 삲. 풚�읺섾핂 찒핞픦 �윦 졷헏픎 '뫎뫟 짝 줆 �'픊옪 핟컿퍊 삲. 
뽆솧몒퍋컪읊 짩몮 힒쁢 뽆솧 찒핞많 싾옪 홂핺믾 쌚줆펞 뽆솧핂 졷헏핂않몮 졂 
짪믗핂 펂옃삲. 핆� 찒핞쁢 캫 핞멷픊옪 3맪풢 핂캏 핳믾 핆�킻펞 �펺믾 퓒 
앟큲 힎짷믾펓뽆솧묻(Direccte)펞컪 핆� 퍋컪읊 짩픎 몋푾 짪믗짩픒 쿦 핖삲. 묞읊 
홆펓솒 잚 25켆 핂졂 쩣헏픊옪 핆� 퍋컪읊 짩픒 쿦 핖삲. 뽆솧 찒핞쁢 앟큲 
힎짷믾펓뽆솧묻펞컪 뽆솧많컪읊 짩픎 쉲펞 짪믗짩픒 쿦 핖쁢섾, 2맪풢 헣솒 멆읾삲. 쫂� 
1뼒 퓮 찒핞많 훊펂힎힎잚 몒퍋컪픦 몮푷 믾맒펞 싾않 섢 밆멚 먾훊 쿦 핖쁢 �윦흫픒 
짩픒 쿦솒 핖삲.

푆 �펓 �풚슪

킿많읂
킿많읂 뽆솧쭎 www.mom.gov.sg

킿많읂 �펓 찒핞펞쁢 켆 홓윦많 핖삲. 킿많읂쁢 찒핞퐎 펾쫗픊옪 펾 빦뿮힎쁢 
빦않핂믾 쌚줆펞 찒핞 홓윦옪 믆 칺앚픦 펾쫗뫊 엳픒 샎얃 �� 쿦 핖삲. WP(Work 
Permit)쁢 쪒 믾쿮핂빦 몋엳 펔핂 몮슿묞 핂캏 엳핆 푆묻핆 믊옪핞펞멚 
짪믗쁢섾, 훊옪 멂컲, 헪혾, 퍟, 컪찒큲펓 슿펞 홓칺쁢 믊옪핞많 펺믾펞 샇삲. 
쫂� 젾� 팖펞 짪믗쇪삲. SP(S Pass)쁢 �콚 믗펺 믾훎 SGD 2500 핂캏픊옪 4뼒헪 
샎 짝 헒줆샎 홆펓핞퐎 믾쿮핞멷흫뫊 몋엳핞펞멚 짪믗삲. 짪믗펞 1~2훊 콚푢쇪삲. 
EP(Employment Pass)쁢 �콚 믗펺 믾훎 SGD 4500 핂캏픊옪 칺 퓒 핂캏 엳 
혾멂픒 매� 헒줆힏 믊옪핞펞멚 짪믗삲. 킺칺 믾맒잚 3훊 핂캏 멆읾삲. 졶슮 찒핞픦 퓮 
믾맒픎 �샎 2뼒. 킿많읂쁢 푆묻핆 �펓 킪 �펓 찒핞 ��헪읊 헏푷쁢 빦않삲.  칺펞 
킿많읂 킪짊뭚핞 짝 폏훊뭚핞 힏풞 쿦펞 싾않 몮푷 쿦 핖쁢 푆묻핆 믊옪핞 쿦많 헪쇦펂 
핖삲. 몮푷훊쁢 킿많읂 뽆솧�펞 몮푷 쭎샂믖솒 뺆삲. 쏞 몮푷훊쁢 믊옪핞펞멚 멂맣멎힒 짝 
픦욚쫂픒 헪뫃삲. 

핊쫆
훊 핊쫆 샎칺뫎 www.kr.emb-japan.go.jp

핊쫆 �펓 찒핞읊 짪믗믾 퓒컪쁢 JPLT 엖쩶 N2많 쿦헏픊옪 푢삲. 핂 푆펞 핊쫆 
헒줆샎 홆펓 핂캏, 묻뺂 헒줆샎 홆펓 핂캏, 킲줂 몋엳 10뼒 핂캏, 핂 켆 많힎 혾멂 훟 
빦많 �혿쇦펂퍊 짪믗짩픒 쿦 핖삲. �펓 찒핞읊 짩믾 퓒컪쁢 핺윦핞멷핆헣흫졓컪많 
푢섾, 훊 핊쫆 폏칺뫎펞컪 킮�젾 젾� 뺂펞 짢옪 빦폶삲. 칺 뮪졶펞 싾않 
훎찒퍊 쁢 컪윦픦 홓윦많 삲읂삖 봊봊 캂쫞퍊 삲. �샎 5뼒밚힎 찒핞많 퓮삲. 
칺많 핟먾빦 핺헣헏픊옪 쭖팖헣 몋푾 1뼒 핂옪 빦폲믾솒 삲. 

�펓 찒핞
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생활
다른 세계에 나를 이식하는 과정

푆 �펓 뫊헣핂 풚빧 쫃핯몮 큋힎 팘믾 쌚줆펞 핂멆 �뫊몮 
빦졂 졶슮 멑픒 삲 핂웦삲몮 캫맏믾 큋삲. 믆얺빦 믆 핂많 섢 
훟푢삲. 푆 �펓픎 삶쿪 핊잚 쁢 멑핂 팒삖않 펆펂, 줆, 
핆맒뫎몒, 훊먾, 킫캫 슿 빦픦 캫 믾짦픒  졶슮 멑픒 
삲읆 켆캏펞 핂킫쁢 핟펓핂믾 쌚줆핂삲. 줊옮 캖옪 킪핟쁢 
핺짆솒 핖힎잚 헖샎 큋힎잚픎 팘삲. 쏞 칺 팖펞컪쁢 핞퓶헏핆 
쭒퓒믾힎잚 �헎몮 뺗�멚 많쇦쁢 킪큲�, 헖킲 푢 
뻲풚� 슿펞 쭎싸 홚헖 쿦솒 핖삲. 몋햏픒 흞믾힎 팘쁢 
컿핂않졂 � 큲엖큲읊 짩픒 쿦 핖삲. 믾샎많 � 잚� �힎펞컪 
멺싢몮 멸펂퍊  켆켆 펂엲풎핂 잜픊삖 슲읺힎 팘쁢 쑪옅 
졷퐎 픦힎많 푢삲.

TIP

• 켆믖, 픦욚찒, 캫찒, 힟맠 슿펞 샎 뺂푷뫊 핊헣픒 짆읺 
핆몮 몒픒 켆풂삲. 

• 맏홓 쫂뫊 폖믖펞 샎 헞멎쫆삲.
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푆 �펓 �풚슪 캫

"킿많읂펞 핖쁢 칺펞 �힏삲졂 짦슪킪 힟 줆헪읊 캫맏퍊 삲. 빦쁢 킿많읂 푆뫋펞 
먾훊쁢섾 풢켆퐎 뫃뫊믖픊옪 잲삺 300잚 풞펞 많밚풂 믖팯픒 힎�삲. 핞 먾훊삲졂 
풞웆픒 묺컪 캂팒퍊 쁢섾 �콚 100잚 풞 핂캏핂삲. 풢믗핂 펊잖핆힎 핆몮 믆 
믖팯픊옪 뫊펾 캫 쿦 핖쁢힎쭎� 싾혆쫞퍊 삲. 킿많읂 �펓 찒핞쁢 SP퐎 EP옪 
빦쀪삲. 숞 찒핞픦 많핳 � �핂쁢 풢믗픦 믖팯핂삲. EP쁢 풢믗핂 �콚 5000 킿많읂 
삺얺( 퍋 412잚 풞)읊 뻦펂퍊 삲. 핂 믾훎픒 �혿힎 좉졂 SP읊 짩쁢섾 핂 찒핞옪쁢 
쭎퍟 많혿픒 섾엲폲힎 좉삲. 켆믖 줆헪솒 팚몮 핖펂퍊 삲. 킿많읂픦 믊옪 켆퓶픎 빼멚 
�헣쇦펂 핖삲. 풢믗펞 싾않 삲읂힎잚 팒줂읺 뽠팒솒 10%읊 뻦힎 팘쁢삲. 핂얾 쭎쭒픎 
푆묻핆펞멚 � 핳헞핂삲. 솓 짷킫픊옪 켆믖픒 멅쁢섾 1뼒 � 켆믖픒 12풢펞  쩖펞 
뺆삲. 켆믖핂 빼삲몮 힎잚  쩖펞 �솖픒 힎�퍊 삲. 칺퐎 펾쫗 캏픒  쌚 켆믖픒 
펊잖빦 뺂쁢힎 짆읺 핆쁢 멑핂 홙삲. 쫂� 칺펞컪쁢 켆헒 풢믗잚 핂퍊믾훊쁢 몋푾많 
잜삲." -컿

"많묺빦 혾졓, 퐅, 묺숞 슿 졶슮 줊멂뫊 쯚앪싷펞 뫎킺핂 잜몮 힏헟 쫂쁢 멆 홙팒 
퓖솒쿊픒 핞훊 삲. 맲얺읺퐎 짆쿮뫎 맧픎 핳콚읊 헣잞 홙팒몮, 헒킪 쫂쁢 멑펞 샎 
맣짣핂 핖펂컪 챊뽡힎 팘몮 쫆삲. 쁴멚 핞쁢 핂않 짲펞쁢 �픒 핋몮 폏읊 쫂몮 핊믾읊 
틂삲. 쫂� 훊잞펞쁢 쁴핮, �, 잖�, 맲얺읺, �묺, 엖큲�앟, 칾�, 푢읺, 쿮, 많혿뫊픦 
핂큲 �핒픊옪 쫂뺂몮 핖삲." -묺쿦

"맣팒힎퐎 칾�먾빦 펺픒 삲삚삲. 푆 캫픎 많혿핂빦 �묺슲뫊 썶펂혆 힎뺂쁢 
캫핂즎옪 핞킮펞멚 힟훟 쿦 핖쁢 �짆읊 �쁢 멑픒 ��삲. 믆엕힎 팘픊졂 몮잋쇦몮 
줂욚 핊캏픒 쫂뺊 푾엲많 핖삲." -핂홓줂

"쩢몮 핊캏헏핆 맪핆 킪맒픒 쫂뺆삲. 흗 펓줂퐎 뫎엶 멑픎 쇦솒옫 힎 팘쁢삲. 폖읊 
슲펂 맪핆 슪펞 칺 젢핊픒 솧믾힎 팘쁢 슿 펓줂 킪맒뫊 맪핆 킪맒픦 묺쭒핂 
졓삲. 칺펞컪솒 핂 쭎쭒픎 볻 힎�삲. 핂얾 풞� 쌚줆핆힎 쩢힎잚 맪핆헏핆 캫펞 
샎 잚혿솒많 뽠삲. 멾뫊헏픊옪 펓줂 힟훟솒퐎 퓶컿핂 뽠팒힎쁢 핳헞핂 핖삲." -핒솧뮮

"짆묻 칺픦 홙픎 헞픎 맪핆 킪맒핂 잜삲쁢 먾삲. 욶 8킪맒핂않쁢 펓줂 킪맒 푆펞쁢 
헞킺킪맒픒 핞퓮옻멚 칺푷 쿦 핖삲. 핺�믊줂솒 핞퓮옪풚 믗 캏핂 팒삖졂 핊헣 혾헖핂 
많쁳삲. �믊  쫂� 풞슲뫊  팒풚읊 많쪛멚 쫂뺂먾빦 풂솧, �쭒 킫 슿픊옪 
킪맒픒 쫂뺆삲. 훊잞핂빦 펾펞쁢 짆묻 뺂 펺솒 잜핂 삲삚삲." -콯삲픎
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WORKS

개인 작업
단순히 재미로,
혹은 미래를 준비하는 마음으로

싢핞핂뻖쁢 훊옪 칺빦 �않핂펆픦 옪헫읊 힒삲. 
펺얺 쭎컪퐎 펓젾 핟펓퍊 쁢 혾힏 팖픦 싢핞핂뻖 펻펞 
�킲삲 쫂졂 핞킮핂 몮 탄픎 핊, 핦 쿦 핖쁢 핊, 잚혿 쿦 
핖쁢 핊펞 샎 맖흫핂 캫밂삲. 믾펓픦 캏 뫎몒펞컪 쩥펂빦 잖픚 
재쁢 칺앚뫊 핊쫂몮 탄픎 잖픚핂 큺젾킪 슲믾솒 삲. 믆앦픒 
훟킺픊옪 짪캫 콚뮪졶 싢핞핆 큲싢폲 폂픎 칾펓, 컪헞, 멂� 
슿 삲퍟 쭒퍊옪 혚삲. 섢쭖펂 헒킪몮 믾몮 핞킮픦 캗픒 
슪얺뺂쁢 삲퍟 솧픒 쁢 싢핞핂뻖슲핂 캫몊삲. 푆펞 핖삲 
쫂졂 핂얾 잖픚핂 섢 맣힎믾솒 삲. 맪핆 핟펓픎 슪않핂쯚�엊 
믾쭒픒 헒킪�믾솒 몮, 짆앦읊 훎찒쁢 짟핟펓핂 쇦믾솒 
삲.

TIP

• 믾픒 숞몮 핒퍊 멾뫊줊핂 빦폶삲. 
• 멾뫊줊픒 핂힎퐎 SNS펞 붆훎멚 믾옫삲. 
• 펆옮 쫂읊 퓒 쫂솒 핞욚읊 잚슲펂 헏믇헏픊옪 팚읾삲. 
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푆 �펓 �풚슪 맪핆 핟펓

12젊큺읺(www.12monthly.com)쁢 빦퐎 솧맟뺂믾핆 묺믎 뻲큲픦 핂솧뮪퐎 벦 
힒쁢 싢핞핆 팒�핂쯚 옪헫삲. 2014뼒, 숦 삲 솓핊펞 핖픒 쌚 줂펆많 캖옪풂 멑픒 
몮 탄픎 잖픚펞 킪핟삲. 핂읒펞컪 팚 쿦 핖슽 잲삺 빦픦 훊헪읊 헣몮 핂펞 샎 
싢핞핆 뫎헞픒 삲퍟 쭒퍊픦 �읺펞핂�, 핟많 슿뫊 펓젾 캖옪풂 컫픒 킪솒몮핞 
삲. 칺킲 캏펓헏픊옪 펂썲 솒풎핂 쇦먾빦 먾샎 컿뫊읊 믾샎 옪헫쁢 팒삖삲. 푾읺픦 
캫맏, 삲읆 �읺펞핂�픦 뫎헞픒 졶팒 팒�핂쯚쁢 맪뼞핂 맣삲. 푾펾멚 핟펓슲핂 
펺믾헎믾 콚맪쇦졂컪 펺얺 칺앚뫊 폏맞픒 훊몮짩픒 쿦 핖멚 쇦펖삲쁢 헞핂 컿뫊삲. 2016뼒 
10풢 핟펓핆 풚�잶픎 뫊먾 풚�잶핂않쁢 핂읒픊옪 푾읺펞멚 �펃픦 쯚앪슪많 쇪 콚삖 
헪픒 훊헪옪 '믆슲픦 읺힎많 핺밚힎 퓮힎쇪삲졂 펂썲 �옪 묺쇮밚'않쁢 많헣펞 
킪핟삲. 팒핂�삗 싢핞핆핂펖섦 풚�잶뫊 CD 엖핂펂읊 믾쫆픊옪  믆멑픦 짆뫊 
칺푷컿픒 샎 펆펂옪 핺묺컿삲. -헣핺

SF-SO(sf-so.com)쁢 캚앎킪큲�퐎 컪풆핂 펾멾쇦펂 핖삲쁢 씉픊옪 캚앎킪큲�펞 
핖쁢 흖옪헫펞컪 칾펓 싢핞핂뻖옪 솧쁢 헣핺뫊 컪풆픦 싢핞핆 큲싢폲 
핆�킪쯚(Intenxive)펞컪 싢핞핆 싢엗�옪 핊쁢 훊폏핂 컲잋몮 풂폏쁢 싢핞핆 
큲싢폲삲. 컪옪 칺펞 줄펺 핖믾 쌚줆펞 �않핂펆 핟펓쫂삲 맪핆 핟펓픊옪 싢핞핆 
펆펂읊 묺�쁢 섾 �헞픒 재�몮 핖삲. 싢핞핆 팒핂싢펂퐎 �켗쁢 헒읊 � 벦 
솒�힎잚 핂 싢핞핆 짪헒 뫊헣펞컪쁢 맏핞 펻픒 쭒샂몮 핖삲. 2020뼒 3풢 뫃맪 
'�핒슪 싢힎� 헪(Tamed Digital Products)'픎 �믊 �킪쇪 싢힎� 헪핂 폲엲 
칺푷핞읊 쭖몮 힎욶멚 삲쁢 뫃맞샎펞컪 킪핟삲. ��큲�읾 샎킮 삲퍟 짷쩣픊옪 
싢힎� 헪픒 혾핟쁢 짷쩣픒 캫맏뺖삲. 푾읺쁢 샇쭒맒 맪핆 핟펓픒 핂펂많젾 SF-SO픦 
싢핞핆 펆펂읊 홎 섢 맣몮핞 삲. 핂 뫊헣픒 � 푾읺픦 싢핞핆 �핂 뫃몮힎졂 
솓잋 쫆멷헏픊옪 큲싢폲읊 풂폏 몒핂삲. -헣핺

SF-SO

12젊큺읺
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조언
선배들이 해주고 싶은 한마디
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"핞킮핂 푆펞컪 �읺펂읊 탡몮핞 쁢 
핂퓮읊 캫맏삲. 푆펞컪 컿뫃헏픊옪 핊쁢 
칺앚뫊 핂퍊믾읊 빦뿒젾 빦픦 솧믾많 킲헏핆힎 

핆삲. 많쁳졂 많몮핞 쁢 묻많픦 푆 펺핂빦 
핆�킻 맧픎 믾읊 � 킲헪헏핆 몋픒 탡몮 빦픦 
캫맏픒 핺핆삲. �펓몮핞 쁢 쭒퍊빦 칺펞 
샎 혾칺솒 삲.  믆 칺펞컪 펂썲 핆핺읊 푢옪 
쁢힎읊 팓삲. 펆펂, 읺폲, 핞믾콚맪컪 슿픒 
훎찒쁢섾,  칺푷 푆묻펂픦 �핞빦 줆쩣춞잚 
팒삖않 픦 핞펾큲얺풎밚힎 멎흫쁢 멚 

훟푢삲." -�쿦킮

"묻 싢핞핂뻖퐎 싢핞핆뫊 캫픦 쿦훎픎 캏 
훎쇦펖삲. 믆얺빦 푆펞컪 싢핞핆 쌚쁢 뻦펂퍊 
 칾핂 핖쁢섾, 싢핞핆픒 쁢 섾 핖펂 줆헏, 맞컿헏 
�핂읊 핂퍊 삲쁢 먾삲. 푆 �펓펞컪 샎믾펓잚 
짢않쫂힎 팘쁢 멑 쏞 헒얃핂 쇮 쿦 핖삲. 푆펞쁢 
핟힎잚 쫂캏핂 홙몮 캄픒 홂훟쁢 칺많 잜삲. 펂�졂 
틺 섢 잜픎 몋픒  쿦 핖삲." -훊퓲킫 

푆 �펓 �풚슪 혾펆

"숞엲풎픒 핂멶뺂핞쁢 잖픚픊옪 솒헒퍊 줆핂 폂읾삲. 
팚팒쫂믾잚 몮 힏헟 숞슪읺힎 팘픊졂 쇦쁢 핊핂 펔픊삖 
뫊맞멚 힒밆 짢앎삲. ��삖� 싢핞핂뻖옪 펺컿쫃, 
빶컿쫃, 팒솧쫃 슿 삲퍟 ��몮읺읊 힒젾 짾풂 
헞핂 잜삲. 캖옪풂 믾쿮엳핂 찮읂멚 헟졷쇦쁢 쪎쁢 
킪샎펞 캂몮 핖삲쁢 쁞빚픒 잜핂 짩쁢삲. 핂얾 캏 콛펞컪 
킮믾쿮픒 몒콛 짾풚많젾 콚찒핞펞멚 섢푿 팖헒 픦윦읊 
뫃믗몮 탄삲." -맣믾

"푆 �펓픎 핂 읺큲�, 핂 읺�(high risk, high return)핂삲. 핺 얻켢읺 싢핞핆 
킮펞컪 핂 켦 쯚앪싷픒 쁢 싢핞핂뻖옪, 솧킪펞 짎엖삖펊 켆샎옪 팬픊옪 쁂 얻켢읺(new 
luxury)펞 샎 캖옪풂 킪솒읊 쫂몮 탄삲. 쁂 뽆젎핂 킪핟쇪 힎믖, 팬픊옪 잜픎 쪎퐎 
믾많 핖픒 멑 맧삲. 캖옪풂 쭒퍊, 혾믖 섢 퓒몮 핺짆핖쁢 멑펞 솒헒쫂믾읊 짢앎삲." 
-묺쿦 

"싢핞핂뻖옪 푆 몋픒 탡쁢 멑픎 
잲엳헏핆 핊핂삲. 펆펂퐎 읺폲펞 
샎 컺켆 훎찒읊 짢�픊옪 뫊맞멚 
솒헒믾 짢앎삲. 킲 몋핂 핖섢않솒 
짦슪킪 믆 팖펞컪 짾풆 헞핂 핖삲." 

-혾캏푾

"컮짾 싢핞핂뻖읊 잚빦졂 짦슪킪 펾앋�읊 훊몮짩픎  
뻲풚�픒 쁢 멑핂 훟푢삲. 핞솧� 싢핞핂뻖 �펓 
킪핳펞컪 뻲풚�픦 픎 잗맣삲. 푾컮 폶않핆펞컪쁢 
잏�슪핆펞 많핓 뺂많 �펓몮 탄픎 칺옪 
�잏픒 몮 빦퐎 �뻳켦핂 핖픒 잚 칺앚픒 �팒 
펾앋졂컪 뻲풚�읊 컿빦맖 쿦 핖삲. 쏞 '�큲 
읺�욶(Campus Recruit)', '�읺펂 펂(Career 
Fair)' 슿픦 칺펞컪 잚빮 쿦 핖쁢 컮짾 싢핞핂뻖픦 
펾앋�읊 쿦힟몮, �쭒픒 탡삲많 �펓퍊 쇮 �핂짛펞 
핂 뻲풚�읊 푷 쿦 핖삲. 힎핆픒 � 힎풞픦 핳헞픎 
뫃킫 �묺읊 � 쌚쫂삲 핊 �읺많 틺 킮콛삲쁢 
멑핂삲." -밎훎폏
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"푆펞 힒�믾옪 멾헣삲졂, 핞킮핂 펉픒 쿦 핖쁢 
멑뫊 핑픒 쿦 핖쁢 멑픒 솧킪펞 몮엲퍊 삲. 푆 
힒�펞잚 훟헞픒 숞믾쫂삲 묻뺂읊  켆몒옪 �펓 
킪핳픒 뻡멚 쫂몮 핞킮펞멚 재쁢 몋엳 몋픒 �믾읊 
��삲." -핂홓줂

"샎 홆펓  삶힎 �펓픒 퓒 짆묻픊옪 
컫칺 뫊헣픒 얺 폲쁢 �묺많 잜삲. 짆묻펞쁢 헣잞 
줆헏핆 헟믊픒 엲쁢 칺앚잚 컫칺 뫊헣픒 퓒 폲믾 
쌚줆펞 �펓픒 믾 퓒 짪픊옪 힒쁢 멑핂않졂 
�펓픒 짢옪  쿦 핖쁢 삲읆 짷쩣픒 몮짊쁢 멑핂 

홙멮삲. UX 쭎�빦 팒 핆큲(Art Institute) 
맧핂 홎 섢 헎옂힎잚 �펓 훎찒 훟 짆묻펞 핖픊졂컪 

짾풆 쿦 핖쁢 뫁핂 잜삲." -콯삲픎

"묺힏핂빦 �펓 짷킫핂 � 펞컪 
삺않힎힎쁢 팘팦삲. 섾짇 킪믾않 

캏 졂헟픊옪 핆�쮾읊 힒쁢 몋푾많 
잜힎잚 큲�옪빦 킪샎펞솒 �홓 
멾헣 삶몒펞컪쁢 펺헒 샎졂 졂헟핂 
푢묺쇦힎 팘픒밚 탄삲." -핒킇졶

"훊쪎픦 킪컮, 빦픦 몒, 핺 핆믾 핖쁢 힏홓픒 
싾읂믾쫂삲 핞킮펞 샎 반핂 캫맏몮 3뼒, 5뼒 슿 
팬픊옪픦 몒픒 몮짊쁢 킪맒픒 매믾읊 뭚몮 탄삲. 
잗잗멚 �펓핂 펂엲풂 킪믾많 삲많폺 쿦솒 핖힎잚 
폲엲 믆솧팖 짆웦섦 �짆 캫픒 젾 캖옪풂 폏맞뫊 
핞믇픒 짩믾 퓒 뽆엳쁢 멑솒 홙삲." -뽆풞

푆 �펓 �풚슪 혾펆



PART 2.
해외 취업 성공기

좋아하고 잘하고 원하는 일을 찾기까지 
선배들의 생생한 일화와 속내 

SINGAPORE

UK

GERMANY

USA

16P. MIJI NOH

25P. JOONYOUNG KIM

32P. JAMES YOO

32P. DAVID SUH

32P. SEUNGMO LIM

32P. DAIM YOON

32P. SUNGHYUN HWANG

NAME COUNTRY AREA COMPANY TITLE

밎훎폏 짆묻 핞솧� 삲 핞솧� 핆�읺펂 
싢핞핂뻖

뽆짆힎 짆묻 많헒헪 묺믎 핆섢큲읺펊 
싢핞핂뻖

컪솧 솓핊 많헒헪 않핂� �젢않 킪삖펂 
싢핞핂뻖

퓲삲핒 폏묻 싢힎� IBM UX 싢핞핂뻖

퓮푷컫 짆묻 켦 빦핂� 풶펂 싢핞핂뻖

핒킇졶 짆묻 핞솧� BMW 킪삖펂 싢핞핂뻖

컿 킿많읂 헪 읻킲 싢핞핂뻖



� 쩖ퟆ 칺읊 32켆펞 �칺몮 4뼒맒 핞솧� 싢핞핆픒 뫃쭎  핞솧� 
핆�읺펂 싢핞핂뻖옪 헪2픦 򘻾읊 캂몮 핖쁢 밎훎폏픦 핂퍊믾읊 슱삲 쫂졂 
잲 쿪맒 �컮픒 삲삲쁢 멑픒 팚 쿦 핖삲. 믆얾 뫊먾픦 킪맒핂 �몯�몯 탡펺 
짆앦픦 킪맒픒 폂펂많몮 핖쁢 졶킃핂삲. 폂킺 몮짊몮 �폂 칾 섣쭒펞 믆잚� 
묺�헏핂몮 킲푷헏핆 혾펆솒 잜삲.

JOONYOUNG 
KIM
큲싢멚 컿킲않.

H
onda Interior D

esigner

��
: netcarshow

.com

몮엲샎묞펞컪 칺뫊 몋폏픒 뫃쭎몮 솧쭎멂컲펞 칺뺂 줊윦펾묺콚펞컪 펾묺풞픊옪 핺힏삲. 핂 짆묻 싢옪핂펞 핖쁢 퓮졓 싢핞핆 묞 '�읺힎  �읺펞핂쯚 큲�싢큲 
College for Creative Studies(CCS)'펞컪 핞솧� 싢핞핆픒 헒뫃삲. 2013뼒쭎� 삲 R&D 팒젢읺�큲펞컪 핞솧� 핆�읺펂 싢핞핂뻖옪 믊줂몮 핖삲. @joshjykim

김준영
혼다 인테리어 디자이너, 미국

샎핞솧� 잖� 핆�킻 �읺힎  �읺펞핂쯚 큲�싢큲

삲 R&D 팒젢읺�큲샎 홆펓

솧쭎멂컲 줊윦펾묺콚

퓮 멾킺 짝 훎찒
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'삲 R&D 팒젢읺�큲(Honda R&D Americas)'펞 핺힏몮 
핖삲. 칺펞 샎 콚맪삺않.

삲 R&D 팒젢읺�큲쁢 1975뼒 쭏짆 힎펻픒 �뫒쁢 
삲 쭏짆 쩣핆픊옪 컲잋쇦펖삲. �읺삖팒훊 LA 핆믊픦 
팒읒삲풂 팖 솒킪핆 �얾큲(Torrance)펞 핞솧� 싢핞핆 
큲싢폲많, 짆묻 솧쭎 폲핂폲훊펞 핞솧� 펢힎삖펂잏 
펾묺콚많 핖삲. LA 훊쪎픎 헒 켆몒 삲묻헏 핞솧� 싢핞핆 
큲싢폲많 18맪 핂캏 풂폏 훟핆 힎펻핂삲. 핂뫁픦 잜픎 
큲싢폲많 쫆묻픦 쫆칺 싢핞핆픒 쫂혾쁢 컿멷핆 섾 짦 
삲 R&D 팒젢읺�큲쁢 칺 뺂 펢힎삖펂잏 펾묺콚퐎픦 
펓픊옪 싢핞핆뫊 펢힎삖펂잏, 캫칾펞 핂읂믾밚힎 핊엶픦 
핞솧� 캫칾 뫊헣픒 졶숞 콚 쿦 핖쁢 샎뮪졶 풂폏 �몒읊 
매�몮 핖삲.

펂쁞 펞컪 펂썲 펻픒 쁢많?
뺂많 믊줂쁢 픎 핃큲읺펆큲 싢핞핆 (Experience 
Design Team)픊옪 핞솧� 킲뺂 싢핞핆픒 샂샇삲. 
풞앦 졓�픎 핆�읺펂 싢핞핆 (Interior Design 
Team)핂펖힎잚, �믊 핞솧� 킲뺂 싢핞핆핂 칺푷핞 몋픒 
맣혾쁢 �픊옪 힒졂컪 졓�핂 짢뷚펖삲. 핞솧� 
핆�읺펂 싢핞핂뻖쁢 맏홓 팖헒 뮪헣, 핆맒픦 � 혾멂, 
묞� 쩣뮪, 짆앦 엚슪 슿픦 많핂슪않핆픒 쭒컫몮, 핂읊 
짢�픊옪 콚찒핞많 잚혿 잚 킲뺂 싢핞핆픒 헪팖쁢 
핟펓픒 삲. 핂 훟 컮쪒쇪 싢핞핆픒 훟킺픊옪 �엖핂 졶셆잏 
싢핞핂뻖, 싢힎� 졶셆잏 싢핞핂뻖, �얺 싢핞핂뻖퐎 벦 
콛 핟펓픒 쿦삲. 핆�읺펂 싢핞핆픎 핞퓶 훊 킪샎픦 
솒앦퐎 벦 믆 훟푢컿핂 섢푿 쭎맏쇦몮 핖삲.

풞앦쁢 칺뫊 몋폏픒 헒뫃쁢섾 핞솧� 싢핞핆펞 뫎킺뫊 
팮헣픒 매멚 쇪 몒믾많 뭏믖삲.

펂옆픒 쌚쭎� 짆쿮픒 홙팒힎잚 헒줆헏픊옪 짾풚쫆 헏핂 
펔삲.  싢핞핆 쭒퍊쁢 팒쁢 짢많 헒 펔펖삲. 킮줆핂빦 
짷콯펞컪 싢핞핂뻖픦 퍋픒 헟 쌚 많킂콛 반핂 쓶먾풚힎쁢 
줂펆많 핖펖삲. 샎캫 쌚핆 2004뼒 펺읒 샎핞솧� �� 
힎 쩣핆픦 핞솧� 뫃핳펞컪 몋폏 짝 잖� 뫎엶 핆�킻픒 
쁢섾, 핂쌚 몋 핞솧� 칾펓펞 펒�빪 잲엳픒 쁞볖삲. 
홆펓  솧쭎멂컲 �맣 줊윦 폏펓 칺풞픊옪 칺캫픒 
킪핟삲. 핊쫆뫊 짆묻 슿 푆 �핳픒 삲삖젾 켆캏핂 
뻡삲쁢 멑픒 캖캊 킲맞졂컪 '뺂많 많핳 핦 쿦 핖쁢 핊핂 
줂펕핊밚' 삲킪믖 몮짊멚 쇞몮, 섢 쁴믾 헒펞 많킂픒 쒾멚 
쁢 핞솧� 싢핞핆펞 솒헒쫂핞몮 멾킺멚 쇞삲. 칺읊 

'이 길이 아닌 것 같아'라는 
생각이 들 때 누군가는 
푸념만 반복하고 누군가는 
다른 미지의 세계로 
기꺼이 발을 들여놓는다. 
비교적 늦은 나이에 
유학을 결심하고, 해외 
취업을 준비한 김준영 
디자이너의 결단과 준비는 
무척 꼼꼼하고 체계적으로 
이루어졌다.

푆 �펓 컿뫃믾

삲삖졂컪 1뼒맒 퓮 훎찒읊 젾 핞솧� 싢핞핆 풞펞컪 
맒삶 믾쫆믾읊 짾풮삲. �믊  캖쪋밚힎 솓컪킲펞컪 퓮펞 
푢 읺폲읊 잚슲믾솒 삲.

2009~2013뼒, 쉲쁴멚 짆묻펞컪 싢핞핆 칺 뫊헣픒 짭팦삲.
짦팯 핳믖픒 짩몮 핓 �읺힎  �읺펞핂쯚 
큲�싢큲(College for Creative Studies, 핂 CCS)픦 
핞솧� 싢핞핆 헒뫃 쭎 쿦펓픎 캂쩚 몋햏픊옪 퓮졓삲. 
1뼒 쌚 쿪쿦 짆쿮뫊 믾쫆 싢핞핆픒 짾풂  2뼒쭎� 
쫆멷헏핆 몋햏펞 솚핓멚 쇦쁢섾, 뺂많 핺 쌚쁢 핓캫 
80펺 졓 훟 삶 11졓펞멚잚 핞솧� 헒뫃픦 믾많 훊펂혚삲. 
빦젆힎 캫픎 핞솧�읊 헪푆 찒믾, 쫂, 폲�짢핂 맧픎 
풂콯 믾믾 싢핞핆픊옪 짾헣쇦펖삲. 핂 쌚줆펞 졶슮 캫핂 
11졓 팖펞 슲믾 퓒 짲빼펔핂 뽆엳쁢  잞읺쁢 몋햏핂 
핂펂혚몮 멾묻픎 킲엳헏픊옪빦 헣킮헏픊옪 섢 맣핆 캫잚 
캂팒빶팒 '핞솧� 싢핞핆 헒뫃'핂않쁢 �핂픒 먾젆휞펖삲. 
컪읆핂 뻦쁢 쁴픎 빦핂펞 20샎 �짦픦 솧믾슲뫊 몋햏쁢 
뫊헣픎 큋힎 팘팦힎잚, 맏몮픦 뽆엳 븫펞 맒킮 11졓 팖펞 
슲펖삲. 믆읺몮 36켆폎섦 2013뼒 9풢펞 짆묻 �읺삖팒 
삲 핞솧� 큲싢폲펞 핞솧� 싢핞핂뻖옪 핓칺삲.

밎훎폏삲

CCS 3뼒 쌚 핂뻞 엖헮�핂켦
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�펓 쌚 팬픊옪픦 찒헒솒 몮짊픒 �섾, 펂썲 핂퓮퐎 짾몋펞컪 
힎믖픦 칺읊 컮�쁢힎 뭏믖삲.

삲읊 핞켆 팚멚 쇪 멂 CCS 3뼒 쌚삲. 헣 핞솧� 
믾펓핂 찒푷픒 힎풞몮, 샎킮 믾펓펞컪 푢묺쁢 훊헪읊 
캫핂 �묺, 멾쁢 뫊헣핂 핖삲. 뺂멚 쭎펺쇪 � 뫊헪쁢 
삲픦 헒�헏 큲􋡂핆 S-2000픒 짆앦 힎헏픊옪 
읺싢핞핆쁢 옪헫폎삲. 짆묻 콚찒핞펞멚 삲쁢  
픦 엖옪 맞컿 슪않잖 맧픎 �펃픒 콚삲. 쭎졶삦핂 
샎 핓 컮줊옪 칺훎 � �많 킪찓(Civic)핂펖삲먾빦, 믆슲 
쭎졶많 �몮펞컪 삲 �읊 헣찒쁢 졶킃픒 쫂몮 삲읊 
�믊 쯚앪슪옪 핆킫멚 쇦펖삲. 핂얾 헣컪쁢 믆슲핂 
훟핳뼒�핂 쇦펂 삲킪 삲 �얗픒 묺핓솒옫 퓮솒삲. 
핂얾 짾몋 힎킫픎 싢핞핆 핟펓펞 � 솒풎핂 쇦펖몮, 삲않쁢 
쯚앪슪펞 샎 홙픎 맞헣픒 쭖얺핊픊�삲. 믾 큲�훒핂 
찮슽믾 쌚줆펞 샂샇 묞쿦쁢 핃큲�읺펂 싢핞핆펞잚 
헒뼞몮 핆�읺펂 싢핞핆픎 힎 잞 멑픒 킮킮샇쭎픊빦, 
폂헣핂 뻦�섦 빦쁢 핃큲�읺펂퐎 핆�읺펂읊 솧킪펞 
싢핞핆몮 핂읊 빦픦 �엖핂 졶셆펞 헏푷믾 퓒 
뽆엳삲. 묞쿦픦 폖캏샎옪 믾 잞펢 킪맒헏 펺퓮많 쭎혿 
멾묻 핆�읺펂 졶셆픎 짆퐒컿핆 캏�옪 핂뻞 짪읊 힎잚 
짦펞컪 퓮핊멚 핃큲�읺펂퐎 핆�읺펂읊 솧킪펞 쫂펺훎 뺂 
핟픒 샇킪 묞읊 짷줆섦 삲 싢핞핂뻖많 믛헣헏픊옪 
쫞훊펂 펾앋�읊 짩픒 쿦 핖펖삲. 핂 쌚쌚옪 팖쭎 젢핊픒 
쫂뺂젾 묞윦읊 힎콛삲. 홆펓  3맪풢맒 �펓 훎찒 믾맒핂 
훊펂힎쁢섾(짆묻 퓮캫픎 3맪풢 팖펞 �펓힎 좉졂 
쫆묻픊옪 솚팒많퍊 쁢 찒핞 헪 혾멂핂 핖삲), 핂쭒 
솒풎픊옪 컪윦 멷뫊 졂헟 믾읊 펉펖몮 멾묻 멷삲.

칺 엖핂킿 솧 픦 
팒잖�펂 엖핂킿 샎 �많

푆 �펓 컿뫃믾

Works

2019 팒�않(Acura) RDX 핆�읺펂 킪 싢핞핆
삲픦 얻켢읺 쯚앪슪핆 팒�않픦 킪 싢핞핆. 팒앦쁢 킪 �켦 
폔펞 핖쁢 읺�않핂뻖 �쩒옪, 쫂� 맣� 엖핒픒 뫊헏픊옪 
쿶믾몮 킪많 팖헣헏픊옪 팬쉲옪 묺솧 쿦 핖솒옫 솣쁢 삲퍟 
쩒핂 쭧펂 핖삲. 헒�헏픊옪 싢핞핆픒 �멚 킮몋 튾힎 팘섦 
쭎쭒핒핂힎잚 폖쿮컿픒 몆찒 섢 빦픎 큲�핊잏뫊 읺 쩒 
싢핞핆픒 쫂펺훊몮핞 삲.

밎훎폏

��: netcarshow.com

삲
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핞솧� 핆�읺펂 싢핞핆 펞 �펓믾 퓒 푢 핞멷 푢멂핂 
핖삲졂?

핞솧� 싢핞핂뻖옪 �펓믾 퓒컪쁢 읺폲 킲엳핂 
훟푢삲.  힎풞핞많 핃큲�읺펂 싢핞핆뫊 핆�읺펂 
싢핞핆픒 졶숞 핦믾쁢 잲푾 펂옃삲. 핂쁢 핃큲�읺펂퐎 
핆�읺펂픦 싢핞핆 컿핂 삲읂믾 쌚줆핂삲. 섢묺빦 � 
킪헖 숞 쭒퍊읊 솧킪펞 잖큲�믾펞쁢 킪맒핂 �쭒힎 
팘삲. 핆�읺펂 싢핞핂뻖옪 힎풞삲졂 핆�읺펂 펻얗핂 
솙쫂핂솒옫 읺폲 찒훟픒 혾퓶쁢 멑핂 졓삲. 
칺펞컪쁢 힎풞핞읊 많쁳  찶읺 펓펞 �핓밆 
풞믾 쌚줆펞 졶슮 쭒퍊읊 몶몮욶 핦쁢 힎풞핞쫂삲  
쭒퍊읊 쒾펂빦멚 핦 쁢 힎풞핞많 섢 헏삲몮 캫맏삲. 
핆�읺펂 싢핞핆픎 펂쁞 헣솒 픦많 쇪 엖핂팒풑뫊 몒 
팖펞컪 캖옪풂 �혾줊픒 잚슲펂많쁢 멑핂 힣핂삲. 헪 
싢핞핆 푢콚많 맣젾, 퐎 묺컿 푢콚읊 �샎 혾옻멚 
팒푾읊 쿦 핖쁢 픦 쁳엳핂 헖샎헏픊옪 푢삲. 펺믾펞 
삲퍟 묞� 짝 팖헒 뮪헣픒 훎쿦 싢핞핆퍊 믾 쌚줆펞 
컺켆 컿멷핂 핂 펞 핦 재쁢 핂삲. 킮콛멚 핊픒 
�읺쁢 쁳엳, 솧욚퐎픦 �쥲삖�핂켦 쁳엳솒 쿦삲.

읺폲 푆펞 힎풞핞많 훟푢멚 펺멶퍊  쭎쭒핂 핖삲졂?
읺폲펞 힎풞핞픦 졶슮 몋뫊 몋엳픒 샂픒 쿦 펔믾 
쌚줆펞 힎풞핞픦 핂헒 몋엳핂 캏샇 훟푢삲. 묻솒 
믆엕힎잚 짆묻 펻킪 핞솧� 싢핞핆 쭒퍊픦 핆엳 픎 잲푾 
홏삲. �졂핆 싢핞핂뻖 숦핂 핂퍊믾읊 빦뿒삲 쫂졂 숞 삲읺 
멂뻖 졶숞 팒쁢 칺앚핂삲. 칺펞컪쁢 핞� 뻲풚�읊 � 
힎풞핞많 뫊먾펞 핆�픒 섦 칺펞 펾앋 힎풞핞픦 킲엳, 
핆컿, 펓줂 �솒 슿픒 짢옪 핆삲. 읺폲 좉힎팘멚 
펂썲 �솒옪 뫊먾픦 킪맒픒 쫂뺖쁢힎 펻킪 훟푢 멑핂삲.

묻 칺앚핂 많핳 �퍋 쭎쭒핂 펾쫗 캏핂삲. 펾쫗픒 혾퓶쁢 
옪켆큲쁢 펂썲많?

졶슮 옪켆큲읊 �뫊힎잚 �홓 펾쫗 캏펞컪 뺂 픦멺픒 
킲 힎 좉 �펓펞 킲 헏핂 핖삲. 펾쫗�엊 
핞킮픦 핂핃뫊 힏멾쇦쁢 줆헪펞 핖펂컪쁢 힏풞뫊 칺많 
솧슿 핓핳펞컪 콢힏멚 핂퍊믾읊 빦뿒쁢 멑핂 짆묻 
줆삲. 삲 R&D 팒젢읺�큲픦 핆칺 많 뫎엶 옪켆큲쁢 
졓몮 �몒헏핂삲. 힎빪 1뼒맒픦 펓줂 컿뫊펞 샎 
쫆핆핂 젊헎 많 쿦 핖솒옫 삲퍟 픒 헪뫃삲.  
읊 킪핟믾 헒펞 힎빪 1뼒맒픦 졷펞 펊잖빦 믊헟쁢힎 
큲큲옪 많 핆칺 샂샇핞펞멚 쫂몮삲. 핆칺 샂샇핞퐎 

김준영 디자이너도 몇 
번 취업에 낙방한 경험이 
있다. 하지만 그 실패가 
자양분이 되어 점점 면접을 
더 잘 보게 되었고, 원하는 
회사에 취업도 할 수 있었다. 
어쩌면 취업보다 중요한 
것이 취직 후 뿌리를 내리는 
것인데 김준영 디자이너는 
이 부분에서도 후배들에게 
들려줄 이야기가 많다. 

푆 �펓 컿뫃믾

힏풞픎 핂 핞욚읊 �샎옪 쿦 �옎 졂샂  핆칺 많 멾뫊읊 
믊먾옪 쫂쿦읊 픦삲. �펓 헒 펂썲 핂퓮퐎 믊먾옪 
펊잖잚�픦 펾쫗픒 잫쁢힎 묺�헏픊옪 캫맏쫊 푢많 
핖삲. 

졂헟 쌚 짩픎 많핳 믾펃펞 빶쁢 힖줆픎 줂펕핆많?
펂쁞 핊쫆 칺 졂헟 훟펞 졂헟 샂샇핞많 빦펞멚 힖줆핂 
핖픊졂 쫂않몮 펻픊옪 헪팖삲. 폏펂 졂헟픎 �픚핂펖몮 
폖캏힎 좉섦 힖줆핂않 힞힡 샇삲많 󪯂믊 킪맒, 
핊쫆 쫆칺퐎픦 짆 펺쭎 맧픎 폏퍟많 펔쁢 힖줆잚 삲. 
밂핳 잞핂 볺핂믾 킪핟삖 캏샎짷 뿖솒 좉 재�멚 
쇦쁢 캏핂펖삲. 핂 핊픒 몒믾옪 졂헟 펾킃픒  쌚쁢 
졂헟뫎핂 뺂멚 힖줆픒 푢묺 쌚픦 캏솒 많헣컪 
핒퍊 삲쁢 멑픒 팚팦삲. 삲 졂헟 쌚쁢 삲많 
캫칾쁢 핞솧� 훟 펂썲 졶셆픒 많핳 홙팒쁞뺞쁢 
힖줆픒 짩팦삲. �옪큲�펂(Crosstour)않쁢 핊짦헏핆 
졶셆픒 펆믗섢삖 졂헟뫎핂 샎쭎쭒 큲􋡂빦 얻켢읺 
�읊 컮�쁢섾 픦팒삲몮 샃삲. "킲뺂 싢핞핆픒 
졷옪 쁢 싢핞핂뻖않 멗졶킃펞잚 잲쇦몮 탄힎 팘삲. 
풂헒핞픦 팖앋뫊 읺픒 쭎맏 뺂쭎 싢핞핆 �졂펞컪 
�옪큲�펂읊 봋팦삲"몮 샃삲. 멶푾 믗 쭖픒 벞삲쁢 
캫맏솒 핮킪, 믆 샃핂 잖픚펞 슲펖쁢힎 졂헟뫎핂 삲킪 줊펖삲. 
삲 폲싢켆핂 짆삖쨂픦 킲뺂 싢핞핆펞 펂썲 맣헞핂 핖삲몮 
캫맏쁞뺞쁢 힖줆핂펖삲. 펓몒 ��옪 헒믾 �콚믾읊 � 
팖펞 찚핆쁢섾 핂얾 믾쿮엳뫊 몮맫 뫎헞픦 킪컮핂 홙삲몮 
쭎펾삲. 잜핂 훎찒몮 �헎멚 펾킃믾 쌚줆펞 쿪맒헏핆 
팮슪읺쯚춞잚 팒삖않 칺펞 '뮎펺풂 팒쭎'밚힎  쿦 핖펖삲.

밎훎폏

칺 뺂 �삖큲 �엋 솧

삲
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푆 �펓픒 몮엲 쌚 킲헏픊옪 많핳 뽠멚 퐎 샍쁢 쪋핂 
펆펂삲.

퓮픒 졂 쿦펓 핞�많 핞킮픦 싢핞핆픒 묞쿦퐎 삲읆 
캫슲펞멚 팚읺쁢 짷킫픊옪 묺컿쇦펂 핖펂 폏펂쁢 �펓 
헒펞 펂쁞 헣솒픦 쿦훎펞 폲읂멚 쇪삲. 맒 잗쁢 몋푾많 
핖픊졂 믆잊픊옪 쫂펺훊믾 쌚줆펞 펓줂펞컪 픦칺 콚� 
쌚줆펞 펂엲풎픒 멸픎 헏픎 잜힎 팘삲. 팒힏솒 큋힎 팘픎 
쭎쭒픎 힎 짆묻핆 힏풞뫊픦 읺 ��핂삲. 삲퍟 힎 
칺앚뫊 펂풆읺젾 폏펂읊 짾푾몮 탄삲쁢 캫맏펞 칺 뺂 
펺얺 솧팒읺펞 많핓 솧삲. 팒잖�펂 엖핂킿, 솓컪, 
�삖큲 슿 삲퍟 솧픒 � 뺂쭎 힏풞뫊 뻲풚�읊 핦 
탡팦삲. 많핳 믾펃펞 빶쁢 멑픎 '�큲� 잖큲�'않쁢 폏펂 
잞믾 �엋핂펖삲. 폏펂많 졶묻펂않솒 �훟 팬펞컪 헣힒 
킪맒 팖펞 핊졷푢펾멚 픦칺 쁢 멑픒 펂엲풚쁢 
칺앚핂 잜삲. 핂얾 칺앚슲핂 졶펺 헣힒 훊헪옪 10쭒 헣솒 
핂퍊믾  젲쩒슲핂 솚팒많젾 맪컮퍊  헞픒 잞훊쁢 
졶핒핂펖쁢섾 폏펂 쩣핂빦 잞쁢 핞켆펞 샎 잜픎 멑픒 
짾풮삲. 

푆묻핆 솧욚퐎 풞잚몮솒 뫊헏핆 핆맒뫎몒읊 쟈쁢 뽆푾많 
핖삲졂 줂펕핊밚?

혾힏펞컪쁢 핂읒쫂삲 펂쎉멚 핊쁢 칺앚핆힎 �읻�많 
젊헎 썮폲읆삲. 빦솒 빦잚픦 �읻�많 푢삲쁢 캫맏펞 
줂펕쫂삲 믾쫆믾펞 �킲핞쁢 졷읊 켆풮삲. 핊픦 킮콛뫊 
�헖픒 빦픦 줂믾옪 캊핞몮 멾킺삲. 믆얺섦 펂쁞 빮  
핊쫆핆픦 퓒� 뺂푷핂 핆캏헏픊옪 삲많퐢삲. "팒줂 핺쁳핂 
펔삲졂 큲슪읊 밆얺않. 캫맏펞컪 솧픊옪 폼밆 쌚밚힎픦 
큲슪읊 �헎멚 폺엲않. 찮읂졂 찮읊쿦옫 홙삲. 핊� 
킪핟졂 믆잚� 몋햏핞퐎 맻핂 캫믾몮 킲읊 솒 뭲솒 
쿦헣핂 많쁳삲. 큲슪많 핖쁢 칺앚픎 핆믾많 홙팒컪 홙픎 
핆잳뫊 핊먾읺많 졶펺슮삲. 큲슪쁢 믆 핞�잚픊옪 줂믾많 
쇪삲." 믆 뺂푷픒 쫆 쿪맒 줂읜핂 � �힎섢않. 핂 핂젢핊픒 
짩픊졂 펓줂 멾뫊읊 썮빦 �샎 찶읺 샃핳 핊픦 힒 
캏픒 뫃퓮몮 핊픦 푾컮쿪퓒읊 헣 킮콛멚 �읺삲. 
핊픒 삲 쫂졂 칺 짷줆맫핂 밆픒 줊픒 쌚많 홓홓 핖쁢섾 
쪒 짢츪 캏핂 팒삖졂 콞픊옪 팖뺂믾쫂삲 �헖멚 
솧훎삲.

많혿뫊 벦쁢 핊캏

푆 �펓 컿뫃믾 밎훎폏

Works

팒�않 읺킪헒(Acura Precision)
2016뼒 삲많 짪 �켗� 팒�않픦 핆�읺펂 싢핞핆. 
�켗�삲풂 힒쫂헏핆 킲뺂 싢핞핆핂 핆캏헏핂삲. ��: acuranews.com

삲
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홙픎 읺폲픦 믾훎 훟 � 쩖ퟆ 혾멂픎 줂펕쫂삲 많킪컿핂삲. 
욶펞솒 쿦잜픎 읺폲읊 헟쁢 칺 샂샇핞많 쫞솒 삲읆 
힎풞핞쫂삲 쫆핆픦 핳헞핂 뫊헏픊옪 헒삺쇮 쿦 핖펂퍊 삲. 
핞퓮옻몮 솓 엖핂팒풑픒 몮짊졂컪 솧킪펞 캏샎짷픦 킪컮픒 
칺옪핯픒 쿦 핖쁢 뫊헏핆 힟픒 쁢 멑핂 훟푢삲. 빦픦 
읺폲 헒얃픎 핞솧� 핆�읺펂 쭒퍊핆 잚� 많킪컿핂 뽠멚 
�샎 빦픦 핟 묺컿픒 핦 짾�쁢 멑핂펖삲.  믆앦컪 헒� 
엖핂팒풑픒 많옪 켆옪 퍋 3:1옪 묺컿삲. (짆묻 �쯢옪핂슪 
칺핂흖많 헣 2핳 슲펂많쁢 �믾) 핂 엖핂팒풑픦 핳헞픎 
옪헫픦 컿펞 싾않 헒� 졂픦 짦, 팒삖졂  졂픒 졶숞 
칺푷 쿦 핖삲쁢 멑핂삲.  졂펞 핆�읺펂 핂뻞 큲��읊 
슪않잖멚 뻱픒 쌚 밆몮 팖헣맞 핖쁢 묺솒읊 쫂펺훊믾펞솒 
삲.

읺폲 묺컿픦 
"많킪컿핂 홙픎 엖핂팒풑픒 
몮짊몮, 맣혾 뺂푷픒 많핳 
핦 쫂핂쁢 뫁펞 뻱펂않."

Tip

읺폲
밎훎폏 싢핞핂뻖픦 읺폲 
힎퐎 뺂힎.

푆 �펓 컿뫃믾 밎훎폏삲
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컮짾 싢핞핂뻖읊 잚빦졂 짦슪킪 펾앋�읊 훊몮짩픎  뻲풚�픒 
쫂않. 핞솧� 싢핞핂뻖 �펓 킪핳펞컪 뻲풚�픦 픎 
잗맣삲. 푾컮 폶않핆펞컪쁢 잏�슪핆펞 많핓 뺂많 �펓몮 
탄픎 칺옪 �잏픒 몮, 빦퐎 �뻳켦핂 핖픒 잚 칺앚픒 
�팒 펾앋졂컪 뻲풚�읊 컿빦맖 쿦 핖삲. 쏞 '�큲 
읺�욶(Campus Recruit)', '�읺펂 펂(Career Fair)' 
맧픎 칺펞컪 잚빮 쿦 핖쁢 컮짾 싢핞핂뻖픦 펾앋�읊 쿦힟몮, 
�쭒픒 탡삲많 �펓 �핂짛펞 핂 뻲풚�읊 푷 쿦솒 핖삲. 
힎핆픒 � 칺 힎풞픦 핳헞픎 뫃킫 �묺읊 � 쌚쫂삲 핊 
�읺많 틺 킮콛삲쁢 멑핂삲.

�읺삖팒픦 팒 켊� �읺힎 폲쯚 싢핞핆(Art Center 
College of Design)뫊 섢쭖펂 짆묻펞컪 핞솧� 싢핞핆픊옪 
퓮졓 4뼒헪 칺잋 샎묞삲. 묞 콚핺힎핆 싢옪핂많 짆묻 
핞솧� 칾펓픦 훟킺힎않 삲퍟몮 킲힖헏핆 핳 킃핂 많쁳삲. 
슪, 쫊쫂, 삩칾, 믾팒 슿 헒 켆몒 퓮졓 핞솧� 쯚앪슪펞컪 펓 
뫊헣 뺂뺂 삲�옪풂 핆�킻뫊 큲컪킻 옪믆앶픒 헪뫃쁢 
밚삻펞 옪헫읊 쿦젾 핞펾큲엋멚 �펓펞 컿뫃쁢 칺옎많 
잜삲. 1906뼒 컲잋픊젾 퓮캫픒 퓒 푾쿦 핳믖 헪솒읊 핦 
매�몮 핖삲. 핳펞컪 핞솧� 싢핞핂뻖옪 짪멚 솧쁢 
펻솒 묞쿦힒펞 샎먾 힒 핖펂 솧킪샎픦 믾쿮뫊 맞맏픒 핃 
쿦 핖삲쁢 멑솒 핳헞핂삲.

 www.collegeforcreativestudies.edu

컮짾픦 �!

"컮짾 싢핞핂뻖읊 잚빦졂 
줂혾멂 펾앋�읊 훊몮짩팒않."

컮짾픦 컮�
�읺힎  �읺펞핂쯚 
큲�싢큲 College for Creative 

Studies(CCS)

밎훎폏삲



헒�헏핆 칾펓 싢핞핆 폏펻펞컪 핞킮핂 홙팒쁢 핊뫊 핦쁢 핊픦 뮮픒 
�믾 퓒 뽆엳 뽆짆힎 싢핞핂뻖. 믆쁢 묻뺂펞컪 핂엳픒 탡픊젾 쁞빎 맪핆픦 
몒읊 솚믾 퓒 큲퓒큲 퓮뫊 푆 �펓픒 컮�삲. 얾섦펞컪, 핂헪쁢 
킲읺�쨆읺펞컪 펺헒 싢핞핂뻖옪 컿핳몮 탄픎 믆픦 핂퍊믾읊 슲펂쫂팦삲. 

MIJI NOH
�쁢 핞펞멚 솒삺삲.
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 Justinas Vilutis

노미지
구글 산업 디자이너, 미국

샎 홆펓 샎�슪 싢핞핆앷

퓮 멾킺

큲퓒큲 ECAL 묺믎

뻲핂쯚 싢핞핆졶�옪않 핆�킻

졶�옪않 컪풆 핓칺

�않푾슪팲�

1985뼒캫. 핃샎묞 칾펓싢핞핆뫊읊 
홆펓몮 졶�옪않펞컪 헒�헏핆 헪 
싢핞핂뻖옪 몋엳픒 킪핟삲. 핂 
�않푾슪팲�, 샎�슪 싢핞핆앷픒 먾� 
쉲 큲퓒큲 ECAL펞컪 헪 싢핞핆 컫칺읊 
짩팦삲. 폏묻 뻲핂쯚 싢핞핆펞컪 � 푆 
�펓펞 컿뫃 믆쁢 핺 묺믎 LCC 슪풶펂 
(Google Hardware)혾힏픦 졶짢핊 칾펓 
싢핞핆(Mobile Industrial Design) 콚콛 
싢핞핂뻖삲. 



6362

펂읾 킪헖 푆펞 퓮 핂헒픦 푆 몋핂 뭏믖삲.
샎캫핂섦 2000뼒샎 �짦 많혿핂 먾훊섦 �풶핂읊 
짷줆삲. 샇킪 캫콚 훟솧 묻많픦 삲퍟 줆줊뫊 
않핂큲�핊픒 몋 멑픎 맪핆헏픊옪 캏샇 많�많 
핖펖삲. 핂 헒�헏핆 칾펓 싢핞핆 맣묻 폏묻펞 뫎킺핂 
캫몊몮, 묻펞컪 폏묻줆풞펞 삲삖섦 훟 켊엂 켆핆 
잖큲(Central Saint Martins College of Arts and 
Design, CSM) 뫃킫 ��옪믆읊 헟삲. 쭎졶삦벦 믾컪읊 
헪�몮 6맪풢 솧팖픦 얾섦 캫찒퐎 찒읊 찚엲 CSM 
삶믾 �큲읊 삲뼎퐢삲. 믖콛뫃폖,  슿 펺얺 헒뫃픒 
헟졂컪 뺂많 홙팒쁢 멑펞 샎 팚팒많쁢 킪맒핂펖삲. 
샇킪 짆앦픦 펆헮많읊 퓒 IELTS 맧픎 펂 헞쿦솒 잖엶졂 
홙멮삲몮 삶삲. 힎믖 캫맏졂 핞 얾섦펞 많컪 핂 
졶슮 멆 몒몮 킲 멑핂 팒�몮 킮믾힎잚, 10맪풢 
솧팖픦 폏묻 캫픒 잖줂읺 쌚쁢 �짦 졷읊 졶숞 
컿�뺖삲.

샎 홆펓  졶�옪않 CXD(Consumer Experience Design) 
컪풆 켊�펞컪 핆�킻픒 몋삲. 솚팒쫂졂 핆�픎 펂썲 
킪믾핆많?

빦쁢 2004뼒 샎펞 핓삲. 샇킪 푆 퓮쿦픦 싢핞핆 
큲싢폲퐎 칺펞컪 컿뫃헏핆 싢핞핂뻖 캫픒 몮 쫃뮎 
컮짾슲핂 믆 틶팥픒 쓶읺몮 핖펖삲. 핂솖�, 컿멆 맧픎 
멆� 싢핞핂뻖읊 � 샎믾펓 핆�킻 옪믆앶펞 샎 
팚멚 쇞삲. 졶�옪않 핆�킻픎 칾펓 싢핞핂뻖옪 칺펞 
잗 짪픒 뺂싩픎 뺂멚 캗삲읆 몋픒 헪뫃삲. 퍟핺솧펞 
핖쁢 묻 힎칺폎힎잚 킪�몮 쫆칺읊 찒옽 켆몒 맏묻픦 
싢핞핆 큲싢폲퐎 펓쁢 묺혾폎삲. 핂헒펞 줂픦킫헏픊옪 
칺푷섦 큲잖 믾믾펞 팒훊 삲퍟 쭒퍊픦 킮믾쿮핂 
�힟쇦펂 핖삲쁢 칺킲솒 팚멚 쇞삲. 쏞 칾펓 싢핞핂뻖픦 
펻픎 팒읒삲풂 혾픒 잚슪쁢 멑픒 뻦펂 콚찒핞퐎 펾멾쇪 
몋픒 싢핞핆쁢 멑핂않쁢 헞픒 밶삹믾솒 삲. 핂 
핆�킻 많읊 먾� 2010뼒 헣킫픊옪 핓칺삲.

졶�옪않 핂 �않푾슪팲�않쁢 묻뺂 싢핞핆 펞핂헒킪펞컪 
믊줂삲. 샎믾펓뫊 싢핞핆 펞핂헒킪 칺핂펞쁢 잜픎 �핂많 핖픒 
멑 맧삲. 숞 혾힏픦 핳삶헞핂 핖삲졂?

믾펓뫊 펞핂헒킪쁢 혾힏픦 �뫊 졷많 삲읂삲. 믾펓픎 
쯚앪슪 많�, 싢핞핆 펆펂, 칺푷핞 몋픒 샂팒뺆 헪픒 � 
샎얗캫칾 짷킫픊옪 콚찒핞퐎 콚�삲. R&D읊 믾짦픊옪 
짆앦 훊엳 칾펓픒 퓒 킮뫊 맪짪펞 힟훟 �핞삲. 싢핞핆 

어린 시절부터 말레이시아, 
쿠웨이트 등 다양한 
나라에서 살아온 노미지. 
일찌감치 새로운 문화와 
라이프스타일을 접한 
그는 새로운 경험에 대한 
갈증으로 자신을 계속 
새로운 장소로 이동시켰다.

졶�옪않 핺힏 킪헖 
졶킃

푆 �펓 컿뫃믾

펞핂헒킪쁢 빦않퐎 줆잖삲 �핂많 핖힎잚, �않핂펆 
옪헫퐎 큲싢폲 핞� 맪짪 옪헫읊 헏헖 쪟쁢 
슽삲. 싢핞핆 큲싢폲쁢 핞�헏핆 팒핂셂많 킲몮, 
핊픦 힒 콛솒많 캏샇 찮읂삲. 펺얺 캗삲읆 옪헫읊 
몋몮 탄삲졂 싢핞핆 큲싢폲많 헏삲.

핂 샎�슪 싢핞핆앷펞컪 믊줂삲 큲퓒큲 퓮픒 썮빺삲. 
펂썲 몒믾많 핖펖빦?

샎�슪 싢핞핆앷펞컪 멂�, 뫃맒 믾, 잖�, 헒얃, 
싢핞핆 슿 펺얺 쭒퍊픦 헒줆많퐎 벦 샎 옪헫읊 
팒읒샃몮 퐒컿솒 핖멚 �힒쁢 뫊헣픎 믆 핞�옪 � 폏맞핂 
쇦펖삲. 싢핞핂뻖많 싢핞핆잚 핦졂 븫핂 팒삖않쁢 멆 팚멚 
쇦믾솒 삲. 칾펓 싢핞핂뻖옪 섢 컿핳엲졂 멾헣헏픊옪  
묺컿풞픊옪잚핂 팒삖않 맪핆픦 펻얗솒 짦슪킪 솧짦쇦펂퍊 
삲. 컫칺 뫊헣픒 � 홎 섢 컿핳믾읊 짢앞삲.

칾펓 싢핞핂뻖많 매�퍊  쁳엳핂 핖삲졂?
푾컮 읺컪�, 엚슪 읺 핟컿, 믆앦 짝 칾펓 싢핞핆픒 
퓒 콚풶펂 큲�, 옪��핓 헪핟 맧픎 멂 믾쫆핂삲. 핂 
푆펞 펺얺 엳 펓�퐎픦 �쥲삖�핂켦 쁳엳뫊 엖헮�핂켦 
쁳엳솒 싢핞핂뻖펞멚 훟푢삲. 섢 빦팒많 삲퍟 쭒퍊펞 
샎 짆킪헏핂졂컪 솧킪펞 먾킪헏핆 뫎헞픒 많힖 쿦 핖쁢 
핆줆헏 콚퍟솒 헞� 훟푢힎몮 핖삲. 핂얾 쁳엳픒 탡팒많쁢 
킪믾쁢 칺킲 혾믖 몮�큲엋삲. 삶믾맒펞 핂웒힎쁢 멑핂 
팒삖믾 쌚줆핂삲. 힎믖솒 잲핊 켆쿦읊 슽 좆펞 짾솒옫 
폂킺 뽆엳몮 핖삲.

뽆짆힎

샎�슪 킪헖 픦 졶킃

샎�슪 핺힏 킪헖
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섢 �엗켦: 젆읺펊큲, 잖핆흖 & 줂흖 The Collection: 
Materials, Minds and Moods
WIP(Work in Progress) 뫊헣펞컪 짪캫쁢 캦픒 
팒�핂찧쁢 킪큲�픒 킪뽆믆앦 짷킫픊옪 묺컿 핟펓. 핺욚읊 
캖옻멚 헣읺 핆섿큲 짷킫픒 킲헪 캦픒 쫂펺훊쁢 헒킪 컮짦, 
캦픦 1:1 옪 칺힒뫊 핺힖 큲픒 헣읺 ��옪믆, 캦픦 퓇 
섾핂�쩮핂큲, 핂엕멚 켆 많힎 핳�펞 핊뫎쇦멚 헏푷삲. 싢핞핆 
큲싢폲, 묞 짝 믾뫎, 믾펓 슿 삲퍟 뮪졶펞 솒핓 쿦 핖쁢 
킪큲�픒 맪짪 멑. 캦 팒�핂찧춞잚 팒삖않 핂읊 뿒묺빦 큋멚 
헟믊 쿦 핖쁢 헣쫂많 쇦솒옫 묺혾읊 컲몒삲. 
© ECAL / Miji Noh 2018, Photo © Romain Roucoules
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핺 펂썲 펞 핖빦?
쫆칺핆 묺믎 LLC 슪풶펂 혾힏픦 졶짢핊 칾펓 싢핞핆 
콚콛핂삲. 켎(Pixel) 쯚앪슪 칾픦 큲잖뫊 펾몒쇪 
펞� 킪큲�픒 싢핞핆쁢 쭎컪삲.

싢핞핂뻖옪 몋엳픒 핦 탡팒폶 멑�엊 쫂핂쁢섾, 킪 �펓펞 
킲 헏솒 핖빦?

칺빦 컫칺 홆펓픒 1뼒 팬숞몮 쫆멷헏픊옪 �펓 훎찒읊 
픊젾 믆 킪믾펞쁢 묺힏 솧픒 킃뫎헏픊옪 삲. 삲퍟 
뫁펞 힎풞몮 잜핂 썶펂힎쁢 몋픒 쫂쁢 멑솒 훟푢삲. 
쏞 쭖멷 핂퓮펞 샎 슪짿픒 슲픒 쿦 핖삲졂 섢 홙삲. 
먾헖샇삲몮 캫맏힎 팘몮 잖맞펞 재� 핞욚읊 훎찒픊삖 
빦픦 핂엳컪퐎 읺폲읊  쩖 섢 펓섾핂 믾폎삲몮 
캫맏삲.

뫃짿믾펞 짷몮 핖픒 묺힏 훟핆 싢핞핂뻖펞멚 혾펆픒 
훎삲졂?

콛솒쫂삲 짷핂 훟푢삲. 쭖팖 킪믾힎잚 킪맒픒 뺂 
픊옪 잚슲펂퍊 삲. 뺂멚 폏맞픒 훊몮 솒풎핂 쇦쁢 
팒읂짢핂옪 뫃짿믾읊 �풮삲. 컪풆핂빦 힎핞�펞컪 
헪뫃쁢 쿦잜픎 줂욚 옪믆앶, 풚�쿛, 맣펾솒 슲펖삲. 
�쁢 핞펞멚 쫂핆삲쁢 잞핂 재삲. 킲픒 힏킪몮 멂맣멚 
핊캏픒 핂펂많졂컪 큲큲옪읊 뫎읺쁢 �솒읊 잚슪쁢 멑핂 
짢앚힏삲. 먾헖픒 숞엲풚힎 잞몮 핞킮픒 쫃쁢 짷쩣픒 
잚슲펂퍊 삲.

 칺픦 �푷 뫊헣핂 뭏믖삲.
읺�욶�많 1� 핆, HR펞컪 2� 핆, 싢핞핆펞컪 빦픦 
읺폲읊 쫂젾 3� 핆, 핂 찒싢폲 �픒 삲. 펆펂 
묺칺엳, �솒, 캏펞 샎 샎�읊 찮읆 킪맒 팖펞 핆 
삲픚 힎 핆�쮾옪 뻦펂맒삲. 힎 핆�쮾 핊헣핂 핯졂 
핂펞 재� 좆뫊 잖픚픒 핦 헣찒쁢 멑핂 훟푢삲. 믾펓 콚콛 
칾펓 싢핞핂뻖쁢 뻡픎 큲엊픦 퓮뫎 쭎컪퐎 벦 잖� 
빦픦 퓮믾��엊 밂짎 펓픒 젾 헪픒 퍟칾삲. 
핆�쮾쁢 삶힎 싢핞핆 쁳엳잚 캂쫂쁢 멚 팒삖않 삲읆 
핞힖솒 뮮 핖멚 매�펖쁢힎읊 삶쁢 옪켆큲삲.

믾펃펞 빶쁢 졂헟 힖줆핂 핖삲졂?
 멂�많많 "졶슮 빦않펞쁢 줆픒 펺삹쁢 짷킫핂 삲읆섾, 
솧컪퍟픦 �핂헞핂 줂펕핂않몮 캫맏빦?"않몮 줊펖삲. 반멚 
캫맏쫂힎 팘픎 쭎쭒핂않 샇힎잚, 핂엂 쌚쁢 맪핆픦 

국내외 회사를 두루 경험한 
노미지 디자이너는 이력을 
차근차근 잘 쌓아온 것처럼 
보였지만, 실제로는 낙방 
경험도 많다. 구직 중에는 
무엇보다 마인드 컨트롤이 
중요하다고 강조한다. 
거절을 친구처럼 친근하게 
생각하라고 조언한다. 

푆 �펓 컿뫃믾

뫎헞픒 헒삺쇦 �샎 졓욚멚 샎샃픒 잖줂읺 힡쁢 멚 
훟푢삲.

핂엳컪퐎 핞믾콚맪컪읊 핟컿 쌚 뽡�힎 잞팒퍊  헞픎?
핞믾 맫뫎뫊 훊뫎읊 뮮 핖멚 짾�쁢 멚 훟푢삲. 
핂엳컪쁢 칺킲픒 믾짦픊옪 퍊 믾 쌚줆펞 헣몮 
핞켆멚 핞욚읊 훎찒삲.  헒뫃뫊 뫎엶쇪 믾뫎핂빦 
삶�펞컪 솧먾빦 �큲읊 쿦욚 몋푾펞쁢 핂읊 흫졓 
쿦 핖쁢 줆컪읊 짆읺 �멶숢삲. 펓, 핆�킻, 펂풚슪, 헒킪 
슿픒 흫졓쁢 줆컪픦 풞쫆픎 큲� 싢힎� 팒�핂찧뽡쁢 
멆 ��삲. 쏞 쿪쿦 폂헣픊옪 핒섦 솧펞 뫎 헣쫂읊 
�많쁢 멑솒 믛헣헏핆 핂짆힎읊 훎삲. 싢핞핆뫊 펾뫎쇦힎 
팘섢않솒 핂얾 솧핂 핞킮픦 켆몒뫎펞 펂쎉멚 폏픒 훊몮 
펂썲 픦짆읊 매쁢힎 컲졓 쿦 핖삲졂 섢푿 홙삲. 핞믾콚맪컪 
펻킪 맒멾몮 쑪옅멚 싢핞핂뻖옪컪 맪핆픦 펻얗픒 
헒삺몮, 핞킮핂 힎풞쁢 칺 짝 혾힏펞 믾펺 쿦 핖몮 
폏맞픒 훒 쿦 핖쁢 쭎쭒펞 샎 핞켆 컪쿮삲.

뽆짆힎
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펺핞픦 삲읺짆 �
�쯢 컿멷픒 많힒 큲 삲읺짆 � 싢핞핆.
© Miji Noh 2016, Photo © Justinas Vilutis
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푆 묺힏앎픒 핦 캂쫂졂 혾힏펞 샎 컲졓뫊 벦 펂썲 
싢핞핂뻖읊 �쁢힎 핞켆멚 컪쿮 몋푾많 잜삲. 핂 혾멂펞 
핞킮핂 핦 재쁢힎 삶쁢 멚 푾컮 훟푢삲. 싢힎� �뻞옪 
힎풞졂 샎쭎쭒 10~20MB 핂 푷얗픊옪 읺폲읊 헒삺믾 
쌚줆펞 헪쇪 핂힎 팖펞컪 헒얃헏픊옪 옪헫읊 짾�쁢 
펾킃픒 잜핂 쫊 멑픒 ��삲. 삲퍟 읾 짝 퓇 잲�읊 
캂쫂젾 핞킮픦 읺폲펞 팚재픎 엖핂팒풑핂빦 컪� 슿픒 
�혾쫂않. 믾많 핖픒 쌚잖삲 헣믾헏픊옪 읺폲읊 
펓섾핂졂컪 쿪컪픦 핺짾�읊 펾킃삲 쫂졂 �헏픦 읒픒 
�멚 쇮 멑핂삲. 

싢핞핂뻖 컿펞 싾않 졂헟펞컪 폏캏, 퓇, �핞 슿 삲퍟 
짷킫픊옪 쫂펺훎삲. 빦쁢 �핞옪 헪핟 킲줊옪 쫂펺훊쁢 멆 
컮삲. 읺폲춞잚 팒삖않 뺂많 20뼒 뻦멚 쿦힟 줊멂픒 
팒�핂쯚 �핞읊 쫂펺훒 쌚솒 핖삲. 졂헟뫎픎 폲엲 핂얾 멑펞 
섢 짆읊 쫂핂믾솒 삲. 

읺폲 묺컿픦 
"헪쇪 핂힎 팖펞컪 
헒얃헏픊옪 옪헫읊 
짾�않."

읺폲
뽆짆힎 싢핞핂뻖많 킲줊옪 
헪핟 �핞 킫픦 
읺폲.

Tip

© Miji Noh 2018
칺힒: Yuliya Khan
믆앦: Arthur Teboul 

푆 �펓 컿뫃믾 71뽆짆힎묺믎



7372 7372 7372 푆 �펓 컿뫃믾

묻뺂  칺펞 핓칺믾 핂헒펞 졶픦 �큲읊 쫆 헏핂 핖삲. 
졶픦 �큲쁢 칺킲 묻뺂푆 믾펓픦 핆�쮾 뫊헣펞 삲. 칺펞 
헪팖몮 탄픎 옪헫읊 헣힒 킪맒 팖펞 엖헮�핂켦쁢 
멑핂삲. 핊홓픦 켎 싢엗핂핞 믾, 뫊헣, 짪 슿픒 졶숞 
몮엲퍊 쁢 몮�풞픦 뫊헪삲. 쭒졓 멂 칺 컿뫊 칺 
찒흖삖큲춞잚 팒삖않 칺많 칺푷쁢 펆펂빦 �솒읊 핦 팚팒퍊 
삲쁢 먾삲. 쫆핆픦 큲�, 싢핞핆 팒핂셂읊 맣혾믾쫂삲 
혾힏핂 �묺쁢 빦픦 졷펞 재멚 뺂많 펂썲 펻픒  쿦 
핖쁢힎 펂쁢 멚 훟푢삲. 

École Cantonale d'art de Lausanne,  훒펺컪 
펞�(ECAL)핂않 쭎읆삲. 칺 뫊헣 3뼒, 컫칺 뫊헣 2뼒픊옪 
묺컿쇦펂 핖삲. 앟큲 줆뭚픊옪 앟큲펂읊 칺푷쁢 힎펻펞 
핖힎잚, 컫칺 뫊헣픎 폏펂옪 힒삲. 읺컪� 풚�쿛, 뽊줆 훎찒, 
�옮뫊 �얾큲 맧픎 핂옮 쿦펓뫊 핞퓮 훊헪픦 펓픒 믾짦픊옪 
쁢 킲믾 쿦펓핂 뮮픒 핂욶몮 핖삲쁢 . 섢묺빦 칾 엳 
옪헫읊 � 퐒컿솒 뽠픎 멾뫊읊 �묺삲. 큲퓒큲않쁢 
묻많픦 힎읺헏 컿캏 앟큲, 핂�읺팒, 솓핊 슿 싢핞핆뫊 폖쿮펞 
폏맞픒 훊쁢 빦않슲핂 핆헟 핖삲쁢 헞솒 핳헞. 힎풞픒 퓒컪쁢 
핂엳컪, 펺뭚 칺쫆, 칺퓒흫졓컪, 펓몒컪 짝 핞믾콚맪컪, 
읺폲 슿핂 푢삲. 힎풞  킺칺퓒풞뫊 큲�핂 슿픊옪 
핆�쮾읊 힒삲.

www.ecal.ch

컮짾픦 �!

"칺많 칺푷쁢 펆펂퐎 
�솒읊 팓않."

컮짾픦 컮�
옪핢폖쿮샎묞

핂엳컪
뽆짆힎 싢핞핂뻖픦 핂엳컪.

뽆짆힎묺믎



빶슲쫂삲 핊� 푆묻 캫픒 킪핟삲몮 컪 �펓핂 퀺풂 멑픎 팒삖삲. 펺퓮옪풂 
멑�엊 쫂핂힎잚 칺킲픎 섢 �폂몮 뺗헣 몋햏 칺펞컪 싢핞핂뻖 컪솧쁢 
쏟쏟멚 헪핞읺읊 �팦삲. 푆묻펞 캂졂컪, 믆읺몮 묻펞 슲펂퐎컪솒 잜픎 
칺앚슲펞멚 솒풎픒 짩팦믾 쌚줆펞 핞킮픦 몋핂 솒풎핂 쇪삲졂 펊잖슮힎 빦뿒몮 
탄삲쁢 푆묻 캫 20뼒 �핆 컪솧픦 묺�헏핆 혾펆픒 슲펂쫂핞.

DONGHEE 
SUH
홙팒쁢 멑픒 홙팒삲 쫂졂
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서동희
라이카 디자이너, 독일

�빦삲 핂짊

묻 � 큲�핂�쥲삖 7믾

많옮

HTC 않핂� �젢않

�큺않

샎펞컪 뫊 헒뫃

펞짎읺 � 샎 칾펓싢핞핆 헒뫃

1986뼒캫. 훟묞읊 잖�몮 쭎졶삦뫊 벦 
�빦삲옪 핂짊픒 썮빦 쨂�쩒펞컪 캫삲. 
칺핂젊 엖핂헎 샎묞(Simon Fraser 
University)펞컪 뫊픒 뫃쭎삲 싢핞핆펞 
뫎킺핂 캫멶 읺폲읊 훎찒삲. 펞짎읺 
� 샎묞(Emily Carr University)펞 핓, 
칾펓 싢핞핆픒 헒뫃삲. 팮픦 혾잋 뻖핆 
많옮(Pegatron Corporation)픒 먾� 
샎잚픦 큲잖 헪혾칺핆 HTC펞컪 핊몮, 
2017뼒쭎�쁢 �큺않펞컪 헪 싢핞핂뻖옪 
핊삲. 핺쁢 않핂� �젢않(Leica 
Camera) 싢핞핆펞컪 핊몮 핖삲.  
@dsuh___
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훟캫 쌚 �빦삲옪 핂짊픒 맒  샎잚뫊 짆묻, 솓핊 슿 펺얺 
빦않펞컪 핊몮 캫 몋핂 싢핞핂뻖 컪솧펞멚 펂썲 폏픒 
짆�삲몮 캫맏빦?

펺얺 줆뭚픦 삲퍟 칺앚픒 잚빦졂컪 �핟픦 믊풞핂 쇦쁢 
핞믇핂빦 헣쫂픦 퍟핂 쁦펂빦쁢 잚� 멾뫊줊픦 힖솒 캏킇몮 
, 쏞 뺂많 싢핞핆 멾뫊줊픒 짩팒슲핊 칺앚슲펞 샎 핂픦 
솒 뻡펂힎멚 쇮 멑핂않몮 캫맏삲. 믎옪쩚 칺펞컪 핊젾 
펓줂헏 큲�픒 짾푾쁢 멑솒 � 핞칾핂힎잚 줂펕쫂삲 줆많 
삲읆 뫁펞컪 헟쁢 캖옪풂 캫픎 빦픦 많�읊 뽠핊 쿦 핖쁢 
콚훟 믾삲.

샎캫 쌚 묻펞컪 � 싢핞핆 �쥲삖읊 삲몮 슲펖삲.
묻픦 샎 캫핂 뭏믖 2009뼒 핃샎묞 칾펓 
싢핞핆뫊 쿦펓픒  믾 슲펖삲. 쿦펓핂 븫빮 흖픚 �펞컪 
큲�핂�쥲삖 7믾읊 졶힟섢않. 싢핞핆 핆엳픒 퓯컿몮 
팒핂싢펂읊 짪뭂믾 퓒 잲뼒 20펺 졓픦 샎캫픒 
컮짪쁢 옪믆앶핂펖쁢섾 풂핂 홙팦삲. 묻펞컪 쫂뺆 1뼒 
짦핂않쁢 킪맒 솧팖 싢핞핆픒 잜핂 짾풆 쿦 핖펖몮, 핂쌚 
몋핂 빦픦 힒옪 멾헣펞 많핳 � 폏픒 짆�삲. SFU펞컪 
뫊픒 뫃쭎삲많 헒뫃픒 짢붊 멂 많묺 싢핞핆펞 샎 
뫎킺핂 캫멶컪폎쁢섾, 묻펞 퐎컪 �킮뫊 헒핞 믾믾 맧픎 
펒�빪 �� 킪핳픒 잚빺삲. 빦픦 뭏믇헏핆 졷쁢 싢핞핆픒 
� 푾읺 캄펞 펂썲 폏픒 짆� 쿦 핖쁢 핊픒 몮 탄펖섦 
멑핂삖, 팒줂앦솒 킪핳핂 �졂 섢 잜픎 칺앚펞멚 폏픒 훒 
쿦 핖픒 먾않몮 캫맏삲. �� 뫎엶 믾펓펞컪 헪 싢핞핆픒 
퍊멮삲몮 멾킺멚 쇞삲.

핊�쭎� �빦삲펞컪 퓮 멆옪 팚몮 핖삲. 믆얾섾 �빦삲솒 
묻솒 팒삚 샎잚펞 핖쁢 많옮픒 � 칺옪 컮�삲.

�� 뫎엶 믾펓펞컪 핊몮 탄펖쁢섾 �빦삲쁢 훊푢 칾펓핂 
뽛잊쿦칾펓뫊 헪혾펓핂삲 쫂삖 많몮 탄픎 칺읊 �믾많 
펂엲풮삲. 짆묻 �펓픒 잫힎잚 믆 펻킪솒 찒핞 쌚줆펞 
큋힎 팘팦삲.  짆묻 칺펞컪쁢 펺얺 읺큲�많 핖믾 
쌚줆펞 킮핓쫂삲쁢 2~3뼒 헣솒픦 몋엳핞읊 컮삲쁢 
핂퍊믾읊 슱몮, 킪퍊읊 뻡컪 샎잚픊옪 맢삲. 뺂많 홙팒쁢 
멑픒 쁢섾, 빦않퐎 콚콛픎 훟푢힎 팘삲몮 캫맏삲. 
샇핳 뺂많 홙팒쁢 멑픒  쿦 핖쁢 뫁픒 �팒맢픒 춞핂삲. 
핂 많�쁢 힎믖솒 잖�많핂삲. 홙팒힎 팘몮, 핺짆많 핖힎 
팘픊졂 폲앦  쿦 펔삲.

핺 콚콛쇪 혾힏펞 샎 콚맪삺않. 펂쁞 펞컪 펂썲 펻픒 

아는 만큼 보이고, 경험한 
만큼 넓어진다고 했다. 
청소년기부터 다양한 문화적 
환경을 경험해온 서동희는 
사고의 스펙트럼이 넓다. 
그리고 그만큼 활동 범위도 
넓어졌다.

푆 �펓 컿뫃믾

몮 핖빦? 
핺 않핂� �젢않 싢핞핆펞 콚콛쇦펂 핖삲. 않핂�쁢 
�젢않퐎 큲� 퐃 숞 쭎쭒픊옪 핂욶펂혆 핖쁢섾, 핆� 
1졓픒  � 4졓픦 싢핞핂뻖많 뫎엶쇪 졶슮 싢핞핆픒 몮 
핖삲. 않핂� �젢않 쫆칺쁢 쩮�않펂(Wetzlar)펞 핖힎잚 
싢핞핆 폲큲쁢 쥚펞 핖믾 쌚줆펞 샎쭎쭒 캏픊옪 
콚�몮,  삺펞 1~2쩖 �핳픒 맒삲. �옪 5킪맒 헣솒 
멆읾삲. 싢핞핂뻖옪 뺂 핟펓픒 팚잂 쿦 핖쁢 많핳 홙픎 짷쩣픎 
싢핞핆 헪픒 잜픎 칺앚 콞펞 휞펺훊쁢 멑핂삲. 믆솧팖 
컮 싢핞핆픒 잯팒 믾많 헏펖쁢섾, 혾잚맒 �킪쇮 않핂� 
헪픒 � 뺂많 �펺 싢핞핆픒 큋멚 헟 쿦 핖멚 쇮 
슽삲.

팒킪팒, 쭏팒젢읺�, 퓮엋 슿 콚콛쇦펂 핖섦 칺많 맏믾 삲읆 
샎윧펞 핖쁢섾, 샎윧잖삲 믾펓 줆픦 �핂읊 쁞볖빦?

칺펞 싾않 몋핂빦 뮪졶쁢 �핂많 빦멮힎잚 싢핞핆 뫎엶 
혾힏픦 뺂쭎 쭒퓒믾빦 쁢 핊픦 묺혾쁢 헒 켆몒 펂싢읊 많솒 
찒킅삲. 뺂많 몋 칺 펻킪 샎쭎쭒 퓮펾몮 핞퓮옪풂 
믾펓 줆읊 매몮 핖픊졂컪 펓줂퐎 뫎엶컪쁢 줂 �핒핂 
싾앞삲. 줊옮 헣솒픦 �핂쁢 혾믖틷 핖쁢섾, 폖읊 슲펂 
캚앎킪큲�펞 핖쁢 HTC쁢 콚퓒 잞쁢 '풚않쨆'핂 홙삲. 
솒킪픦 않핂큲�핊 핞�많 펺퓮옻삲 쫂삖 칺 캫펞컪솒 
핞펾큲엋멚 짾펂 빦퐢삲. 짦졂 �큺않쁢 칺펓핂 짪헏픊옪 
컿핳몮 핖쁢 �켆않 믆얾힎 삲읆 믾펓쫂삲 몋햏쁢 
쭒퓒믾많 혾컿쇦펂 핖펖몮, 졶숞 믆 쭒퓒믾읊 흞밂삲. 
잖힎잗픊옪 않핂� �젢않 맧픎 몋푾쁢 뮪졶많 핟픎 핂않 
싾씉몮 많혿헏핆 쭒퓒믾펞컪 핊삲.

푆묻핆픊옪컪 핊몮 캫쁢 섾 펂엲풎픎 펔빦?
펂싢읊 많슮 핳삶헞핂 핖삲. 믆엕힎잚 헣 묻헏핂 
싢핞핂뻖펞멚 펂썲 핂핃핂빦 쭖핂핃픒 훎삲몮 캫맏힎 
팘쁢삲. 줊옮 빦않잖삲 칺몮짷킫뫊 줆많 삺않 칺콚 
폲읊 차픎 헏픎 핖힎잚 믆읺 � 줆헪쁢 팒삖삲. 폲엲 
푆묻핆핂믾 쌚줆펞 쁦 훊졷짩몮, 믆앦컪 솒풎픒 묺믾솒 
퀺풂 핂삲.

컪솧

�큺않 핺힏 훟 © 
Tesla

않핂� �젢않펞컪 
솧욚슲뫊 벦
© David Suh

않핂�
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Works

큲잖 �쥲삖�핂켦 싢짢핂큲 �켗 싢핞핆
샎컿뫊 젎�큲�펞 헏 찒퓶픦 큲�읾뫊 멾쇦쁢 줂컮 
�쫂슪퐎 큲잖 쩖슲.
© David Suh 2010

�� 싢큲엖핂쇦쁢 퓖솒 8 OS픦 캖 믾쁳펞 재� AIO PC
찚핆 힎퐎 큲�슪읊 칺푷 팮읺�핂켦잖삲 맏솒퐎 먾읺 
혾헖픒  쿦 핖펂 �헏쇪 칺푷컿픒 헪뫃삲. 
© Pegatron/ David Suh 2012

푆 �펓 컿뫃믾

�푷 뫊헣 훟펞 핆캏 반펖섦 쭎쭒핂빦 쪒 펞콚슪많 핖삲졂 
잞삺않.

쭏짆 칺슲픎 핆�쮾펞 콚푢쇦쁢 킪맒핂 봲 밆펖삲. 짦빦헖 
핂캏틷 멆옆삲. 캏믗 뫎읺핞쭎� �푷핂 쇮 몋푾 맧핂 
핊멚 쇮 솧욚슲밚힎 �옎�옎 핆�쮾읊 삲. 읺폲 
읺쮾솒 힎잚 솧 힖줆솒 잜핂 쁢섾, 핂 칺펞 핦 
헏픟 쿦 핖픒힎, 믾펓 줆펞 재쁢 칺앚핆힎 팚팒쫂쁢 
삶몒않몮 캫맏졂 쇦멮삲. 멾옮헏픊옪 잞졂 �푷 펺쭎많 
펂쁞  칺앚픦 픦힎옪 멾헣쇦쁢 멑핂 팒삖않쁢 헞, 맧핂 
핊멚 쇮 솧욚픦 졷콚읺많 많 혾멂펞 슲펂맒삲쁢 헞핂 
홙삲몮 캫맏삲. 맧핂 핊 솧욚 싢핞핂뻖픦 핓핳펞컪 캖 
싢핞핂뻖많 펂썲 칺앚핆힎 많몮 풞픊옪 잖픚펞 슪쁢 
칺앚픒 촟쁢 멂 혾옪풂 풚�읊 퓮힎믾 퓒 훟푢 
푢콚삲. 않핂� �젢않펞컪쁢 젊헎 헒 핆�쮾읊 � 
HR 샂샇핞퐎 잚빺몮, 킲줂힒뫊쁢 캏 핆�쮾읊 졂컪 
엖헮�핂켦 읺쮾읊 삲. 핺짆핖쁢 멂 핂멚 븫핂 팒삖않쁢 
멑. 킲헪 쥚펞 퓒� 않핂� 싢핞핆 폲큲펞컪 2훊 헣솒 
캏훊졂컪 벦 핊쁢 킪맒픒 매쁢삲. 핂 펻킪 컪옪 혾힏 
줆픦 헏컿픒 쫂쁢 먾삲. 펂썲 잖픚많힞픊옪 핊쁢힎, 
펂썲 캫맏픒 많힎몮 캂팒많몮 핖쁢힎읊.

몋 칺슲핂 졶숞 삲읆 펆펂읊 틂삲. 믎옪쩚 믾펓핂삲 쫂삖 
샎쭎쭒 폏펂옪 �쥲삖�핂켦힎잚 믆 빦않 펆펂읊 뫃쭎힎 팘픒 
쿦 펔픒 �섾 폏펂, 훟묻펂 믆읺몮 솓핊펂밚힎 펆펂 뫃쭎쁢 펂쎉멚 
몮 핖빦?

슪않잖빦 폏, TED 슿픒 쫂졂컪 싾않 쫂쁢 멑, 풞펂짊뫊픦 
핞펾큲얺풂 잞믾읊 � 푆묻펂읊 핃쁢 짷쩣핂 홙삲쁢 
멑픎 슲펂컪 삲 팚몮 핖삲. 힎잚 핂멑픒 킲헪 헏푷믾앎 
큋힎 팘삲. 믆앦컪 '펆펂 묞 짷쩣'픒 ��삲. 잞 믆샎옪 
빦쁢 묻펂읊, 캏샎짷픎 쫆핆픦 졶묻펂읊 컪옪 많읂�훊쁢 
멑핆섾, 푢흦펞쁢 윦 폂픊옪 묻펂읊 짾푾몮 탄펂 쁢 
칺앚핂 잜팒컪 뻖읊 큋멚 �픒 쿦 핖삲. 펆펂 묞픒 졂 
핊캏헏핆 퍦믾많 잜핂 폲많믾 쌚줆펞 묞뫊컪 �펞컪 쩥펂빮 
쿦 핖몮, 믆얺삲 쫂졂 폏펂(픎 삲읆 푆묻펂)읊 삶쿪 
뫃쭎많 팒삖않 펆펂옪 핃 쿦 핖멚 쇪삲. 믆춞잚 팒삖않 
믆슲픦 칺몮짷킫뫊 줆펞 샎 핂픦 픒 뻡쁢 섾솒 
솒풎핂 쇪삲. 빦쁢 힎믖솒 훟묻펂퐎 솓핊펂읊 펆펂 묞픊옪 
뫃쭎몮 핖삲. �셎(Tandem) 슿 홙픎 팮읺�핂켦솒 
잜팒 핳콚빦 킪맒,  섾짇펞 폏짩힎 팘몮 뫃쭎 쿦 
핖픊삖 쩖 킪솒쫂졂 홙멮삲.

캐나다에서 대만, 미국 
그리고 독일까지, 대륙을 
넘나드는 서동희 디자이너 
이력의 비결은 적극적이고 
긍정적인 태도에 있다. 
배움에도 인터뷰에도, 
심지어 실패에서도 그렇다.  
좋아하는 일을 찾아다니는 
그의 행보에 주저함이란 
없다.

컪솧

컪솧픦 �캏 
© David Suh
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펆펂펞 샎 퍦믾읊 몒콛힎 팘픒 쿦 펔삲. 묻핆펞멚 폏펂쁢 
힎 좉 쿧헪 맧픎 홂핺삲. 펆펂많 싢핞핂뻖옪 솧쁢 섾 펂썲 
픦짆많 핖삲몮 캫맏빦?

힎핆핂 팒삚 핂캏 펆펂펞 샎 큲엖큲많 펔픒 쿦 펔삲. 
빦쁢 찒묞헏 펂읾 빦핂펞 폏펂읊 짾풮믾 쌚줆펞 헟믊핂 
찮읂믾쁢 힎잚 빦 펻킪 �픚 퓮 퐢픒 쌚쁢 펆펂 핳쪋픒 
�멚 쁞볖삲. 픦칺콚�픎 싢핞핂뻖펞멚 묗핳 훟푢 
푢콚삲.  펆펂픦 훟푢컿픎 핓칺 펞 섢 �힒삲. 쭒퍊픦 
컿캏 핂짆힎많 펆펂읊 샎킮먾빦 쫂�쁢 픦칺  
쿦삶핂 쇦힎잚 킪맏 핞욚펞 픦홂쁢 섾쁢 몒많 핖삲. 
싢핞핆펞컪 � 쪎읊 잚슲펂뺂믾 퓒컪쁢 븘핒펔쁢 컲슫핂 
쿦헏핆섾, 핞킮픦 픦솒빦 캫맏픒 뽊읺헏픊옪 컲졓힎 
좉삲졂 팒줂읺 젙힒 싢핞핆픒 헪킪삲몮 솒 컲슫믾 
펂엲풆 멑핂삲.  힏�핂 뽠픒쿦옫 �핒핂 잜팒힎믾 
쌚줆펞 펆펂 묺칺 쁳엳핂 섢푿 훟푢힒삲.

핂엳컪퐎 �쩒엖�쁢 핆�쮾 삶몒옪 뻦펂맖 쿦 핖멚 훊쁢 � 
쩖ퟆ 뫎줆핂핞 읺폲잚� 빦읊 팚잂 쿦 핖쁢 솒묺많 쇪삲. 
뽡�힎 잞팒퍊  쪒 핂 핖빦?

핂엳컪퐎 �쩒엖�쁢 읺폲 삲픚픊옪 맣 �핆캏픒 
빶밆 쿦 핖쁢 훟푢 믾핂믾 쌚줆펞 �샎 뿖펞 핦 
슲펂폲멚 뺂푷픒 짾�몮, 맒얃몮 졓멚 컪쿮쁢 멚 

않핂� �젢않 칺폳
© David Suh
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홙삲. 뺂 몋푾펞쁢 쿿 힎풞뫊 �앋픒 � 탡픎 뽆푾옪 
빦잚픦 뮪�픒 잚슲펂 헏푷몮 핖삲. 젊헎 핂엳컪쁢 줂혾멂 
 핳픊옪 헣읺젾 뿖펞 핋믾  퐎 칺핂흖옪 
핟컿삲. 쭖푢 킪맏헏 싢핞핆 푢콚쁢 �샎 짾헪쇦 
퐎 엖핂팒풑 슿픒 � 읺폲퐎 �핊컿 핖쁢 핆캏픒 
헒삺쁢 멑핂 홙삲. �쩒엖�쁢 싢핞핂뻖픦 핞믾콚맪퐎 
컲슫엳 핖쁢 핓칺 힎풞 솧믾읊 몆콞쇦 핞킮 핖쁢 펂쩣픊옪 
컪쿮쁢 멚 홙삲. 헣샃픎 펔힎잚 뺂 몋푾펞쁢 4~6줆삶, 폏줆 
250~350핞옪  핳펞 슲펂폲쁢 킫픊옪 잲쩖 핟컿삲. 
샂짿몮 핳힎 팘픎 믎핂 쇦솒옫 훟쫃쇦쁢 삶펂쁢 
몮, 줆핳픒 잲븒엋멚 삲슺쁢 뽆엳픒 삲. 핂쌚 샇 
펆펂펞 쁳� 힎핆핂빦 묞쿦펞멚 묞헣픒 짩쁢 짷쩣솒 홙삲.

푆 �펓픒 잫쁢 짾 싢핞핂뻖펞멚 훊몮 탄픎 핂퍊믾많 
핖빦?

헒 켆몒 펂싢읊 많솒 묻 칺앚핂 �콚 1~2졓틷픎 볻 핖쁢섾, 
믎옪쩚 믾펓 뺂 싢핞핆 믆웇핂빦 싢핞핆 큲싢폲펞솒 
잖�많힎삲.  헒짦헏픊옪 묻 싢핞핂뻖픦 퓒캏핂 
뽠팒혚몮, 폏엳 핖쁢 퓒�펞 핖쁢 몋푾솒 잜팒컪 킲엳픒 
쫂펺훒 쿦 핖쁢 믾많 쁦펖삲. 믆엕믾 쌚줆펞 핞킮맞픒 매몮 
핞킮픦 많�읊 홎 섢 짪칾킪�빦많졂 홙멮삲. 믆읺몮 핂 헞픒 
볻 믾펃픊졂 홙멮삲. 칺쁢 핦쁢 칺앚픒 촟믾솒 힎잚 
힎믖 믆 혾힏펞 푢 쭎쭒픒 �풚훒 쿦 핖쁢 칺앚픒 촟쁢삲. 
흗 뺂많 썶펂힒 멂 쭎혿컪많 팒삖않 �핂짛핂 홙힎 팘팦픒 
춞핂삲. 졕 쩖 썶펂혚삲몮 컪 믾훋몮 믾힎 잖않. 핆�쮾 
잜핂 쫂쁢 멑 홙힎 팘빦? 줂욚옪 몋 쿦 핖쁢 믾핆섾.

않핂� �젢않 칺폳
© David Suh
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Works

믆앦큲(Grasshopper) 큲 �펂 짝 삖큲 헪
풶펂얺쯢 싢짢핂큲핆 믆앦큲픦 3D �픒 푆뫎펞 헏푷삲.
© Pegatron/ David Suh 2012
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핂펂쩒슪 �켗 싢핞핆
핊캏펞컪  멸쁢 퓮컮 핂펂픦 줆헪헞픒 맪컮몮핞 삲.
© David Suh 2010
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맞졓 반픎 폏빦 콚컲픒 쫂졂 홙픎 훒먾읺잚� 믾킇헒멾핂 
킲삲. 픦솒쇪 솒핓쭎퐎 펢싷픎 폲앪 핢캏픒 빶밂삲. 핂멑�엊 
뫊헏핆 큲�읺�잏픒 퓒컪쁢 읺폲솒 잖� 빦픦 ힵ픎 
폏않몮 캫맏몮 펾멾 쿪컪, 뽠빼핂 슿픒 헒얃펞 재멚 묺컿퍊 
삲. 폖읊 슲졂, 뺂많 많핳 쫂펺훊몮 탄픎 옪헫쁢 킪핟뫊 훟맒 
븫펞 짾�펺  옪켆큲옪 핦 훎삲. 믆 푆 삲퍟 핟펓픎 
칺핂칺핂펞 짾�쁢섾 졶숞많 맧픎 엖쩶옪  푢쁢 펔삲. 펂썲 
핂힎쁢 큲��빦 엚섢잏픒 홎 섢 맣혾몮, 펂썲 핂힎펞컪쁢 
읺컪�읊 맣혾졂컪 빦픦 캫맏픒 핞펾큲엋멚 쫂펺훊쁢 멑핂삲. 
읺폲쁢 졂헟픊옪 맖 쿦 핖멚 훊쁢 � 쩖ퟆ 삶몒핂핞, 
빦픦 펻얗픒 쫂펺훒 쿦 핖쁢 믾핆 잚� �픊옪 �푾� 핟펓픦 
묺컿쫂삲쁢 삲퍟 핟펓픒 � 핂얾 멑솒  쿦 핖삲쁢 멑픒 뮮 
핖멚 쫂펺훊쁢 멚 홙삲.

읺폲 묺컿픦 
"잖� 빦픦 ힵ픎 폏않몮 
캫맏몮 헟믊않."

Tip

읺폲
컪솧 싢핞핂뻖픦 읺폲 
힎퐎 뺂힎 핂짆힎.
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붖픒 하힎 팘몮 삲퍟 킪맏픊옪 붆훎 몮짊몮 킪솒삲 쫂졂 
핞킮솒 졶읂쁢 칺핂펞 믾많 삲많폶삲. 쌚옪쁢 몒뫊 삺읺 
팒퀺풂 멾뫊읊 뺂믾솒 힎잚, 졶숞 빦픦 뫊헣핊 춞핂삲. 맪픦� 
잞몮 많몮 탄픎 밆픒 몒콛 멆펂많않. 몒콛 숞슪엲않. 믆얺삲 쫂졂 
쭒졓 싢핞핂뻖옪컪 핞킮잚픦 삶삶 큲�읺읊 잚슲펂 빦맖 쿦 
핖픒 멑핂삲.

�빦삲읊 샎쁢 핟많 펞짎읺 �픦 헣킮픒 핂펂짩팒 1925뼒 
컲잋삲. 쨂�쩒펞 퓒� 핖픊젾 칺 뫊헣 4뼒, 컫칺 뫊헣 
2뼒픊옪 묺컿쇦펂 핖삲. �빦삲 폖쿮 샎묞 훟 �캏퓒뭚펞 콛쁢 
묞옪 뮪졶쁢 �힎잚 맏 �앦큲쁢 콚뮪졶 핆풞픊옪 힒 
묞쿦퐎픦 콚�핂 잲푾 짪 핂욶펂힒삲. 쏞 묻헪 캫픦 찒훟핂 
�믾 쌚줆펞 삲퍟 줆읊 컪옪 큋멚 묞윦 쿦 핖삲. 1뼒 
쌚쁢 풂섾핂켦 옪믆앶펞 싾않 헒뫃펞 캏뫎펔핂 싢핞핆, 쿪쿦 
짆쿮, 짆싢펂 팒 슿픊옪 묺컿쇪 쿦펓펞 졶숞 벦 �펺몮, 
2뼒 쌚쭎� 헒뫃 뫊졷픒 힟훟헏픊옪 뫃쭎삲. 샎 힎풞컪퐎 
핞믾콚맪컪, 펞켆핂, 읺폲많 믾쫆헏픊옪 푢젾 짆 쏞쁢 
�픒 훊헪옪  팒 펞켆핂많 쪒솒옪 푢섾, 믆잊픊옪 샃픒 
멚 쁢 힖줆솒 핖삲. 

www.ecuad.ca

컮짾픦 �!

"캫캫멚 붖붆졂 
핂욶펂힒삲."

컮짾픦 컮�
펞짎읺 � 폖쿮 샎묞

컪솧않핂�



팒쁢 멑픎 홙팒쁢 멑잚 좉몮 홙팒쁢 멑픎 흞믾쁢 멑잚 좉삲쁢 뽊펂픦 
묺헖픒 썮폺읾삲. '빦쁢 줂펕픒 홙팒몮 줂펕픒  쌚 많핳 킮빮밚'않쁢 힖줆픦 
샃픒 확팒 큲� 싢핞핆픦 켆몒펞 슲펂컮 빦핂� 10뼒 � 싢핞핂뻖 퓮푷컫. 믆쁢 
�펓핂않쁢 뫎줆 팬펞컪 컪컿핂쁢 짾슲펞멚 핊삶 팬펞 뽡핆 옪헫읊 흞믾몮 
펂쎉멚슮 믆 팖펞 핞믾많 홙팒쁢 멑픒 샂팒 팮헣픒 믾풆핂쁢 멑핂 킪핟핂핞 
킺핂않몮 맣혾삲.

JAMES YOO
홏팒혆퍊 반펂힒삲.

N
ike Footw

ear D
esigner

유용석
나이키 풋웨어 디자이너, 미국

20샎 훟짦 싢핞핆픊옪 힒옪 멾헣 퓮 헒줆 짆쿮 풞

ACCD

빦핂�

푆 퓮 멾킺

1981뼒캫. 팒 켊� �읺힎 폲쯚 싢핞핆(Art 
Center College of Design, ACCD)펞컪 
헪 싢핞핆픒 헒뫃몮 2011뼒 빦핂�펞 
핓칺삲. 펂엂 핆않핆 싢핞핆, 풶펂 
핂뽆쩮핂켦 싢핞핆픒 먾� 핺 풶펂 핆않핆 
싢핞핂뻖옪 믊줂 훟핂삲.
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삲읆 칺앚슲픎 홆펓 빦핂펞 캖옪 뫃쭎읊 킪핟삲. 펂쎉멚 
싢핞핆픒 킪핟몮 쏞 퓮픒 훎찒쁢힎 믆 뫊헣핂 뭏믖삲.

팒훊 삶쿪몮 핊�풞헏핆 몮짊픒 삲. 뺂많 줦 홙팒몮 
줦  쌚 헪핊 킮빦쁢힎. 펂싢펞 많퍊 믆멆  쿦 핖픒힎. 
믆앺섢삖 싢핞핆, 믆훟펞컪솒 풞앦쭎� 뫎킺핂 잜팦섦 
팯켦 큲� 쭒퍊픦 헪 싢핞핆픒 쫂핞쁢 샃핂 빦퐢삲. 
묾 헪샎  싢핞핆 헒뫃픒 킪핟엲삖 묻뺂 짆쿮 샎픎 
쿦쁳핂빦 핓킪읊 삲킪 �얺퍊 삖 핳쪋핂 뻖줂 뽠팦삲. 
믆앦컪 퓮픊옪 뿖픒 솚옆몮 짆묻픊옪 쫂힎많 홏혚삲. 
헪 싢핞핆 �픊옪 퓮졓 묞 졕 맪읊 졷옪 퓮 헒줆 
짆쿮 풞픒 삲삖젾 읺폲읊 훎찒삲. 빦쁢 찒헒뫃핞않 
�� 믆잊 킲엳솒, 엲 큲��솒 펔펖힎잚 삲 
묞펞컪 �픦컿 졂펞컪 핮핺엳픒 짪멺훎 멑 맧삲.

믆엕멚 ACCD펞 핓쁢섾 핺 캫픎 펂쌮빦?
빦쁢 큲� 싢핞핆 푆펞 삲읆 멂 팒폖 캫맏픒 팖삲. 핊몮 
탄픎 칺 펻킪 빦핂�퐎  큲뽆쫂슪풶펂 쯚앪슪 싿 숞 
뫁핂펖픒 잚� 풞쁢 짢많 졓삲. 믆앦컪 옪헫읊  
쌚잖삲 펂쎉멚슮 큲� 싢핞핆펞 �헞픒 재�삲. 핂얾 컿 
쌚줆펞 홓홓 묞쿦삦뫊 픦멺 �솚핂  핖믾솒 삲. 캫 쌚쁢 
섢 삲퍟 싢핞핆 몋픒 탡몮 삲맏헏핆 읺폲읊 잚슪쁢 
멑핂 푢삖밚. 힎잚 빦쁢 홏팒혆퍊 반펂힒삲몮 캫맏삲. 
뺂많 졷옪 숢 칺빦 칾펓묾핂 풞쁢 멑픒 폊숞펞 숞졂컪 
몒콛 훒핂몮 훒핂몮, 홏몮 홏쁢 뫊헣픦 펾콛핂펖삲.

킲헪 빦핂�펞 힎풞픒 쌚 핂얾 컮�뫊 힟훟 헒얃핂 핦 
재팒썶펂혚섦 멑 맧픎많? �픚 힎풞 쭎컪쁢 펂썲 뫁핂펖쁢힎 
뭏믖삲.

빦핂�쁢 싢핞핆 혾힏핂 캏샇 켆쭒쇦펂 핖몮 많븢픎 
싾않핯믾 쩒멏멚 쁞볂힖 헣솒옪 삲쪎헏핂삲. 싢핞핂뻖 쿦솒 
많쁮핂 팖 쇮 잚� 잜삲. 싢핞핆 혾힏픎 �멚 펂엂 싢핞핆뫊 
풶펂 싢핞핆픊옪 빦쀦몮, 믆 팖펞 잲 킪흚 잲쇦쁢 
캏픒 싢핞핆쁢 핆않핆 , 젊 짆앦읊 퓒 푢 
맪짪핂빦 묺캏픒 쁢 펾묺 컿멷픦 핂뽆쩮핂켦 많 핖삲. 
샇킪 뺂많 힎풞 힎켦픎 펂엂 핆않핆 혾힏핂펖힎잚 믆 
팖펞컪 옪�쨑핂않쁢 헪(핓펖픒 쌚 믊퓯픒 핯팒훦컪 
펞뻖힎 콚졶읊 잗몮 풂솧컿 캏펞 솒풎픒 훊쁢 믾쁳컿 
픦윦)픒 퓒 펺얺 �켗읊 킪솒졂컪 믾쁳핂빦 젊큲읊 
캂쁢 핂뽆쩮핂켦 펻픒 쁢 싢핞핂뻖폎삲. 펞 빦읊 
촟팦섦 잲삖헎펞멚 슲펖쁢섾 샇킪 펞컪 �섦 펻뫊 뺂많 
훎찒 멑핂 뻖줂 싿 재팒썶펂혆컪 멾헣핂 퀺풮삲몮 삲. 

20대 중반에야 디자인에 
입문하고 유학을 떠난 
만큼 유용석의 시작은 
남들보다 조금 늦었다. 
대신 원하는 목적지를 
찾아 안착하기까지의 
시간은 누구보다 밀도 있게 
진행했다.

푆 �펓 컿뫃믾

멾뫊헏픊옪 '홏몮 반멚' 않쁢 헒얃핂 컿뫃 켖핂삲. 

읺폲쁢 묺�헏픊옪 펂썲 킫픊옪 훎찒빦?
폏캏픒 잜핂 푷삲. 짆옻몮 킪맏헏픊옪 뿖펞 
 슲펂퐎퍊 컮�쇦믾 퀺풂섾, ힵ픎 킪맒펞 잜픎 멆 
쫂펺훊믾펞 폏캏잚  잲�많 펔삲. 빦핂�픦 몋푾 펓줂푷 
엖헮�핂켦솒 폏캏픦 찒훟핂 뽠삲. 폶않핆 힎풞펞컪쁢 
쿪컪읊 ힵ멚 븘펂 읺쮾 킫픦 폏캏픒 폺옆몮, 핂 
핆�쮾 뫊헣펞컪  쩒헒픒 쫂펺훺삲. 킫픎 펺얺 많힎삲. 
 3D 폏캏솒 핖몮, 뺂많 핟펓쁢 뫊헣 칺힒픒 핂펂 쭧핆 
큲� 졶켦 폏캏솒 핖펖삲. 펗컿 멂 펗컿 샎옪 졂헟뫎핂 
퓮젆얺큲멚 짩팒슲폎삲. 빦쁢 옪헫읊  쌚 힏헟 
졶�펓픒 잚슲펂 킲헪 헏푷쫂쁢 짷킫픒 컮쁢섾 
믆얾 뫊헣픒 읺폲펞솒 몮큲앎 샂팦삲. 폖읊 슲졂 
�퍋 쌚 튾쁢 뽆읊 빦줂옪 잚슲펂 쿦폏핳뫊 짢삲펞컪 힏헟 
칺푷쫂믾솒 몮, 많짷픊옪 쪎킮쁢 큲뽆쫂슪 핺�픒 
잚슲펂 큲�핳펞컪 칺앚슲픦 짦픟픒 캂믾솒 삲. 퓮졶�읊 
잚슲펂 밆펞컪 힏헟 쭎졶읊 핆�쮾몮 헒줆많읊 �팒많 
혾펆픒 묺믾솒 삲. 줊멂 핞�쁢 펗컿힎잚, �켗펞잚 
젆줊얺 핖힎 팘몮 뺂많 묺캏 멑핂 킲헪 펂쎉멚 튾핂몮 펂썲 
짦픟픒 쭖얺핊픊�힎 �샎 쭎싸� 쫂졂컪 펉쁢 멑핂 잜삲. 
'핂 칺앚픎 싢핞핆 쌚 핂얾 멆  훒 팒쁢묺빦, 핂얾 멆 반핂 
 훒 팒쁢묺빦'쁢 헞핂 졂헟뫎펞멚 홙픎 핆캏픒 훎 슽삲.

퓮푷컫빦핂�

싷 퓮졶�읊 퓒 빦줂 졶�펓
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빦핂�픦 졂헟 쭒퓒믾쁢 펂썲많? 졂헟 쌚 짩픎 힖줆 훟 많핳 
믾펃펞 빶쁢 멑픎?

졂헟픎 뻞 핆�쮾퐎 맪핆 핆�쮾옪 힒삲. 묗핳 
�훊펊 쭒퓒믾핂몮 펂옃먾빦 밚삲옪풂 힖줆솒 쪒옪 펔삲. 
킺힎펂 홙팒쁢 폏많 줞뺞몮 줊펂쫂밆앦 핂얾 힖줆픦 
픦솒쁢 줦밚 탄펖쁢섾, 핓칺  믆 힖줆픒 섦 칺앚펞멚 
줊펂쫂삖 잞 믆샎옪 홙팒쁢 폏많 뭏믖삲섢않. 믆헎 
펂썲 큲�핊픦 칺앚핂몮 �픎 펂썲힎 뭏믖삲몮. 샎졂 
핆�쮾밚힎 퐢삲쁢 멂 핂짆 읺폲 멎흫핂 펂쁞 헣솒 
쇞삲쁢 핂퍊믾삲. 믆엕믾 쌚줆펞 핆�쮾쁢 핂 칺앚핂 푾읺퐎 
�슪많 재쁢 칺앚핆많, �쥲삖�핂켦 큲�핊픎 펂썲많, 맧핂 
핊믾펞 펂썶밚 믆얾 쭒퓒믾읊 숞욶숞욶 쫂쁢 핞읺않몮 
쫂팒솒 쇮 멑 맧삲. 졶읂쁢 멂 콢힏멚 졶읆삲몮 샃몮 샎킮 
졶읂쁢 멚 핖섢않솒 폲 잖핆슪옪 짾풆 훎찒많 쇦펂 핖삲쁢 
멆 쫂펺훊졂컪 핞펾큲엋멚 핞킮픦 큲�핊픒 슪얺뺂쁢 멚 
홙삲. 졂헟펞컪 잚빪 칺앚슲핂 멾묻 팬픊옪 맧핂 핊멚 쇮 
솧욚슲핂삖밚.

퓮푷컫 싢핞핂뻖많 믊줂쁢 빦핂� 칺폳

푆 �펓 컿뫃믾

핂힏  쩖 펔핂 빦핂� 뺂펞컪잚 쭒퍊읊 짢붆졂컪 10뼒 뻦멚 핊 
멑핂 삲콚 핂삲. 빦핂�픦 믾펓 줆퐎솒 뫎엶핂 핖픒밚?

빦핂�쁢 칺 �풞펞컪 쭎컪 핂솧픒 핳엲쁢 핂않 킲헪옪 
핂솧핂 팒훊 삲. 싢핞핆 쭎컪읊 짢붆믾 퓒컪쁢 푆쭎 
힎풞핞퐎 솧핊 옪켆큲읊 먾�몮 읺폲솒 훎찒퍊 
즎옪 칺뺂 핂솧핂않 솒 잚잚� 팘삲. 맪핆 컿뫊 뫎엶핂 
핖쁢섾, 빦쁢 빦핂� 팖펞컪 펺얺 많힎읊 몋몮 캖옪 
짾푾쁢 멑핂 핦 재팒컪 펂엂 핆않핆-핂뽆쩮핂켦, 풶펂 
핆않핆-핂뽆쩮핂켦픒 졶숞 몋삲. 풶펂 쭎칺핳 잞옪쁢 
빦핂�펞컪 핂 뻲 쭒퍊읊 졶숞 몋 싢핞핂뻖쁢 빦춞핂않몮 
팬픊옪많 믾샎쇪삲몮 섢않. 칺킲 핂엕멚 쭒퍊읊 핞붆 
폼믾졂 킇힒 졂펞컮 쭖읺삲.(풑픚) 핆않핆뫊 핂뽆쩮핂켦픎 
핊픦 컿핂 퐒헒 삲읂삲. 핂뽆쩮핂켦픦 옪헫쁢 
5뼒핂졂 ힵ멚 븫빺삲몮  헣솒옪 핳믾맒펞 멆� 힒삲. 
줂졶삲 탄픒 헣솒옪 삲퍟 킪솒읊 쫊 쿦 핖힎잚 믆잚� 
킲옪 븫빦쁢 핊솒 잜삲. 싢핞핂뻖픦 컿펞 싾않 믆쌚믆쌚 
핞킮핂 싢핞핆 멑핂 묺�쇦쁢 섾컪 컿�맞픒 쁞빊쁢 
칺앚핂 핖쁢많 졂 폲앦 멆읺섢않솒 줂펞컪 퓮읊 잚슲펂많쁢 
뫊헣뫊 �묺읊 흞믾쁢 칺앚솒 핖쁢섾 힎풞 쭒퍊읊 � 쌚 
믆얾 헞솒 폊숞펞 숞졂 홙픒 멑 맧삲.

핺� 믊줂 졶킃

퓮푷컫빦핂�
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Works

빦핂� 엖헒슪 펞켊켪 2(Nike Legend Essential 2)
2020뼒 60삺얺펞 짪잲 엖핂삫쁢 콚찒핞 짦픟솒 쓶먾풮힎잚 칺 뺂쭎펞컪솒 � 짦픒 
핊픊� 옪헫삲. 샎훟컿픒 푾컮킪쁢 잖�픒 컲슫쁢 핊쭎� 많컿찒읊 믇샎 핞핺 컮�, 
캫칾 삶많읊 훒핂믾 퓒 뫃헣 몮짊밚힎 헎많 풂솧펞 샎 헒헏핆 헟믊픒 �엲쁢 솒헒픦 
펾콛핂펖삲. 

푆 �펓 컿뫃믾 퓮푷컫싢핞핂뻖픦 �펓 컿뫃믾
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빦핂� 핓칺 뫊헣핂 뭏믖삲.
빦픦 몋푾펢 졶슮 멚 콛헒콛멾핂펖삲. 홆펓킫 빮 헎뼏펞 
빦핂�샅�펞 헟콛쁢섾 잖� 뺂많 풞쁢 힎켦픦 
싢핞핂뻖읊 �몮 핖펖삲. 힎풞몮 젾� 잚펞 펾앋핂 퐎컪 
헒 핆�쮾많 핯몮, 헒 핆�쮾  핊훊핊핂 � 팖 쇦펂 
앪슪 쫆칺픦 샎졂 핆�쮾많 핯삲. 핂짊푷 많짷 2맪펞 
졶슮 핟픒 탆 슲몮 많컪 팒� 8킪 짦쭎� 폲 3킪밚힎 
펺얺 뻞뫊 잚빦 핆�쮾퐎 핟 컲졓픒 삲. �홓 펾앋픒 
짩픒 쌚밚힎 핊훊핊 헣솒 멆옆삲. 펞 솧욚슲뫊 핂퍊믾쫂삖 
핓칺 힎풞쭎� �홓 멷밚힎 1뼒핂 멆읾 칺앚솒 핖몮 샎맪 
졕 삺틷픎 멆읺쁢섾, 빦쁢 졶슮 멚 팒훊 핦 재팒썶펂힎몮 
풂핂 홙팦섦 몋푾삲. 쫂�픎 잏�슪핆 맧픎 칺핂읊 쫂몮 
슪�많 펾앋컪 칺퐎 잲�쇦쁢 몋푾많 샎쭎쭒핂몮, 
쯚앪슪 뺂 읺�욶 핂힎펞컪 힏헟 힎풞 �펓밚힎 
펾멾쇦쁢 몋푾쁢 캏샎헏픊옪 슪줊삲.

�푷 뫊헣핂 펂쁞 헣솒 힒 쇦삲많 쭖짪쇦졂 먾믾컪 븫핂않몮 
캫맏퍊 밚?

샇핳 핓칺옪 핂펂힎힎 팘섢않솒 홙픎 읺폲빦 힎풞핞쁢 
HR펞컪 몒콛 섾핂�옪 빶멶숦 먾삲. 슪�많 섢 핦 재멮삲 
탄픎 삲읆 칺펞 잲�훒 쿦솒 핖몮. �펓 샂샇핞펞멚 
홙픎 핆캏픒 빶믾몮 몒콛 뫎몒읊 핦 핂펂많쁢 멑핂 훟푢삲. 
섢 홙픎 읺폲읊 잚슲졂 펓섾핂졂컪 큲큲옪읊 
펂쁢 먾삲. 읺폲픦 뭏믇헏핆 졷헏픎 '퐎푾(wow)!' 
읊 븚펂뺂쁢 섾 핖삲쁢 멆 믾펃퍊 삲.

짆묻펞컪 핊믾 퓒 푢 폏펂 묺칺 쁳엳픎 펂쁞 헣솒않몮 
쫂빦?

폏펂쁢 핦졂 핦쿦옫 홙힎잚 펓줂헏핆 졂펞컪쁢 폏펂 
쌚줆펞 풎�얺슲 푢쁢 펔삲. 삲읆 칺앚슲픎 캫맏쫂삲 
샇킮픦 폏펂 킲엳펞 뫎킺핂 펔몮,  싢핞핂뻖앎 힏묾픎 
믆잊핂빦 캦 슿 킪맏헏픊옪 솒풎짩픒 쿦 핖쁢 쫂혾 쿦삶핂 
잜픊삖 폏펂 킲엳핂 삲콚 쭎혿섢않솒 헒얃헏픊옪 칺푷졂 
쇪삲. 폲엲 핊 쌚쫂삲 솧욚슲뫊 �훊펊멚 샎 
쌚많 섢 펂옃삲. 맪핆헏픊옪쁢 헣잞 핦쁢 싢핞핂뻖픦 
엖헮�핂켦픒 뽇픚컪 몒콛 슱쁢 킫픊옪 폏펂 뫃쭎읊 몮 
핖삲.

핂헪 �옪빦19 핂 켆몒픦 �펓펞 샎 캫맏힎 팘픒 쿦 펔삲. 
펓줂 쭒퓒믾솒 잜핂 짢뷚펖픒 멑 맧삲.

빦핂�쁢 펓줂 쭒퓒믾많 묗핳 퓮펾삲. 짆 킪맒핂빦 

유용석은 인터뷰 내내 
'디자인은 주관적인 것이며 
정답은 없다'는 표현을 자주 
사용했다. 모든 채용 과정도 
결국은 내가 디자이너로서 
갖고 있는 여러 방법을 
활용해 공감대를 형성하는 
것이라고 이야기한다. 여기서 
공감이란 결과물이 마음에 
드느냐 안 드느냐가 아니라, 
디자인이 다소 아쉽더라도 
그 아이디어나 스토리 
전달에 있어 '이 사람은 
그래서 이런 디자인을 
했던 거구나'라고 이해되는  
것이다.

푆 �펓 컿뫃믾

펓줂 믾잚 팚팒컪 핦 힎�졂 󪯂믊 킪맒솒 핞퓮옻몮 
킫칺 킪맒솒 헣혆 핖힎 팘삲. 칺 팖펞 팒훊 삲퍟 �퓯 
킪컲핂 핖펂컪 펓줂 훟펞 풂솧쁢 핊솒 삲. 믆얺삲 
쫂삖 1뼒 많밚핂 핺�믊줂읊 젾 훚(zoom)픊옪 짆쁢 
힎믖 캏솒 �멚 펂캗멚 쁞볂힎힎 팘쁢삲. 폲엲 볻 
푢 짆펞 볻 푢 핆풞잚 졶펺 볻 푢 뽊픦잚 몮 
븫빪삲쁢 헞펞컪 핳헞솒 핖삲. 푆 �펓픒 훎찒쁢 푆묻핆 
핓핳펞컪솒 샎졂 핆�쮾펞 샎 쭎샂픎 킲 훒펂슮 멑 
맧삲. 힎잚 �펓몮핞 쁢 쭒퍊많 킲줊픒 힏헟 쫂펺훊몮 
핂퍊믾쁢 멚 훟푢 쭒퍊않졂 칺힒픒 팒줂읺 핦 �쁢삲 
슲 믆멆옪쁢 삲 컲졓쇦힎 팘픒 �삖 펂쎉멚 쫂퐒힎 
몮짊쫞퍊  멑핂삲.

푆 �펓픒 훎찒쁢 짾슲펞멚 맣혾몮 탄픎 멑핂 핖삲졂?
헣 졷헏뫊 묺�헏핆 몒핂 핖펂퍊 삲. 푆펞컪 
�펓삲쁢 멂 믆헎 핊펞컪 븫빦쁢 멚 팒삖않 펺믾 칺앚슲뫊 
펂풆엲퍊 몮, 뺂많 몋힎 좉 줆펞 큲젾슲펂퍊 몮, 
�믊컪솒 뺂많 졶읂섦 캫펞 섦혆힎쁢 핊핂삲. 핂 졶슮 멆 
삲 븚펂팖몮 맖 쭒졓 픦힎많 핖펂퍊 힎 삶쿪 섢 빦픎 
풚않쨆픒 �팒 푆옪 폶삲쁢 킫픦 빻잚헏 헟믊픎 힎퍟퍊 
삲. �콚 펺픒 �컪않솒 짆읺 몋쫊 쿦 핖쁢 멑픎 
몋픊졂 홙멮삲.

퓮푷컫픦 �캏 퓒 졶킃 졶킃

퓮푷컫빦핂�
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핃큲읺젊� 핆 뺂�엂 졶켦(Experiments in Natural Motion)
'뺂�엂 졶켦'핂않쁢 � 훊헪 팖펞컪 빦핂� 싢핞핂뻖 졕졕핂 졶펺 킪솒섦 킲헏핆 싢핞핆. 
짪픦 핟픎 켆많 잚슪쁢 맪쪒헏핆 풎힏핒픒 옪믆앶 쉲 풎힏핒핂 젖�쁢 쿪맒 잚슲펂힎쁢 
짪헏핆 졶퍟픒 핓�헏픊옪 킪맏삲. 2016뼒 짎않뽆 싢핞핆 퓒�펞 헒킪픊젾 샇킪 빦핂�앷 
핆큲�믆앶픒 � 짪헏 짦픟픒 펉펖삲.

푆 �펓 컿뫃믾

빦핂� 읺킪헒 5(Nike Precision 5)
핺찮읆 � 큲�뫊 칺핂슪 �픒 퓒 묺혾헏 싢핞핆, 많쪛몮 짊� 욷, 뫊맞 �옪큲폲쩒 솧핟픒 
퓒 쨓� 묺혾픦 옪푾� 뽛묺. 핂헒 켆샎 �찒(Kobe)퐎 �켆샎 �핂읺(Kyrie)픦 믾쁳헏, 푆헏 
쁞빚픒 컬펂 졶슮 켆샎많 뫃맞 쿦 핖쁢 싢핞핆픒 잚슲몮핞 삲.

퓮푷컫빦핂�
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빦픦 싢핞핆픒 퐒컿믾밚힎쁢 �켗 묺캏쭎� 팒핂싢펞핂켦, 
큲�� 슿 삲퍟 뫊헣핂 핖쁢섾 믆멆 쫂펺훊쁢 멑픒 쭎븒얺풚쁢 
쭒핂 잜삲. 훟맒픦 얺 뫊헣픎 퐒컿솒많 썶펂힒삲몮 캫맏컪 
멂뻖쒾몮 �켗 콚맪  짢옪 멾뫊줊픒 쫂펺훊쁢 킫핂삲. 힎잚 
�픚쭎� 븫밚힎 헒�헏핆 핟펓픦 읒픒 샂팒뺂쁢 멑솒 많�많 
핖삲. 칺쁢 삶쿪 핦쁢 칺앚핂 팒삖않 맧핂 핊몮 탄픎 
칺앚픒 �쁢삲. 믾쫆믾빦 �� 팒핂싢펂, �픦컿픒 쫂쁢 멑핂 
킺핂힎잚 핂 칺앚핂 펂썲 킫픊옪 핊쁢 싢핞핂뻖핆힎솒 쫂몮 
탄펂 삲. 펂썲 칺앚픎 큲�� 퓒훊옪 팒핂싢펂읊 짪헒킪�몮 
펂썲 칺앚픎 킲줊픒 잚슲펂많젾 핟펓픒 핂펂맒삲. 킺힎펂 믎픒 
턶컪 싢핞핆쁢 칺앚솒 핖삲. 핂엕멚 삲퍟 핞믾잚픦 짷킫핂 
핖쁢섾 캫슲픎  짷픊옪잚 읺폲읊 묺컿쁢 몋핂 
핖삲. 홎 섢 퓮펾멚 '빦쁢 핂얾 큲�핊핂퍊', '삲읆 칺앚슲픎 
핂엕멚 힎잚 빪 헎엕멚솒 쫲펂', 핂얾 멆 쫂펺훊졂 홙멮삲. 
팒핂싢펞핂켦-핆큲엖핂켦-엚섢잏-큲��, 핂얾 핊짦헏핆 짷쩣펞 
펋잲핊 푢많 펔삲.

읺폲 묺컿픦 
"칺쁢 샇킮핂 펂썲 큲�핊픦 
싢핞핂뻖핆힎 쫂몮 탄펂 삲."

Tip

읺폲
옪헫쪒옪 묺컿 퓮푷컫 
싢핞핂뻖픦 읺폲.

푆 �펓 컿뫃믾 퓮푷컫빦핂�
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칾펓 싢핞핂뻖,  헪 싢핞핂뻖많 핞믾 켆몒펞 찮혆쩒읺쁢 
멑픎 뻖줂솒 퓒 핊핂삲. 푾읺쁢 폖쿮많많 팒삖삲. 콚찒핞픦 
잖픚, 핂퓲, 헪픦 졷헏솒 몮엲퍊 삲. 믆앦컪 힎믖 몮 핖쁢 
핟펓핂빦 젆잍콛픦 캫맏픒 삲읆 핂슲뫊 잜핂 뫃퓮몮 믆슲핂 
펂쎉멚 캫맏쁢힎 슲펂쫂않몮 잞몮 탄삲. 빦쁢 캫 쌚빦 
힎믖핂빦 줢많 핟펓 쌚졂 �믾 삶몒펞컪쭎� 훊쪎펞 �샎 잜핂 
쫂펺훊몮 핂퍊믾읊 슱쁢 핂삲. 헒 졶읂쁢 칺앚픦 짦픟펞컪솒 
펉픒 멚 핖삲.

짆묻 �읺삖팒펞 퓒� ACCD쁢 킲줂 훟킺픦 킲푷헏핆 
픊옪 퓮졓삲. 맣칺픦 캏샇쿦많 핺 솧 훟핆 싢핞핂뻖핆 
잚� 삲퍟 칺퐎 펓몮 핆� 믾솒 잜픎 . 퓮푷컫픎 
ACCD펞컪픦 묞캫픒 솚핂� '맣솒 뽠몮, 많� 펔몮, 힎잚 
멾뫊헏픊옪 홆펓  몵짢옪 핳펞 뽇팒슲 잚� 킲헏핂몮 졓 
묞퓯픒 짩픎 뫁'핂않몮 헣픦삲. 

www.artcenter.edu

컮짾픦 �!

"�샎 뫃퓮않!"

컮짾픦 컮�
ACCD

퓮푷컫빦핂�



UX 싢핞핂뻖읊 삶쿪 콚찒핞많 칺푷믾 솒옫 헣 몋픒 켆쁢 
칺앚핂않몮 헣픦졂 몲앎삲. 쫂핂힎 팘쁢 칺푷핞읊 퓒 쿦잜픎 혾힏풞, 
헒줆많퐎 벦 컲몒솒읊 믆읺쁢 핂슲픎 믾쫆헏픊옪 콚�쁢 칺앚핂펂퍊 젾 
컲슫픦 삺핆핂펂퍊 몮 펓펞 폂읾 칺앚핂펂퍊 삲. 퓲삲핒 싢핞핂뻖많 헞헞 
컿뫃헏픊옪 �읺펂읊 잚슲펂 탡팒맖 쿦 핖펖섦 멑솒 핂얾 쭎쭒핂 헪샎옪 컿쇦펂 
핖펖믾 쌚줆핂삲.

DAIM YOON
뫎멂픎 펓 쁳엳핂삲.

Ex. IBM
 U

X D
esigner

윤다임
전 IBM UX 디자이너, 영국

샎 홆펓 뻲핂쯚 싢핞핆

킪큲� 킪큲�흖

IBM

읺앪컪폺�쥲삖�핂켦흖

UX 싢핞핆픊옪 힒옪 쪎몋

셂잖� �멞 핆�앧켦 싢핞핆

얾섦펞 먾훊쁢 UX 싢핞핆 헒줆많. 묻펞컪 
쯚앪싷뫊 팒핂셂 폏펻펞컪 몋엳픒 
탡삲많 셂잖� �멞 핆�앧켦 싢핞핆 
�큲펞 �많 멑픒 몒믾옪 UX 헒줆많옪 
짷픒 짢붆펖삲. 킪큲� 킪큲�흖읊 먾� 
IBM펞 핺힏삲 2020뼒 잞 �칺, 쏞 삲읆 
򘻾읊 훎찒 훟핂삲. 믆쁢 컪졂 핆�쮾 뺂뺂 
'캏샎짷픦 잞뫊 몮짊픒 몋�쁢 쁳엳뫊 
펓 픦힎'읊 맣혾삲. 멾묻 '핆컿'핂삲.  
www.daimyoon.com
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2020뼒 잞밚힎 IBM UX 싢핞핆 잲삖헎옪 핺힏삲. 혾힏 묺컿뫊 
쫆핆핂 섦 펻픒 콚맪삲졂?

IBM픎 헒 켆몒 뫁뫁펞 60펺 맪픦 큲싢폲읊 풂폏삲. 
캏핟푷 몋펞 쇪 뫁픊옪 싢핞핂뻖잚 1잚 졓펞 
핂읆삲. 싢힎� 펞핂헒킪퐎 �컲�읊 멾 묺혾옪 
싢힎� 앪큲젢핂켦 헒얃픒 믾짦픊옪 믾쿮뫊 싢핞핆픒 
콚찒핞 몋뫊 픃 맏홓 콢욶켦픒 헪뫃삲. 컪찒큲쁢 
B2E(찒흖삖큲픦 �헞픒 콚찒핞빦 믾펓핂 팒삚 홓펓풞펞멚 
재� 헟믊 짷킫)퐎 B2B, B2C밚힎 삲퍟삲. 빦쁢 얾섦펞컪 
폏묻픒  퓮엋픦 훊푢 �않핂펆펞멚 싢핞핆 옪슪쟃뫊 
옪섣 싢핞핆픒 헪킪쁢 핊픒 삲. UX퐎 UI믆읺몮 
싢핞핆 읺컪�픦 헒짦헏핆 짷컿뫊 옪슪쟃픒 컲헣몮 
헪팖쁢 멑핂 빦픦 펻핂펖삲.

IBM픎 싢핞핆 킿� 옪켆큲옪 퓮졓삲. IBM잚픦 솓 
싢핞핆 킿� 옪켆큲많 핖삲졂 줂펕핊밚?

싢핞핆 킿�픦 믾쫆헏핆 �짪픎 칺앚뫊픦 펓 믆읺몮 뫃맞샎 
컿핂삲. 삲퍟 힎킫픒 많힒 헒줆많 힟삶핂 섾 졶펺 
옪헫읊 쿦쁢섾, 밂 킪맒 펓젾 컪옪픦 핟펓픒 
뫃퓮몮 맧픎 졷헞픒  빦팒맒삲. IBM픦 싢핞핆 
킿�픎 펺얺  솧팖 탡팒폶 찒흖삖큲 섾핂�읊 믾짦픊옪 
삲. 켆쭒쇪 '믾펓 싢핞핆 킿�(enterprise design 
thinking)'픒 � 믾펓 묺혾빦 컿멷펞 싾않 믆쌚믆쌚 삲읆 
엖핒풚�읊 헏푷삲. 싢핞핂뻖읊 훟킺픊옪  읺컪�읊 
옪헫 �짦쭎� 졂짎, 믆읺몮 반핂 핖멚 힒삲. 
칺팖픒 슲펺삲쫂힎 팘몮 삶쿪 픒 믆샎옪 헏푷졂 멾� 
풞쁢 샃픒 펉픒 쿦 펔삲. 혾힏 묺혾퐎 킪큲�픦 쪎, 
믾펓핂 �묺쁢 않핂 쨆윦밚힎 맞팖 ��헏핆 � 믆잊픒 

지금이야 '사용자 경험', 
'사용자 중심의 환경'이라는 
말이 일반 명사가 되었지만 
그녀가 처음 직장 생활을 
할 때만 해도 이 용어는 
의미가 정립되지 않은 낯선 
말이었다. 인상적인 것은, 
그저 불쾌하게 생각하고 
끝날 수도 있었던 사건을 
계기로 그녀가 비주얼과 
감각에만 함몰되어 있던 
자신을 돌아보고 사용자 
입장에서 디자인을 생각하고 
바라보기 시작했다는 
점이다.

IBM Studio

푆 �펓 컿뫃믾

헪킪쁢 멑핂 뫎멂핂삲. 퓮솧헏핂몮 헒얃헏핂펂퍊 젾 몒콛 
펓섾핂빦많퍊 삲.

UX퐎 UI 싢핞핆픎 캏 펾멾 짝 쫂퐒 �졂핂 맣삲. 펓줂 폏펻펞 
UX잚 믾쇦펂 핖섦섾 UI 펓줂쁢 힎 팘빦?

묻펞컪쁢 UX퐎 UI 싢핞핆핂 홎 섢 켆쭒쇦펂 핖삲. 
핂뫁펞컪픦 UX쁢 ��헏 맪뼞픊옪 UI, 싢핞핆 읺컪� 슿픒 
삲. 싢핞핆 헒얃뫊 UI 짷컿 컲몒솒 훊푢 펓줂핂젾 
읺컪�, 옪헫 잲삖헎 슿뫊 펓 싢핞핆 헒얃픒 
헪킪몮 맏핞많 캫맏쁢 믆잊픦 맒믇픒 홏 핂헞펞 
솒삺솒옫 쁢 펻픒 삲. 삲퍟 짷졂픦 헒줆많많 
핞퓮옻멚 픦멺픒 맪힒젾 핆�앧켦, 찒훊펊 싢핞핆펞 뫎 
헣�컿픒 잋빦맒삲. UX퐎 UI많 쪒맪픦 옪 빦쀦쁢 
멑핂 팒삖않 빦픦 � 믆잊펞컪 핂쇦쁢 멑핂 힣핂삲. UI 
싢핞핂뻖쁢 짷컿핂 빦폲졂 힟훟 싢핞핆픒 맪짪쁢섾 핂 
삶몒펞컪솒 UX 싢핞핂뻖퐎 밂짎 엳삲.

묻펞컪쁢 쯚앪싷뫊 팒핂셂많 헒뫃 쭒퍊폎삲. 셂잖� 
�멞 핆�앧켦 싢핞핆 옪켆큲펞 �많 멑픒 믾헞픊옪 
핆�앧켦, UX 싢핞핆픊옪 펓줂 폏펻핂 짢뷞 멑 맧픎섾 펂썲 
뫊헣뫊 짾몋픒 � UX 싢핞핆 헒줆많많 쇦펖쁢힎 뭏믖삲.

UX 싢핞핂뻖많 쇦믾밚힎 밂 펺헣핂 핖펖삲. �픚 핂 핊픒 
픒 쌚쁢 힎믖�엊 UX 싢핞핆 픎 칺푷핞 몋핂않쁢 
맪뼞솒 헣잋쇦펂 핖힎 팘팦삲. 펂쁞 빮 헣 쯚앪슪픦 잲쁂펊 
싢핞핆 많핂슪않핆픒 잚슲삲많 �않핂펆픦 헒읊 짩팦삲. 
헪킪 졓 싢핞핆픦 많 핟팒 솙쫂믾읊 턶퍊  헣솒삖 
믎핞읊 �풚삺않쁢 뺂푷핂펖삲. 힏헟 큲�� 싢핞핆픒 
쫂펺훊섢않. 팒� 탄펖삲. 킪맏헏 맞맏펞잚 힟훟삲 쫂삖 
헣핟 믆멑픒 칺푷쁢 칺앚픦 픦컿픒 맒뫊몮 핖펖삲. 
쯚앪싷 팒핂셂읊 ힲ 쌚솒 믾뫊 졂짎멚 펓몮 
헒얃솒 켆켆멚 힪쁢 킪샎많 퐢쁢섾 삶쿪 폖츦멚 쫂핂쁢 
멑펞잚 �훟 멑핂 팒삖펖빦 탄펖삲. 칺푷핞픦 삖흖퐎 
헒얃펞 샎 몮짊믾 킪핟몮 뫃쭎읊 섢 퍊멮삲쁢 
멾옮펞 솒삺삲. 쌚잖� 묻싢핞핆힒풞펞컪 킲줂 
몋핞읊 훟킺픊옪 핂�읺팒펞컪 핆�앧켦 싢핞핆 풚�쿛픒 
힒삲쁢 헣쫂읊 헟삲. 핂�읺팒 묞쿦힒핂 켆풂 셂잖� 
�멞 핆�앧켦 싢핞핆 �큲핆 CIID(Copenhagen 
Institute of Interaction Design)펞 힎풞몮 믆뫁펞컪 
홎 섢 반핂 핖쁢 뫃쭎 쿦 핖펖삲. CIID펞컪쁢 킲헏핂몮 
헒얃헏핆 짷쩣픊옪 컪찒큲퐎 핆�앧켦 싢핞핆펞 헟믊쁢섾 
맏맏픦 옪헫잖삲 픒 잚슲펂 펓쁢 묺혾않  찚싷뫊 

�멞 
핆�앧켦 
싢핞핆 �큲

퓲삲핒헒 IBM
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싢핞핆 킿�픦 맪뼞픒 켆푾몮 헏푷쁢 짷쩣픒 핞펾큲엋멚 
핃 쿦 핖펖삲.

IBM펞 윦믾 헒 펻킪 IT 짝 뻲풚� 쭒퍊픦 맣핞핆 킪큲� 
킪큲�흖(Cisco Systems)펞컪 핊삲.

얾섦펞 핖쁢 싢핞핆 펞핂헒킪펞컪 믊줂몮 핖쁢섾 
펞핂헒킪픦 컿캏 쫆힖헏핂몮 킺폲 싢핞핆 읺컪�퐎 
옪켆큲읊 몋믾 슲펖삲. 핳믾맒 힟훟컪 UX퐎 
싢핞핆 헒얃픒 힪쫂몮 탄삲쁢 맖흫핂 핖펖삲. 힎풞 뫃몮쁢 
잏�슪핆픒 � 쫲삲. 퓇 읺폲퐎 몋엳 힎풞컪많 
�뫊쇪 쉲펞쁢 �옮 킫픒 � 킲줂 쁳엳픒 멎흫짩쁢 
삶몒많 핖펖삲. 뺂많 핊멚 쇮 쭎컪많 힏졂 싢핞핆 줆헪읊 
벦 뽊픦몮 멾헞픒 솒�쁢 멑핂 �옮픦 킺핂펖삲. 
믆 뫊헣픒 먾�졂컪 힏핳 캫뫊 짆앦 펓줂읊 킪쥺엖핂켦 
쿦 핖펖삲. 졂헟픎 믆 핞�옪 믆 칺퐎 짆앦펞 뫎 읊 
�� 섦혆훎삲. 졂헟뫎핂빦 �푷 샂샇핞많 힎풞핞읊 샎쁢 
핞켆읊 쫂졂 믆뫁픦 혾힏 줆많 쫂핆삲. 벦 핊멚 쇮 
칺앚슲뫊 핂 핦 재픒힎솒 펂쁞 헣솒 퓮� 쿦 핖삲. 멷핂 
쇪  빦읊 촟픎 잲삖헎픦 잞픒 슲픒 쿦 핖펖삲. UX 싢핞핆펞 
샎 맪뼞뫊 킪큲�쭎� 캖옪 헣잋퍊 쁢 캏핂펂컪 핂얾 
혾멂픒 믛헣헏픊옪 짩팒슲핊 쿦 핖픒 잚� 퓮솧헏핆 핞켆픦 
힎풞핞읊 �몮 핖펖쁢섾, 믆얾 혾멂펞 쭎삲몮 섢않. 
�홓 졂헟 삶몒펞컪 쫂펺훎 폲 잖핆슪퐎 엖헮�핂켦 
쁳엳픒 뽠멚 쫂팦삲몮솒 삲. 묻펞컪픦 쯚앪싷 몋 쁳엳, 
믆앦 싢핞핂뻖옪 핊 몋솒 얺큲 푢콚많 쇪 멑 맧삲.

퓲삲핒 
싢핞핂뻖픦 
캫 뫃맒

푆 �펓 컿뫃믾

킪큲� 찒싢폲 �얺킿 몋 싢핞핆

Works

퓲삲핒헒 IBM
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묺믎픒  켆몒헏 IT 믾펓픦 졂헟 헖�쁢 밚삲옪푾졂컪솒 
솓 멑픊옪 팚엲혆 핖삲. 쿦뫊 뫃, �뫊 짆핂 헖죦멚 
쉲컬펺 핖삲쁢 캫맏픒 매멚 쁢섾 IBM픎 펂썲많?

힎풞쁢 힎켦펞 싾않 삲읊 �섾 뺂많 힎풞 힏묾픎 
읺폲쫂삲 줆헪 멾 쁳엳뫊  찚싷, �쥲삖�핂켦, 
혾힏펞컪픦 헏픟엳픒 훟킪삲. 졂헟 헖�쁢 힏콛 잲삖헎, 
큲싢폲 잲삖헎, 믆읺몮 솧욚 핆�쮾옪 핂웒혚삲. 읺폲 
엖헮�핂켦 킪맒핂 핖펖몮 펓쁢 혾힏풞픒 폊숞펞 
숢 핆컿 򰨺 킪맒핂 핖펖섦 멑픊옪 믾펃삲. IBM 얾섦 
큲싢폲펞쁢 샇킪 칺 �풞픦 � 짆켦핂 핖펖삲. 싢핞핂뻖많 
혾힏 뺂펞컪 �컲�옪 핊졂컪 �쥲삖읊 맣몮 퓮뫎 
쭎컪퐎픦 잲븒얺풂 펓픒 핂븚펂뺂졂컪 싢핞핆픒 훟킪쁢 
큲싢폲 몮퓮픦 쿦컿픒 잋몮 탄펂 삲. 핂멺픒 
헖�젾 삲퍟 솒헒 뫊헪읊 줂빪멚 멾 쿦 핖쁢 
칺앚픒 촟몮핞 삲.

믊줂 몋핂빦 찒헒 헪킪, 혾힏 묺혾퐎 픦칺 멾헣 슿펞컪 IBM픦 
핳헞핂빦 잲엳픒 봋쁢삲졂 줂펕핂 핖픒밚?

IBM픦 핳헞픎 삲퍟 ��뽎옪힎퐎 켆핊 짷쩣, 
잖�뫊 찒흖삖큲 픒 짾풆 쿦 핖삲쁢 멑핂삲. 쫆핆픦 
헒줆 믾쿮뫊 몋픒 잜픎 칺앚뫊 뫃퓮몮 믆 뫊헣픒 먾� 
킲헪 옪헫옪 짪헒킪�빦많쁢 쫂앚뫊 컿�맞핂 핖펖삲. 
�쥲삖�핂켦뫊 픦칺 멾헣픎 쿦헏픊옪 핂욶펂힎젾 젦�킻 
옪믆앶솒 핦 묺�쇦펂 핖펂 뫊헏픊옪 �읺펂읊 탡팒맖 쿦 
핖삲. 맏 쭒퍊 �몮픦 '컮쿦'슲뫊 핊 쿦 핖삲쁢 멑솒 챊뽡픒 
쿦 펔삲.

핂엳컪퐎 읺폲쁢 펂쎉멚 헣읺쁢많?
잜픎 묻픦 싢핞핂뻖퐎 캫슲핂 읺폲읊 훎찒 
쌚 컿뫊줊 훟킺픊옪 쫂펺훎삲. 킪맏헏픊옪 섢 빦퓒 펔핂 
푾쿦빦 쫆핆픦 �읻�퐎 핳헞픒 �팒쫂믾쁢 펂옃삲. 
쫆핆픦 픦힎퐎 쁳엳, 맪컿뫊 �쪒헞픒 큲�읺�잏슽 
쫂펺훊졂 홙멮삲. 멾뫊 훟킺핂 팒삖않 켆켆 뫊헣펞 
�킿픒 재�삺밚? 믆얺삲 쫂졂 핞펾큲엋멚 쫆핆픦 핳헞핂 
맣혾쇪삲. 폏읊 잚슲 쌚 큲�잋읊 힪몮 큲�읺쫂슪읊 
잚슪쁢 멆 썮폺읺졂 큋삲. 잜픎 폏많 킪핟뫊 헒맪, 멾잞핂 
핖쇦 훟맒 쭎쭒펞 많핳 핒 핖쁢 핳졂픒 뻱힎 팘쁢많. 
핆칺 샂샇핞픦 믾펃펞 빶픊엲졂 쫆핆잚픦 핂퍊믾많 샂멶 
핖펂퍊 삲. 펂썲 캫맏픊옪 줆헪펞 헟믊몮, 펂썲 짷킫픊옪 
믾홂 줆헪읊 펖픊젾, 믆 뫊헣펞컪 짾풂 헞픎 줂펕핂펖쁢힎 
�쭒 쫂펺훊졂 홙멮삲. 폏 콛펞솒 훊펾뫊 혾펾, 큲�많 

IBM을 포함한 거대 기업이 
신규 입사자를 채용할 때 
눈여겨보는 것은 무엇일까? 
소프트웨어 사용 능력? 
새로운 기술과 시스템에 
대한 이해? 그들은 과연 
이 사람이 우리 조직에 
들어와 다른 부서원들과 
더불어 최고의 퍼포먼스를 
보여줄 수 있을지, 그 협동의 
가능성을 면밀히 살핀다.

푆 �펓 컿뫃믾

핖삲. 믆 '핂퍊믾'펞 쫆핆픦 펻뫊 믾펺 핆, 폏엳픒 
훟킺픊옪 믾쿮졂 펂썶밚. 맒멾 묺컿뫊 젢킪힎많 홙몮 
칺킲 퓒훊옪 헣읺퍊 삲. 맒 킲헪 몋엳뫊 믊줂 킪믾 슿픒 
샎� 믾핺쁢 몋푾많 핖쁢섾 IT 믾펓펞컪 섾핂�픦 힒퓒 
펺쭎쁢 줂� 훟푢삲.

UX 싢핞핆 폏펻픎 믆 짪헒 콛솒퐎 짆켦핂 풚빧 찮읂몮 쫃헏핂않 
잲핊핂 솒헒핊 멑 맧삲. 많핳 짆옻몮 핺짆핖쁢 멑, 짦졂펞 많핳 
슲몮 쩓� 멑 빦틷픒 봋쁢삲졂 줂펕핆많?

많핳 솒헒헏핆 멑픎 펆헪빦 핆맒뫎몒삲. 핞컪 킪핟몮 
잖줂읺 쿦 핖쁢 UX 싢핞핆핂앎 펔삲. 핟픎 싢핞핆 푢콚 
빦빦많 삲퍟 칺앚픦 픦멺픒 짢�픊옪 핳믾헏핆 
옪슪쟃픒 먾� 핂웒힒삲. 뺂많 짢붆쁢 캗 빦많 쯚앪슪 헒� 
핂짆힎읊 짢붆몮 믆맒픦 졶슮 팮읺�핂켦픒 쉲펜펂쩒읾삲졂 
믆멂 삶쿪 '캗 짢붆믾'많 팒삖삲. UX 싢핞핆픎 핂헪 
칺푷핞읊 뻦펂 찒흖삖큲읊 핂몮 혾힏픒 퓮펾멚 쁢 
빦픦 �삲앎 폏펻핂삲. �헏픦 멾뫊줊픒 솒�믾 퓒 
맏 쭒퍊 헒줆많읊 졶픊몮 펓쁢 뫊헣핂삲. 핂얾 뽆엳픎 
뿖펞 쫂핂힎 팘힎잚 핂 뫊헣핂 ��퍊 컿뫃헏핆 컿뫊줊픒 
잚슲펂뺊 쿦 핖삲.

풚�쿛
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졶슮 푆 �펓 잫핞펞멚 폏펂쁢 많핳 킲헏핆 쪋핂삲. 폏펂 
뫃쭎쁢 펂쎉멚 쁢힎 뭏믖삲.

잜픎 칺앚핂 펆펂 핳쪋펞 샎 먿헣쁢섾 뻖줂 줂멏멚 
캫맏힎 팘팦픊졂 홙멮삲. 펓줂읊 퓒 푢 믾쫆 폏펂 
쁳엳픎 핖펂퍊 힎잚 UX 싢핞핆펞컪 훟푢 멑픎 삲읆 
칺앚픦 픦멺픒 몋�몮 믆 잞펞 뫃맞쁢 쁳엳핂삲. 믆 콛펞 
샂밂 픦짆읊 팓엲쁢 �솒많 훟푢삲. �쥲삖�핂켦 
쁳엳픎 펺믾펞컪 �짪삲. 삲퍟 몋픦 칺앚뫊 잜핂 
핂퍊믾않. 믆멑쫂삲 홙픎 폏펂 뫃쭎쁢 펔삲. 빦픦 몋핂빦 
픦멺픒 폏줆픊옪 튾몮 칺앚슲뫊 뫃퓮쁢 멑솒 솒풎핂 쇪삲. 
믆얺삲 쫂졂 핞펾큲엋멚 삲퍟 킪맏펞컪 뺂푷픒 슲펺삲쫂멚 
쇦몮 쌚옪 뽊햏솒  쿦 핖믾 쌚줆핂삲. 폏펂 킲엳 캏픎 
줊옮 싢핞핆 �밚힎 �풆 쿦 핖쁢 쭎쭒핂삲. 싢핞핂뻖슲픎 
쫃핯 킪큲�핂빦 믾쿮픒 컲졓젾 홎 섢 핂믾 퀺풂 
젢�퐎 폖킪읊 칺푷몲 삲. 컪찒큲 싢핞핆펞 샎 
컲졓뫊 훟푢컿픒 컪쿮젾 엖큲�앟픦 뫊 �풂� 믆읺몮 
훊짷픒 펆믗쁢 킫핂삲. 핂얾 폖킪읊 쫆핆잚픦 싢핞핆 
펆펂옪 잞 쿦 핖삲졂 홙멮삲.

핺 핂힏픒 훎찒 훟핂삲. 팬픊옪픦 졷많 뭏믖삲.
믾쿮픦 힟퍋헏 짪헒뫊 벦 싢핞핂뻖픦 펻솒 짢뷚몮 핖삲. 
팒힏솒 잜픎 뫁펞컪 UX빦 싢핞핆픒 '폖츦멚' 믆읺몮 '찶읺' 
줢많읊 잚슲펂뺂쁢 핟펓핂않몮 캫맏삲. 싢핞핂뻖쁢 칺앚뫊 
믾쿮픒 펾멾몮 믾펓뫊 맪핆픦 퓲읺컿픒 헣잋젾 핂퓲픒 
��쁢 �헒컮펞 핖쁢 칺슲핂삲. 칺헏 줆헪읊 핆킫몮 
혾믖 섢 빦픎 켆캏픒 잚슲믾 퓒 몮짊믾솒 삲. 잲핊 
킲줂펞 졾핓삲 쫂졂 핂얾 � 펂헮삲읊 뽡�믾 핊툲삲. 
칺앚뫊 믾쿮, 찒흖삖큲퐎 칺읊 멂맣멚 핕쁢 칺앚핂핞 
헒얃많, 싢핞핂뻖많 쇦쁢 멑핂 졷삲. 

퓲삲핒 싢핞핂뻖픦  폲큲

힏핳 솧욚슲뫊 
흞먾풂 킪맒

푆 �펓 컿뫃믾

Works

HP 큲옪푾 슎펊 핆�앧쯚 큲�읾 몋 싢핞핆
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졶힟 푢맣픒 �헎멚 쭒컫쁢 멑핂 쿦삲. �싷 쁳엳밚힎 
매�퍊 쁢 몋푾솒 핖몮 찒훊펊 UI 젢핂� 훟킺픦 핆핺읊 �픒 
쌚솒 핖삲. 헒얃헏 UX 싢핞핆핂 킺 펻얗핆 몋푾솒 핖픒 먾삲. 
핂얾 뺂푷픒 졂짎멚 뫎�퍊 힎풞 펺쭎읊 삶 쿦 핖몮 
먾믾펞 재� 읺폲솒 묺컿 쿦 핖삲. 핂않핂많 핖펂퍊 
쁢섾 퓮졓 �않핂펆픦 옪헫쫂삲 핺짆핖몮 퓮픦짆 
핟펓픒 맣혾쁢 멑핂 홙삲. 믆 옪헫읊 쿦졂컪 슲펖섦 
헞, 줆헪 멾 짷쩣, 힎믖벝 핺짆핖쁢 옪헫옪 믾펃쇦쁢 핂퓮읊 
헣읺 쫂펺훊핞. �큲쁢 맒삶 핟컿않. 핂퍊믾읊 섢 슱몮 
탄펂 솒옫 펺힎읊 빶멶숞쁢 멑핂 홙삲. 뻖줂 잜픎 핂퍊믾퐎 
핂짆힎읊 쫂펺훒 푢쁢 펔삲. 핆�쮾 핳펞컪 섢 쫂펺훊몮 
핂퍊믾 핂짆힎빦 큲�읺읊 빶멶숞믾 짢앎삲. IT 뫎엶 칺쁢 
퓇칺핂 읺폲읊 컮믾솒 삲. 묺믎핂 샎헏핂삲. 
싢핞핂뻖많 믾쫆헏핆 퓇픦 묺컿뫊 읒픒 핂몮 핖쁢힎, 믆 
쁳엳밚힎  쩖펞 쫂믾 쌚줆핂삲.

읺폲 묺컿픦 
"읺폲펞 핂않핂읊 
잚슲펂않."

Tip
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읺폲
퓲삲핒 싢핞핂뻖픦 읺폲.
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핆�쮾읊 힒 졂헟뫎핂빦 펞 샎 칺헒 읺컪�읊 졂 홙삲. 
잏�슪핆핂빦 묺믎 멎캗픒 �졂 졂헟뫎뫊 픦 읺폲읊 
쫊 쿦 핖삲. �핂큲 큲�싢읊 � 몋엳뫊  �얺 슿픒 캂몮 
캏샎짷픦 맞픒 펉믾 퓒 혾칺읊 않. 샇킮픒 촟쁢 잲삖헎쁢 
핞킮픦 핞읺읊 샎킮 쿦 핖먾빦 뫊먾픦 핞킮뫊 찒킅 몋픦 
칺앚픒 촟쁢삲. 졂헟 핊헣핂 핯삲쁢 멑픎 컪윦 킺칺쁢 
�뫊삲쁢 픦짆핂삖 섢 핂캏 컪윦펞 잲삺읺힎 잞몮 힎풞쁢 
칺펞 샎 읺컪�펞 힟훟핞. 졂헟 핳펞컪 믾쿮 삶펂빦 
�풚슪, 쫆핆픦 핳삶헞뫊 싢핞핆 �, 큲�읺�잏 짷쩣솒 
쇦캖멶쫂졂 홙삲. 많핳 훟푢 멑픎 믆 칺픦 찒헒픒 쿧힎몮 
믾많 쇦졂 핆�쮾 훟펞 핞펾큲엋멚 펆믗쁢 멑핂삲. 믆얾 펆믗 
섣쭒펞 �푷핂 쇦쁢 멑픎 팒삖멮힎잚 졂헟핳 쭒퓒믾읊 믛헣헏핆 
�픊옪 짢붎 쿦 핖삲. 믆맒 힎풞 칺펞컪 몮짾읊 잖켶삲졂 
믆 핂퓮읊 쭒컫쁢 킪맒픒 많힒삲. 폏펂 쌚줆핆힎, 읺폲 
쌚줆핆힎, 핆�쮾 훟 쫆핆픦 쁳엳픒 헒줆헏픊옪 펂힎 좉 멑 
쌚줆핆힎 짦�삲 쫂졂 핞펾큲엋멚 헒얃핂 핯 멑핂삲. 

펓펞컪 솧쁢 싢핞핂뻖퐎 묞쿦많 잜팒 솧킪샎헏 몮짊뫊 
싢핞핆 콢욶켦픒 핃 쿦 핖삲쁢 멑핂 핳헞핂삲. 잜픎 홆펓캫핂 
묺믎, 잖핂�옪콚, 빦칺, 쁂푣 �핒큲, BBC펞컪 핊몮 핖펂 
핆헏 뻲풚�픒 컿쁢 섾솒 � 솒풎핂 쇪삲. 힎풞 컪윦펞쁢 
칺 퓒, 읺폲, 핞믾콚맪컪, ��컪 슿핂 쇦쁢섾 
섢 헣 뺂푷픎 핂힎읊 � 򰨺쁢 멑핂 홙삲. 퓲삲핒 
싢핞핂뻖쁢 믆맒 핟펓 뺂푷뫊 믆앦 싢핞핆 멾뫊줊픒 �픊옪 
잚슲펂 헪�삲. 컫칺 뫊헣픎 펔몮 믆펞 훎쁢 펓 쁳엳픒 
�푾쁢 1뼒 뫊헣픦 힟퍋 옪믆앶픊옪 풂폏삖 �폲많 펔솒옫 
핞. �믊 �큲읊 �멞펞컪 �큲�읺�옪 폼몊삲.

www.ciid.dk

컮짾픦 �!

"졂헟펞 샎 칺헒 읺컪�읊 
�쭒 않."

컮짾픦 컮�
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BMW 맧픎 � 칺펞컪 훊펻픊옪 퍋엲졂 펂썲 핞힖뫊 쁳엳핂 푢밚? 
킲엳뫊 펓 믾쿮픎 믾쫆. 섢 � 줂펆많많 핖펂퍊 쁢섾 핒킇졶 싢핞핂뻖픦 
줂믾쁢 핞솧�읊 믆헎 �멑핂 팒삚, 캫맏잚 솒 많킂핂 썶읺쁢 캏헏 핂솧 
쿦삶핂않몮 캫맏쁢 짍픚뫊 킮핂삲.

SEUNGMO 
LIM
믾읊 뽡�힎 잖않.
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임승모
BMW 익스테리어 디자이너, 미국

헒묻 핞솧� 싢핞핆 뫃졶헒 샎캏 BMW 핆�

BMW샎 홆펓

KIDP 컮헣 �켆샎 싢핞핂뻖

솓핊 읂�핒 샎풞

솓핊 쥚펞 퓒� BMW 믆웇픦 펾묺 
맪짪 켊� FIZ(Forschungs- und 
Innovationszentrum)펞컪 솧쁢 
핃큲�읺펂 싢핞핂뻖. 2021뼒 옮� 쿪쿦 
헒믾� BMW i4읊  2016뼒 BMW 
믆웇핂 �잋 100훊뼒픒 믾뼞젾 컮쫂핆 
�켗� BMW 찒헒 뻳큲 100(BMW 
Vision NEXT 100)뫊 BMW 팒핂 찒헒 
삲핂빦짇큲(BMW i Vision Dynamics) 
�켗�읊 싢핞핆쁢 슿 BMW 믆웇픦 
맒픊옪 퍋 훟핂삲. 2006뼒뫊 2009뼒펞쁢 
묻싢핞핆힒풞핂 컮헣쁢 '�켆샎 싢핞핆 
읺섢'펞 핂읒픒 폺옆삲. @seungmolim
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핃샎펞컪 칾펓 싢핞핆픒 헒뫃몮 솓핊 
읂�핒(Pforzheim) 샎풞펞컪 핞솧� 싢핞핆픒 뫃쭎삲. 
핂 핆�픊옪 BMW퐎 핆펾픒 쟈펖삲. 펂썲 헖�읊 먾� 
핆�펞컪 헣킫 �푷쇦펖빦?

2008뼒 샎풞 2믾읊 잖�몮 솓핊 핞솧� 칺읊 
 펺얺 믾펓픦 핃큲�읺펂 싢핞핆펞 핆�킻 힎풞푷 
읺폲읊 헪핟 푾픊옪 헒삺삲. 멶풆 짷픒 쫂뺂몮 
빦삖 짆묻짪 믖픃 퓒믾많 킺쇦펂 믾펓 솧핂 훊�힎잚 
삲 BMW퐎 큲짢멞 �샂 큲싢폲펞컪 폲읊 
짩팦삲. 펂썲 뫁픒 �밚 몮짊섦 훟 잖� 숞 뫁펞컪 졶숞 
핊쫆 몋핂 핖쁢 펻 싢핞핂뻖읊 잚빦 믆쭒픦 혾펆펞 
싾않 �홓헏픊옪 BMW 큲싢폲읊 컮�삲. 6맪풢 솧팖 
핆�킻픒 힒몮, 핂 샎풞 뽊줆뫊 홆펓 핟 믾읊 
잖� 쉲 2010뼒쭎� BMW 핃큲�읺펂 싢핞핂뻖옪 �읺펂읊 
핂펂퐢삲.

솓핊펞컪 퓮픒 젾 쫆멷헏픊옪 핞솧� 싢핞핆픒 뫃쭎쁢섾, 
뻲 짢� �멑픦 펂썲 잲엳펞 븚옆쁢힎 뭏믖삲.

핞솧� 싢핞핂뻖많 쇦몮 탄삲쁢 붖픎 �슿묞 쌚쭎� 
붆펖삲. 핃샎 칾펓 싢핞핆 쭎 켆쭎 헒뫃뫊 샎풞 킺 
헒뫃 졶숞 풂콯 믾믾 싢핞핆픒 컮�삲. 솚펾 핞솧� 
싢핞핆픊옪 헒뫃픒 짢붊 멚 팒삖삲. 핞솧� 싢핞핆펞 
폲앹솧팖 븚옆섦 밚삻픎 핞솧� 핞�많 헣잞 잲엳헏핆 
홂핺폎믾 쌚줆핂삲. 믾쁳픒 싾읂쁢 �퐎 콛솒맞핂 섢힒 
좆�많 팒읒삲풂 �얺읊 핓몮 핖삲. 펺믾펞 콚읺밚힎 섢힎졂 
핞솧�쁢 펂썲 헣 컿멷픒 많힒 �읻�많 쇪삲. 삲퍟 
맞맏픒 졶숞 핞믇쁢 핂 캏헏 홂핺픦 졶킃픒 멾헣쁢 
핂많 짢옪 핞솧� 싢핞핂뻖삲.

BMW 믆웇펞컪 킪삖펂 핃큲�읺펂 힎폲젢읺 싢핞핂뻖옪 
핊몮 핖삲. 콛 쭎컪픦 짆켦뫊 쫆핆픦 펻, 펓줂펞 샎 
슲엲삺않.

뺂많 콛 쭎컪쁢 BMW �얗픦 푆핳 싢핞핆뫊 뫎엶쇪 졶슮 
펓줂읊 샂샇삲. 컮 펾묺읊 찒옽 퍟칾�퐎 �켗� 
싢핞핆 맪짪뫊 쭎쭒 쪎몋픒 삲. 쏞 BMW픦 컪쯚 
쯚앪슪핆 i퐎 M픦 캖옪풂 싢핞핆 맪짪밚힎 팒푾읂몮 핖펂 
펓줂 쩢퓒많 캏샇 뻡픎 핂삲. 핂뫁펞컪 빦쁢 푆핳 
싢핞핆픒 샂샇힎잚 믆훟펞컪솒 쪒 캏(힎폲젢읺)픒 
�핒힒삲. 삲퍟 콚핺옪 핂욶펂힒 �얗 푆핳픎 쿦잜픎 
푢묺 혾멂픒 �혿킪�퍊 믾 쌚줆펞 푆핳 싢핞핂뻖쁢 
큲�핊잏춞잚 팒삖않 팖헒컿, 믾쁳컿, 픦컿, 캫칾컿, 

임승모 디자이너는 준비된 
디자이너라 할 만하다. 
자동차를 열렬히 좋아했고 
계속해서 관련 공부를 
했다. 2005년 전국 자동차 
디자인 공모전에서 대상을 
받을 만큼 실력도 출중했다. 
하지만 그보다 중요한 
것은 오랫동안 디자이너로 
활동하며 자동차 디자인계에 
유의미한 발자취를 남기고 
싶다는 꿈이다.

졶셆잏 핟펓픎 �얗픦 펊뭂뫊 
헒�헏 캏픒 멾헣쁢 훟푢 
뫃헣핂삲. 큲�핊잏춞 팒삖않 
팖헒컿뫊 뺂묺컿, 뫃믾펻, 
혾잋컿밚힎 몮엲퍊 삲. 

푆 �펓 컿뫃믾

뺂묺컿, 뫃믾펻, 폖칾, 혾잋컿, 엳 펓� 펻얗 슿 쫃핯 
옪켆큲읊 졶숞 붾쑹몮 핖펂퍊 삲. 싢핞핆 뫊헣펞컪 핂슲 
푢콚읊 몮엲퍊 쁢 멑솒 줊옮핂삲. 잖�뺂 많핳 혾옻몮 
솓�헏핆 �많 쇦솒옫 펺얺 쭎컪퐎 펓 �홓 캏픒 
멾헣삲. 팬컪 잞 쿦잜픎 믾쿮헏 푢묺 혾멂픒 재�졂컪솒 
솓�헏핂몮 잲엳헏핆 큲�핊잏픊옪 퐒쪋 푆핳 싢핞핆픒 
퐒컿쁢 멑핂 핃큲�읺펂 힎폲젢읺 싢핞핂뻖픦 킺 
펻핂삲.

싢핞핂뻖옪컪 핞솧� 싢핞핆펞 샎 펂썲 �픒 매몮 핖쁢많?
핞솧� 칺푷 몋핂 빦픦 뫃펾핂않졂, 칺푷핞많 뫃펾픦 
훊핆뫃핂 쇦쁢 멑핂 짆앦픦 짷킫핂삲. 핂헪 헪핂 칺푷핞읊 
짾푾몮 칺푷핞픦 �뫊 컿펞 찮읂멚 헏픟몮 핖삲. 줂샎 
쉲펞 쫂핂힎 팘쁢 큲�많 홂핺쁢 멑�엊 삲퍟 믾쿮핂 
짾펞컪 쪒 칺푷핞 몋픒 힎풞멚 쇪삲. 믆 믾쿮픎 
펾멾컿뫊 힎콛 많쁳컿픒 �풚슪옪  핆뫃힎쁳뫊 싢힎� 
킪큲�핂삲. 핂얾 믾쿮핂 핞솧� 킪큲�펞 뽇팒슲펂 칺푷핞많 
픦킫 푢솒 펔핂, 핞펾큲엋몮 컺켆젾 켆엶쇪 잲뻖옪, 믆 
킪핟뫊 븫핂 펂싢핆힎 졶읊 헣솒옪 잲븒얺풚힒 핂솧 몋픒 
헪뫃 멑핂삲. 핂헪 핞솧�쁢 뺂·푆핳 묺쭒 펔핂 칺푷핞퐎 
캏핟푷픒 쁢 빦픦 �삲앎 핆�핂큲많 쇮 멑핂삲. 
멾묻 핆뫃힎쁳픒 찒옽 콚풶펂 풚많 킺 푢콚많 쇮 
멑핂믾펞 핂얾 읒뫊 칾펓펞 뫎킺핂 잜삲.

솧욚슲뫊 픦쁢 졶킃. 
핞솧� 싢핞핆픎 핞 쁢 
엖핂큲많 팒삖삲. 쿦잜픎 쭎컪, 
솧욚슲뫊 븘핒펔핂 픦멺픒 
혾퓶젾 믆잊픒 퐒컿퍊 
삲.

핒킇졶BMW



123122 123122

BMW I 찒헒 삲핂뺂짇큲 BMW I Vision Dynamics

Works

푆 �펓 컿뫃믾 핒킇졶BMW
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켆몒헏핆 핞솧� 믾펓핂않 핆� 컮짪솒 �폂픒 슽삲.
핆� 컮짪 짷킫픎 샇펾 묻많, 믾펓, 킪믾펞 싾않 삲읂힎잚 
빦쁢 풂핂 홙멚솒 찒묞헏 삶쿪몮 핊짦헏핆 옪켆큲읊 
먾�삲. ��컪빦 폏캏 콚맪 핞욚펞 샎 푢묺많 쪒솒옪 
펔펂 읺폲퐎 �쩒엖�잚픊옪 핆�킻 믾읊 펉펖삲. 
푢흦펞쁢 폏캏 콚맪 핞욚밚힎 훎찒퍊  멑핂 잜팒 
캫슲핂 숞 짾옪 짢츦멮섢않. 핆�킻 힎풞픒 퓒 쿦 
핞욚쁢 샎솧콚핂힎잚 삲퍟 폶않핆 앹펞 믆맒픦 
읺폲읊 �몯�몯 탡팒빦많쁢 캫솒 잜픎 멑 맧삲.

핆� 킪헖 많핳 믾펃펞 빶쁢 짆켦픎 줂펕핂펖빦?
쪒 펂옃먾빦 줂읺 짆켦픒 짩힎쁢 팘팦삲. 퍟칾픒 
폊숞펞 숢  싢핞핆 몋햏펞 �펺몮 컮�쇪 싢핞핆픒 
싢힎� 졶셆얺(modeler, 싢핞핆픒 힒쁢 뫊헣펞컪 
�엖핂 졶셆픒 킪핟픊옪 맏홓 졶픒 킲헪옪 잚슪쁢 칺앚)퐎 
벦 CAS 졶셆옪 잚슪쁢 헣솒폎삲. 줊옮 핂멑솒 �픚펞쁢 
큋힎 팘팦삲. 졶셆얺퐎픦 �쥲삖�핂켦핂 헣잞 훟푢삲. 핂퐎 
삺읺 뺂많 젦�잏픒 샂샇섦 핆�픎 퍋맒 캏핂 삺앞삲. 
믆 캫픎 �켗 삶몒픦 짆슿 컮 펾묺펞 �펺 캏샇 
쩒먾풂 짆켦픒 쿦쁢섾, 젾� 짲픒 힎캖푾젾 쫃핯 홓핂 
졶밚힎 잚슲펂 짆펞 많혆폺 헣솒옪 훊펂힒 캏뫊 혾멂 
팒앦펞컪 �컮픒 삲삲. �홓 멾뫊줊픒 퐒컿믾 헒펞 믆 
캫픦 핆�킻 믾맒픎 홓욚쇦펖힎잚, 잜픎 싢핞핂뻖많 믆 
핆�펞멚 홙픎 핆캏픒 짩팦삲. 믆잚� 훊펂힒 짆켦픒 � 
킮왾읊 펉펖믾 쌚줆핂삲.

뻖줂 콚믇헏핂솒, 쏞 뻖줂 헏믇헏핂펂솒 팖 쇮 멑 맧픎 팮잲 
퓒�많 핆�핂삲. 펂썲 잖픚많힞뫊 졷옪 핆� 뫊헣픒 쿦욚몮, 
핒힏풞슲픎 펂썲 헞픒 뽠핂 많쁢힎 뭏믖삲.

6맪풢픦 핆�킻 믾맒픒 푷 싢핞핆 핟펓픦 힖뫊 퍟픒 
졶숞 븚펂폺엲 큲큲옪 잚혿큲얺풂 킪맒픊옪 잚슲멮삲쁢 
캫맏잚 삲. 퍟잋믾 펂엲풂 졷폎믾펞 핆� �빮쭎� 
킪맒핂 쭎혿 쁞빚핂펖삲. 잲핊 �컮픒 삲 믆 킪맒픒 
힎빦퐢몮 핆�킻 �홓 짪펞컪쁢 뽠핂 1.5m, 뻡핂 5m픦 
큲� 6핳픒 잚슲펂 컮쫂폎삲. 큲큲옪 헪핟 싢힎� 
졶셆뫊 팮삖젢핂켦, �핞퐎 섢쭖펂 3D �엳 졶셆솒 
퐒컿삲. 콞짢삳잚  �믾폎힎잚 빦펞멞 줂� 픦짆 핖쁢 
핟펓줊핂펖삲. 짆묻짪 믖픃 퓒믾옪 졶 헪핟 힎풞핂 헒졂 
훟삶쇪 캏핂펖쁢섾 삲짷졂픊옪 턶훎 젦� 섣쭒펞 
많쁳삲. 칺 옪몮많 읾쇪 쩮핊밚힎 센펂뽡몮 잖� 
졶�쿊 칺�엊 펆쩮핊 뫃맪밚힎 젾 콚콚힎잚 빦읒픦 

공모전 수상 경력도 
탄탄하고 디자인 실력도 
좋았지만 임승모 디자이너는 
무엇보다 한번 잡은 기회를 
허투루 날리지 않았다.
그런 열성과 열정이 오늘의 
그를 만들었다.

큲�� 핟펓픒 쁢 졶킃. 
BMW 줆펞쁢 싢핞핆픒  
홂훟핂 반핂 큲젾슲펂 핖몮 
믆얾 쭒퓒믾많 섢푿 빮�옪풂 
싢핞핆픒  쿦 핖쁢 짾몋핂핞 
핞믇핂 쇪삲.

푆 �펓 컿뫃믾

멷킫픒 매� 쿊솒 많짆삲. 헪쇪 혾멂펞컪 칺푷 쿦 핖쁢 
졶슮 멑픒 푷 힒힎 졶킃뫊 6맪풢 솧팖 삲핂뺂짇멚 
컿핳쁢 졶킃펞컪 삲읆 핆�슲뫊 찒묞 홎 섢 맣엺 
핆캏픒 짩팦삲쁢 슪짿픒 슲펖삲.

BMW픦 킇힒 옪켆큲쁢 펂쎉멚 핂웒힎쁢힎 뭏믖삲.
싢핞핆 쭎컪펞 묻 핂퍊믾졂, 싢핞핆 쭎컪 뺂펞컪 
쪒솒픦 킇힒 킪픎 펔삲. 컿핳쁢 짷킫픎 �멚 숞 많힎옪 
쫊 쿦 핖삲. 푾컮 핆칺 뫎읺 �핒픒  옪헫 잲삖헎옪 
컿핳쁢 몋옪많 핖삲. 삲읆  많힎쁢 핆칺 뫎읺 �핒 펔핂 
싢핞핆 헒줆많옪 솧쁢 멑핆섾, 옪헫 잲삖헎퐎 샎슿 
샎푾읊 짩픊젾 킲줂 헒줆컿픒 캂엲 핊픒 힎콛 쿦 핖삲쁢 
핳헞핂 핖삲. 펂썲 몋옪읊 �슮 칺펞컪 펓줂 많퐎 
뫎엶 킲 핆헣픒 짩팒퍊 삲. 몋햏 옪헫펞컪 
푾킇 몋솒 삲쿦 푢삲. 칺뺂펞컪픦 핓힎퐎 �읺펂 
뫎읺많 훟푢삲.

엖헮�핂켦 졶킃

�핂슪옪핗 졶킃

핒킇졶BMW
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묻 싢핞핂뻖펞멚 �퍋 쭎쭒 훟 빦많 펾쫗 캏핂 팒삞밚 
캫맏삲. 묻 줆펞컪쁢 솖 퍦믾많 많븢 �쭎킪쇦믾솒 삲. 
핆� 뫊헣픒 먾� 헣힏풞핂 쇮 쌚 펾쫗 캏픒 퓒 훎찒쁢 펂쎉멚 
쁢힎 뭏믖삲.

솓핊 핞솧� 샎믾펓펞 콚콛쇪 핞솧� 싢핞핂뻖 펻킪 
뽆혾풞픊옪컪 뽆칺많 픦 펾쫗 �핂쯢픒 믾훎픊옪 
캏삲. 캏 쩢퓒많 �힎 팘힎잚 삲읆 믾펓펞컪 헪킪짩픎 
믖팯핂 핖삲졂 핂읊 믊먾옪 퍟� 졶숞퐎 솧킪펞 캏쁢 
멑픒 ��삲. 헪킪짩픎 믖팯픎 믆 핞�옪 쫆핆픦 많�퐎 
짆앦읊 픦짆쁢 멑핂삲. 펂썲 믾펓핂 힎믖 좆샂몮 핖쁢 
뫁쫂삲 잜픎 믖팯픒 힎쭖 픦칺많 핖삲몮 졂 핂쁢 펾쫗 
캏펞컪 �쭒 컲슫픦 믊먾 핞욚옪 푷 쿦 핖삲.

솓핊펞컪 샎풞픒 삲삖젾 뫃쭎 멑핂 푆 캫픦 헒쭎핆 멑 
맧픎섾, 폏펂 픎 솓핊펂쁢 펂쎉멚 �슫빦?

콢힏 숞 펆펂 졶숞 잖큲�엲졂 팒힏 젎펖삲. 뺂 훊쪎펞쁢 
켆 많힎 핂캏 펆펂읊 핞퓮옻멚 묺칺쁢 솧욚많 쿦숞욷삲. 
빦솒 핞믇픒 짩팒 칺펞컪 헪뫃쁢 펆펂 묞퓯 옪믆앶픒 
푷힎잚 펓줂 핊헣펞 짎엲 읒픒 뽡�쁢 몋푾많 잜팒 
쪟핂 큋힎 팘팦삲. 삲콚 읾 줆쩣핂않솒 푷믾 핖멚 
잞픒 젾 붆훎 펾킃쁢 멑핂 훟푢삲. 핞펾큲엋멚, 
힎콛헏핂몮 짦쫃헏픊옪 쫆핆픒 빽컮 몋펞 뽆�킪�쁢 멑핂 
펆펂읊 잖큲�쁢 많핳 킲 짷쩣핂삲.

BMW픦 혾힏 줆펞컪 많핳 잖픚펞 슲몮 잲엳헏핆 쭎쭒핂 핖삲졂 
줂펕핊밚?

빦퐎 벦 핊쁢 솧욚 싢핞핂뻖 졶숞 BMW 핂몮, 푾읺 
쯚앪슪읊 힒킺픊옪 칺앟삲. 핂얾 헞핂 쯚앪슪읊 힎콛헏픊옪 
힒핊쫂멚 쁢 솧엳핂 쇦쁢 멑 맧삲. 솧욚슲뫊 벦 핊삲 
쫂졂 짾풆 헞핂 잜몮 잲핊 컿핳쁢 믾쭒핂 슮삲. 줂펕쫂삲솒 
싢핞핂뻖읊 홂훟몮 훟푢멚 펺믾쁢 줆많 핖삲. 핂얾 
쭒퓒믾 섣쭒펞 �픦컿핂 빮�옻멚 퓮힎쇦몮 캖옪풂 싢핞핆픒 
 폂잫솒 몒콛 �폲읊 쿦 핖삲. 싢핞핂뻖옪 핂쫂삲 
잲엳헏핆 칺뺂 줆쁢 펔픒 멑핂삲.

칺 뺂쭎펞 핞솧�읊 칺앟쁢 칺앚핂 잜픒 멑 맧삲. 뺂쭎 
쭒퓒믾많 뭏믖삲.

벦 핊쁢 솧욚픦 �짆읊 쫂졂 펂쁞 헣솒 맞핂 폶삲. 
폺슪�핂젆읊 캖 ��엊 쫃풞쁢 핊픒 쁢 솧욚솒 핖몮, 
샎 �쩒큲펞 졓� 핊얺큲엖핂켦픒 �엊 믆읺쁢 

푆 �펓 컿뫃믾

솧욚솒 핖삲. 몋훊푷 �읊 맪혾 옪펞 많밚풂 풂헒 
킲엳픊옪 엖핂큲펞 �많쁢 솧욚많 핖쁢많 졂, 뺂묺 
엖핂큲펞 �많 핳픒 믾옫쁢 옪 칺힒핟많솒 핖삲. 
100뼒 헒픦 핞솧� 믾쿮뫊  뫎엶 핞욚, 샇킪픦 믾칺읊 
쿦힟쁢 솧욚쁢 헣 졶셆픦 핟픎 싢�핊밚힎 졶숞 믾펃삲. 
핞솧�퐎 뫎엶쇪 졶슮 훊헪펞 헣� 헒줆많핂핞 잖삖팒많 
졶펺 핖몮 믆슲뫊 벦 핊쁢 멑핂 춚슽삲.

솓핊픎 밶븥몮 졓욚 빦않힎잚 픚킫핂 윻 빦않쁢 팒삖삲. 
솓핊 캫펞컪 슮 쭎쭒픎 줂펕핆힎, 푆묻 캫픦 푆옪풎픒 
펂쎉멚 핂멶뺂쁢힎 뭏믖삲.

푆펞 핖삲 쫂삖 많혿, �힎픦 팮몋칺읊 힏헟 �믾힎 좉쁢 
멑핂 팒큋몮 팖�밫삲. 힎잚 핂뫁펞솒 빦픦 많헣뫊 �묺많 
핖믾펞 쪒 푆옻힎쁢 팘삲. 묻 픚킫핂않졂 핆�뼅 
핆 캏헞펞컪 펂옃힎 팘멚 묺 쿦 핖삲. 킫핺욚 쿦믗솒 
큋믾 쌚줆펞 펊잖슮힎 묻 픚킫픒 잚슲펂 젇픒 쿦 핖삲. 
믆엕멚 펺얺 픚킫픒 잚슲삲 쫂졂 푢읺 킲엳핂 쁦 �섾 핂얾 
쁳엳픎 솓핊 캫펞컪 폖믾� 팘픎 쫂뻖큲많 쇮 멑핂삲. 팬컪 
잞슮 짆킫 몋핂 빦츦힎 팘힎잚 묻펞컪잚 젇픒 쿦 핖쁢 
삲퍟몮 맒 짾삺 픚킫핂 홓홓 믆읺풂 멑픎 칺킲핂삲.

핒킇졶BMW
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BMW i 쯚앪슪펞컪 ��옪 컮쫂핆 4솒펂 �픦 쿪쿦 헒믾� i4

Works
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싢핞핂뻖옪 �푷쇦믾 퓒 많핳 믾쫆헏픊옪 푢묺짩쁢 핞욚많 
읺폲삲. 쿦잜픎 힎풞핞픦 읺폲많 칾�엊 탡펺 핖픒 
�섾 믆 콛펞컪 컮�픒 짩픊엲졂 빶삲읆 팒핂싢펂많 푢삲. 
졕졕 켆쭎헏핆 픒 훎삲졂, 많믗헏 �믊 핟펓픒 팬펞 짾�쁢 
멑핂 퓮읺삲. 쫂�픎 �믊 핟펓핂 섢 킮컮몮 퐒컿솒많 뽠믾 
쌚줆. 많핳 핞킮 핖몮 핒많 핖쁢 핟펓 픎 뫃졶헒 쿦캏핟�엊 
뿖밆픒 븚 잚 핟펓솒 팬�펞 짾� 핆칺 샂샇핞픦 뿖핂 몒콛 
젆줊 쿦 핖솒옫 폏읺멚 묺컿쁢 멑핂 푢삲. 싢힎� 킪샎펞 
멆재멚 뿒묺빦 읺폲펞 헟믊 쿦 핖솒옫 �뻞픒 삲퍟멚 
잖엶뽡쁢 멑솒 뽡�힎 잞핞. 핆칺 샂샇핞읊  풞슲솒 
멚 읺폲읊 몋 쿦 핖멚 졂 �푷 많쁳컿솒 뽠팒힖 
춞 팒삖않 싢힎� 짆싢펂읊 헏믇헏핂몮 쁳쿧멚 삲욺삲쁢 
핆캏밚힎 훒 쿦 핖삲. 힎잚 핂 졶슮 헒얃헏 뽆엳솒 멾묻픎 홙픎 
싢핞핆 핟펓핂 슅짩�쇦펂퍊 착픒 짪 쿦 핖삲. 윻 킲엳뫊 
���많 많핳 � 핞칾핒픒 하힎 잞팒퍊 삲.

읺폲 묺컿픦 
"퐒컿솒 뽠픎 �킮 핟펓픒 팬펞 
짾�삲."

Tip

읺폲
핒킇졶 싢핞핂뻖많 잚슮 펺얺 쩒헒픦 읺폲.
© 핒킇졶
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뺂많 몮 탄픎 혾펆픒 펺컽 많힎 졷픊옪 헣읺핞졂 핂엕삲.
1 젦�읊 �팒않. 2 믛헣헏핆 졂픒 짢않쫂몮, 믛헣헏핆 �솒읊 
퓮힎않. 3 힎풞 컪윦쁢 �헎 쫆핆픦 핂엳컪퐎 읺폲읊 
쫊 칺앚 핓핳펞컪 캫맏 묺컿않. 4 폶않핆 앹픒 푷 
쫆핆픦 핟펓픒 헏믇헏픊옪 팚엲않. 5 헒킪, 뫃졶헒, 힎풞 칺펓펞 
헏믇헏픊옪 �펺 쫆핆픦 핟펓뫊 펻얗픒 힎콛헏픊옪 펓섾핂 
짝 펓믆엖핂슪않. 6 푆 핆�킻 옪믆앶픎 묻헪헏 찒흖삖큲 
잲뻖퐎 �솒읊 짾풆 쿦 핖쁢 믾옪 푷않.

핞솧� 헪혾펓 맣묻핆 솓핊펞 퓒� 잚� 삲퍟몮 
쿦훎 뽠픎 핞솧� 줆읊 몋 쿦 핖삲쁢 멑핂 핳헞. 
�핒잏(Hockenheimring)펞컪 폂읺쁢 F1 믆앟읺읊 
찒옽 삲퍟 졶� 큲� 핳픒 많밚핂펞컪 몋 쿦 
핖몮 잲뼒 핆믊 솒킪펞컪 폂읺쁢 헒킪읊 � 펒�빪 뮪졶픦 
폺슪�솒 뿖펞 샂픒 쿦 핖삲. 푢 컪윦쁢 잲쩖 삺않힎믾 
쌚줆펞 핂힎펞컪 졶힟 푢맣픒 캂쫂쁢 멑핂 홙삲. 핒킇졶 
싢핞핂뻖많 핓 샇킪펞쁢 컪윦 킺칺, 힎 킲믾 킪, 샇 핟펓 
엖헮�핂켦, 핆�쮾 슿픦 뫊헣핂 핖펖삲. 쏞 샇킪 힎솒 묞쿦쁢 
캫슲펞멚 슪잊 �많 줂펕핆힎 솚팒많젾 힖줆믾솒 삲몮. 
캫픦 샎샃픎 믆샎옪 맪핆 킪 훊헪많 쇦펖삲. '펆믗 슪잊 �읊 
30뼒 쉲 졶�쿊펞 �삲몮 많헣몮 힒쇪 뺂푆쭎 싢핞핆픒 
컮쫂핂않'쁢 멑핂 킪 훊헪폎섦 멑. 뿒묾많 먾힡픊옪 샎샃삲졂 
쫆핆픦 슪잊 �읊 믆잂 쿦솒 펔픒춞섢얺 �읻�퐎 싢�핊픒 캂엲 
캖옪풂 싢핞핆픒 쁢 멑솒 쭖많쁳픒 멑핂삲. 

 www.hs-pforzheim.de

컮짾픦 �!

"헒얃픒 켆풚않."

컮짾픦 컮�
솓핊 읂�핒 샎풞

핒킇졶BMW



푆 �펓픒 훎찒삲 쫂졂 뺂멚 펔쁢 멑, 뺂많 팖 쇦쁢 멑펞 킮몋튾멚 쇪삲. 
퍋헞핂 솒슪않혆 쫂핂쁢 멑핂삲. 잚 �솖, 팒젢읺� 큲�삲슪읊 먾� 읻킲펞컪 
핺힏 훟핆 컿 싢핞핂뻖쁢 뺂멚 핖쁢 멑, 뺂많 핦쁢 멑펞 힟훟않몮 
혾펆삲. 멾묻 줆헪쁢 폏펂솒, 푆 몋솒 팒삚 '싢핞핆 쁳엳'핂믾 쌚줆핂삲.

SUNGHYUN
HWANG
줆헪쁢 멾묻 싢핞핆 쁳엳핂삲.

Lixil D
esigner

황성현
릭실 디자이너, 싱가포르

iF 싢핞핆 펂풚슪 쿦캏 쯚핂� �엖�쥲삖�핂켦큲 

잚 �솖

팒젢읺� 큲�삲슪

읻킲샎 홆펓

칾펓 싢핞핂뻖. 킿많읂펞 싢핞핆픒 숢 
푣킲 훟킺픦 삲묻헏 믾펓 읻킲픦 믎옪쩚 
싢핞핆펞컪 읺슪 싢핞핂뻖옪 핺힏 훟핂삲. 
읻킲펞 숳힎읊 믾 헒밚힎쁢 쯚핂� 
�엖�쥲삖�핂켦큲, 잚 �솖, 팒젢읺� 
큲�삲슪펞컪 핊삲. 큲잖쭎� 픚 믾믾, 
푣킲푷뫊 캲풚 킪큲�펞 핂읂믾밚힎 삲퍟 
헪뫊 뫃맒픒 싢핞핆삲. 
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핺힏 훟핆 읻킲 믆웇픎 �핊뫊 쿦헒, 캖킪, 푣킲밚힎 힟픒 
묺컿쁢 졶슮 슪풶펂퐎 콚풶펂읊 �믗쁢 믾펓핂삲. 
팒젢읺� 큲�삲슪읊 핞칺옪 숞몮 핖쁢 읻킲펞 샎 
콚맪삺않.

읻킲픎 100뼒 뻦쁢 펻칺읊 많힒 핊쫆 믾펓핂삲. 펺얺 푣킲 
쯚앪슪읊 �졂컪 믎옪쩚 믾펓픊옪 컿핳삲. 푣킲푷픒 
맪짪쁢 LWT(Lixil Water Technology)퐎 훊� 
콚찒핺읊 맪짪쁢 LHT(Lixil Housing Technology)옪 
빦쀪삲. LWT 칾펞 믆옪(Grohe), 팒젢읺� 
큲�삲슪(American standard), 핂빧큲(INAX) 슿핂 
핖몮, LHT 칾펞 �큲�(TOSTEM)핂 핖삲. 잗맣 킪핳 
헞퓮퓶픒 � 푣킲푷뫊 훊� 콚찒핺 킪핳펞컪 � 폏엳픒 
짪삲.

핂뫁펞컪 쫆핆핂 콛 혾힏뫊 짆켦, 펻픎 줂펕핆많?
뺂많 콛 쭎컪쁢 LWT픦 읻킲 믎옪쩚 싢핞핆 팒킪팒 
(Lixil Global  Design and Consumer Experience 
APAC)핂삲. 핂뫁펞컪 읺슪 싢핞핂뻖옪 솧젾 쯚않힖, 
킿많읂, 훟묻, �묻, 핊쫆, 앟큲 슿펞컪 폶 삲묻헏 
싢핞핂뻖퐎 벦 핊삲. 읻킲 팒앦 핖쁢 푣킲 쯚앪슪픦 헪 
싢핞핆뫊 싢핞핆 헒얃픒 잯몮 핖쁢섾, 많핳 훟푢 펓줂쁢 
맏 쯚앪슪픦 싢핞핆 헣�컿펞 핓맏 싢핞핆 헒얃픒 켆푾몮 
옪헫읊 힒쁢 핊핂삲. LWT 칾펞 펺얺 쯚앪슪많 
핖삲 쫂삖 쯚앪슪잖삲 졓 �쪒많 펔픊졂 킪핳펞컪 읻킲 
쯚앪슪빊읺 몋햏젾 헞퓮퓶픒 챊팥쁢 핊핂 짪캫삲. 맏 
쯚앪슪픦 �쪒읊 퓒 졶슮 옪헫펞 싢핞핆 킪믆뻖� 
펦읺젊(Design Signature Elements)않쁢 핞� 
옪켆큲읊 헏푷몮 핖삲.

팒젢읺� 큲�삲슪밚힎  5뼒ퟆ 읻킲 믾펓펞컪 핊몮 핖삲. 
폲앦 믊콛 쿦 핖쁢 읻킲픦 맣헞뫊 잲엳픎 줂펕핆많?

3뼒 훊믾옪 칺퐎 빦않읊 폼믾삲 쫂삖 헣�몮 탄픎 잖픚핂 
푾컮 맣삲. 쏞 멾몮 팒핂많 �펂빦졂컪 칺읊 폼믾믾 
펂엲풂 킲헏핆 핂퓮솒 핖펖삲. 줊옮 힎믖 칺픦 뽠픎 
펓줂 잚혿솒 펻킪 졹 삶삶 삲. 읻킲픦 칾 쯚앪슪핆 
팒젢읺� 큲�삲슪 팒킪팒 싢핞핆펞 윦픒 쌚 맧핂 
핊쁢 싢핞핂뻖슲픦 믊콛 펾쿦많 밆몮 펾옇샎많 뽠팒 밪힫 
뽎앞삲. 10뼒픎 폖칺몮 25뼒핂 뻦쁢 쭒솒 핖펖삲. 헪핂빦 
킪큲� 맪짪 믾맒핂 밆몮 믆잚� 뽠픎 쿧엶솒많 푢믾 
쌚줆펞 많쁳 핊핂삲. 퍟쪎믾읊 폖옪 슲졂 켆않짇 줊컿뫊 
퍟칾 뫊헣펞 샎 핂많 펔삲졂 싢핞핆믾많 캏샇 

해외 유학 경험이 없는 
그가 내로라하는 유수의 
기업을 두루 경험할 수 
있었던 이유는 '똑똑한 
준비' 덕분이었다. 디자인 
세미나에 참석해 트렌드와 
동시대의 어젠다를 파악하고 
포트폴리오는 잘하는 것을 
부각해서 보여주는 쪽으로 
전략을 짰다.

푆 �펓 컿뫃믾

펂옃삲. 쿦헒 쏞 삲퍟 믖콛픒 혾 잚슲믾 쌚줆펞 헒줆 
힎킫핂 푢삲. 칺펞컪솒 몋 잜픎 싢핞핂뻖픦 훟푢컿픒 
팚믾 쌚줆펞 핳믾 믊콛픒 핳엲믾 퓒 핆켊쯚읊  
삲퍟 쫃힎 킪큲�픒 힎풞삲. 샎쭎쭒픦 믎옪쩚 믾펓핂 
1~2뼒 삶퓒옪 믊옪 몒퍋픒 쁢 멑뫊 삺읺 빦쁢 �픚쭎� 
헣뮪힏픊옪 읻킲펞 핓칺삲. 푆묻핆픒 헣뮪힏픊옪 촟픊졂 
�힏, 쫃힎찒 슿 쫃핯 줆헪많 짪캫쁢섾 뫊맞멚 멾삶픒 
뺂읾삲쁢 헞핂 핆캏 반펖삲. 삲읆 칾펓뫊 찒묞 얺삲핒핂 
찒묞헏 쁞읺멚 짢뷚몮 찒흖삖큲 졶셆 쏞 팖헣헏픊옪 
뭂얺많삲 쫂삖 싢핞핂뻖 핓핳펞컪솒 폲앹솧팖 �쭒 
쭒퓒믾펞컪 핊 쿦 핖삲.

읻킲픦 혾힏 줆펞 샎 핂퍊믾삺않. 
읻킲픎 싢핞핆 혾힏펞 샎 홂훟핂 펺쁞 믾펓뫊 찒묞솒 
풢슿 뽠삲. CEO 힏콛 믾뫎픊옪 싢핞핆픒 짾� 
잜픎 힎풞픒 짩쁢삲. 킿많읂, 솓핊, 짆묻, 핊쫆펞 핖쁢 
싢핞핆뫊솒 캏 묞윦많 짪삲. 삲퍟 묻헏픦 뫊 
옪헫읊 힒 믾솒 잜팒 싢핞핂뻖옪 컿핳 쿦 핖쁢 
�샎많 삶삶멚 잖엶쇦펂 핖삲. 폺 � 줂큺잊 칺풞 뫎엶 
옪헫읊 힒쁢섾 줂큺잊펞 샎 칺헒 힎킫뫊 줆 
짾몋핂 펔삲 쫂삖 봲 슲펖삲. 줂큺잊 컿헒핆 �앎픒 핋펂솒 
삶컪읊 �픒 쿦 펔펖삲. 멾묻 싢핞핆 싢엗�펞멚 핂얾 팮옪 
칺픒 �옪섢삖, 핆솒뻲킪팒 읻킲 힎쭎픦 혾읊 펉펂 
빦읊 핞�읂�옪 쫂뺂훊펖삲. 핊훊핊 솧팖 줂큺잊 힏풞뫊 
힎뺂졂컪 옪헫읊 쿦믾 퓒 콚훟 헣쫂읊 펉픒 
쿦 핖펖삲. 쏞 삲퍟 쭒퍊픦 헒줆많읊 잚빮 쿦 핖삲. 읻킲 
옪헫쁢 핊짦 콚찒핞읊 �밑픊옪 쁢 옪헫퐎 �뫊 
읺혾�엊 � 멂컲칺읊 샎캏픊옪 쁢 옪헫, 숞 많힎옪 
빦쀪삲. 핞쁢 멂�많, 핆�읺펂 싢핞핂뻖, 킪뫃 슿 
뫎펺쁢 엳 펓�많 잜픎섾, 쫃핯 뫊헣픒 먾�삲 쫂졂 
싢핞핆 잲삖힎젊펞 샎 잜핂 짾푾멚 쇪삲.

2012~2014뼒 쯚핂�(Vtech) �엖�쥲삖�핂켦큲펞컪 핊삲. 
힎믖 삲욶쁢 콚찒핺퐎 멾핂 삲읆섾 핂뫁펞컪 펂썲 핊픒 몮 펂썲 
몒믾읊 � 읺찧 칾펓묾픊옪 핞읺읊 폼믾멚 쇦펖빦?

쯚핂� �엖�쥲삖�핂켦큲쁢 쯚핂� 믆웇 칾펞 핖쁢 
칺옪 �얾큲 킪큲� 믾믾, 쩮핂찒 졶삖�, 줂컮 헒믾 
슿픒 맪짪삲. 뺂많 �픚 푆 �펓펞 컿뫃 믾펓핂믾솒 
삲. 핂뫁펞컪 퍋 2뼒 6맪풢 믊줂몮 핂 훟묻 킺�펞 
퓒� 잚 �솖(Harman Kardon) 싢핞핆펞 핓칺 
3뼒 맒 킪삖펂 싢핞핂뻖옪 믊줂젾 픚 핳찒읊 싢핞핆삲. 

줂큺잊 힏풞슲뫊 벦 
혾칺 펓줂 힒

컿읻킲
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쪒 핂퓮많 핖펂컪 핂힏픒 멾헣 멑픎 팒삖몮 섢 홙픎 
펾쫗뫊 믊줂 몋픒 몮엲삲 믆엕멚 쇞삲. 펓줂 콛솒많 찮읆 
칺펞 삲삖삲 쫂졂 '힎믖 핊픒 폲앹솧팖 힎콛헏픊옪 핦 
쿦 핖픒밚?' 쏞쁢 ' 삲읆 줂펆많 섢 핖힎쁢 팘픒밚?' 몮 
핞줆멚 쇦섢않. 싢핞핆 훊믾많 찮읂몮 않핂 칺핂�핂 
ힵ삲 쫂삖 쁦 큲�훒펞 �믾믾 잖엶핂몮, 핂얾 캏 쌚줆펞 
�읺펂읊 홎 섢 힒힎멚 몮짊멚 쇞삲. 줊옮 캖옪풂 
믾쿮핂빦 엚슪읊 ힵ픎 킪맒 팖펞 헪펞 뽇펺뺂쁢 멑 쏞 
칾펓 싢핞핂뻖펞멚 훟푢 쁳엳핂힎잚 캂힫 킲잫큲얺풂 
쭎쭒솒 핖펖삲. 믆얺삲 팒젢읺� 큲�삲슪픦 �푷 뫃몮읊 
쫲쁢섾 삲퍟 헒핞 헪픒 싢핞핆쫆 칺앚픒 푾샎삲쁢 
졷핂 뿖펞 씒펖삲. 힎믖밚힎픦 �읺펂퐎 헒 삲읆 
칾펓핂펖힎잚 � 숞엲풎픎 펔펖삲. 믆엕삲몮 핞킮맞핂 핖펖섦 
멑솒 팒삚섾 쩖 묺잲졂 캏샇 폲앪 믾맒 칺푷쁢 
헪핂않쁢 헞핂 짆옪풮삲.

잚 �솖핂빦 팒젢읺� 큲�삲슪옪 핂힏 쌚솒 핂얾 
읺폲많 � 픒 짪픒 �섾 핂슲 믾펓픎 펂썲 �졂펞컪 
쫆핆픦 싢핞핆픒 뽠핂 캎쁢힎 팚몮 핖빦?

싢핞핆픒  쌚 싢핞핆쁢 줊�많 뽡핊 핳콚읊 핞훊 
캫맏삲. 뿖픒 맞몮 핂 헪핂 칺푷쇦쁢 캏핂빦 믆 훊쪎 
졶킃픒 캏캏쫂쁢 먾삲. 믆엕멚 캏캏픦 힎픒 뻡삲 
쫂졂 헎 젎읺 쿶멶힒 칺푷핞많 쫂핆삲.  핂엕멚 칺푷핞읊 
캏캏쁢 멑핂 큲�읺�잏 팒삞밚 탄삲. 샎쭎쭒픦 푆 
싢핞핆 폲큲펞컪쁢 핂얾 큲�읺�잏픒 훟푢멚 펺밂삲. 
큲�읺�잏 쁳엳픒 많힒 싢핞핂뻖읊 풞쁢 멑픎 줊옮핂삲. 
싢핞핆 큲�픎 킪맒핂 힎빦졂컪 펂쁞 헣솒 핞펾큲엋멚 
홙팒힖 쿦 핖힎잚 큲�읺�잏 쁳엳픎 붆훎 뽆엳 펔핂쁢 
짪헒믾 슲삲. 핂얾 짷쩣픊옪 칺푷핞읊 캏헣몮 헪핂 
칺푷쇮 뫃맒픒 헣졂 믆 헪픦 �퐎 캗캏, 믾쁳핂 
헞헞 졓힒삲. 칾펓 싢핞핂뻖옪 핊삲 쫂졂 펺얺 많힎 
푢핆픊옪 헣펞 찮힎쁢 몋푾많 캫믾쁢섾, 믾쿮 줆헪펞잚 
힟훟삲많 칺푷핞많 쭖 싢핞핆픒 먾빦 킺짆헏 
쭎쭒펞잚 펞뻖힎읊 톭픎 빦젆힎 뫃맒뫊 펂풆읺힎 팘쁢 
헪픒 잚슪쁢 킫핂삲. 큲�읺�잏픦 훟푢컿픒 밶삺픎 펞쁢 
읺폲펞컪 헪픒 맣혾믾쫂삲 믆 캏핂 뽡핊 캏뫊 
칺푷핞읊 컲슫엳 핖멚 쫂펺훊쁢 섾 힟훟삲. 핂얾 쭎쭒핂 
�푷 샂샇핞펞멚 홙픎 핆캏픒 훊펖섦 멑 맧삲. 헪픒 쫊 쌚 
푆펾픦 싢핞핆잚 캂힎 잞몮 펂썲 핂퓮퐎 졷헏, 헒얃펞컪 
믆얾 싢핞핆핂 빦퐢쁢힎읊 몮짊몮 캂쫂않몮 혾펆몮 
탄삲. 

헪핟 훟핆 
옪��핂 졶킃 

푆 �펓 컿뫃믾

Works

헪삖 슪캲풚
쿦힖핂 홙힎 팘몮 쿦팣핂 빼픎 맪짪솒캏묻픒 �밑픊옪 팒젢읺� 큲�삲슪 싢핞핆펞컪 힒 
옪헫. 뽆흞 �믾읊 훒펺컪 헏픎 퍟픦 줊뫊 빼픎 쿦팣펞컪솒 팖헣헏핆 캲풚읊  쿦 핖멚 
싢핞핆삲. 맪많 많쁳 �졓 졂쭎쁢 폲폊핂 쇦펖픒 쌚 칺푷핞많 힏뫎헏픊옪 핆몮 뺂쭎 
�콚읊  쿦 핖솒옫 삲. 엖슪샅 싢핞핆 펂풚슪, iF 싢핞핆 펂풚슪펞컪 쿦캏픊젾 킿많읂 싢핞핆 
펂풚슪펞컪 엖뻦(1슿캏)픒 쿦캏삲. 
Ͽ Lixil Global design Asia team 2018 

컿읻킲
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푆 �펓펞 컿뫃믾 퓒 펂썲 훎찒읊 펂쎉멚 몮, 믆훟 훊 
솧핂빦 헒얃핂 핖펖삲졂 줂펕핆힎 뭏믖삲.

많핳 훟푢 멑픎 펻킪 쭎힎얾 헣쫂읊 �쁢 멑핂삲. �푷 
헣쫂많 폺않폺 잚 뫁픒 핞훊 짷줆몮 쇦솒옫 잜픎 핆헏 
뻲풚�읊 잚슪쁢 멑픎 믾쫆핂삲. �펓솒 멾묻 �핂짛핂삲. 
팒줂읺 쁳엳핂 �훟솒 �핂짛핂 재힎 팘픊졂 �펓펞 컿뫃 
쿦 펔삲. 핆헏 뻲풚�쁢 핂얾 �핂짛픒 쫆핆펞멚 퓮읺 
�픊옪 재�쁢 섾 힏맒헟헏픊옪 � 솒풎핂 쇪삲. 헒빶펞 핖쁢 
샎묞펞 삲삖삲 쫂삖 헣쫂읊 펉먾빦 뻲풚�읊 잚슲믾 
펂엲풂 쭎쭒핂 핖펖삲. 펂옃칺읺 킪맒픒 뺂 싢핞핆 뫎엶 
켆짆빦펞 폂킺 �팒삲뼢삲. 컪풆펞  쩖 삲뼎폲졂 5~6잚 
풞픦 몋찒많 콚졶쇞믾 쌚줆펞 슮 멾헣핂펖힎잚 켆짆빦펞컪 
펉픎 헣쫂많 줂� 퓮푷몮 핞믇솒 잜핂 짩팦삲. 3뼒 쌚 
킲줂 몋엳핂 푢삲몮 삶 샎 칺 �펞컪 잲뼒 
샎캫 20졓픒 촟쁢 '큲�핂�쥲삖 핆�킻'펞 힎풞삲. 
멾묻 �홓 멷 쫆칺펞컪 퍋 1뼒맒 샎 �켗읊 
싢핞핆쁢 펓줂읊 힒삲. 큋힎 팘팦힎잚 캫 킮쭒픊옪 
펉믾 슮 샎믾펓픦 싢핞핆 옪켆큲읊 많밚핂펞컪 몋 
쿦 핖쁢 믾폎삲. 헒묻 맏힎펞컪 쿦훎 뽠픎 �묺많 잜핂 
졶폎쁢섾, 핂슲뫊 핆�킻픒 먾� 컮짾읊 � 퓮푷 헣쫂읊 
삲얗 펉픒 쿦 핖펖삲. 믆얾 칺앚 훟펞쁢 힎믖 짆묻뫊 솓핊, 
훟묻 슿펞컪 믊줂쁢 싢핞핂뻖많 잜삲.

잚 �솖펞컪쁢 컿 싢핞핂뻖픦 펂썲 핞힖뫊 킲엳픒 뽠핂 칾 
멆밚?

잚 �솖펞 �펓 쌚 칺헒 뫊헪줊핂 핖펖삲. 컪윦 킺칺읊 
�뫊  싢핞핆 싢엗�퐎 헒 핆�쮾읊 삲. 폏묻 
�킮 싢엗�폎쁢섾 뽎앛멚솒 � 펂쁞 졶핒펞컪 잚빺섦 
칺앚핂펖삲. 컪옪 팖졂핂 핖쁢 캏�폎섦 먾삲. 싢핞핆펓몒많 
홏삲쁢 멆 삲킪 쩖 쁞볖몮, 펂싢컪슮 솧픒 혾킺퍊 
삲쁢 멆 �맞삲. 믆쁢 뺂멚 싢핞핆 �펞 샎 줊펖삲. 
칾펓 싢핞핂뻖옪 핊졂컪 쁞빎 헞픒 콢힏멚 잞삲. 뺂많 
캫맏쁢 칾펓 싢핞핆픎 훊뫎헏핆 폖쿮 핟픒 잚슪쁢 멑핂 
팒삖않 샎훟픦 믾읊 팓컪 '맫뫎헏 팒읒삲풎'픒 잚슪쁢 
퓒삲. 핆�쮾 �뫊핞펞멚쁢 싢핞핆 뫊헪줊뫊 벦 퍋 2훊픦 
킪맒픒 훎삲. '2040뼒픦 큲�쁢 펂썲 싢핞핆핊밚?'않쁢 
훊헪폎쁢섾, 빦쁢 읒 맧픎 핺힖픒 핂푷 헟픒 쿦 핖쁢 
큲�읊 헪팖삲. 콚펞쁢 힏칺맏픦 졂핂펖삲많 
찒펂컪 솚읺졂 칺맏 �많 쇦쁢 샎푷 큲�읊 
잚슲펖쁢섾, 헟픊졂 슅훊젆삖펞솒 슲펂많쁢 �폎삲. 묺혾헏 
쭎쭒픒 멾믾 퓒 홓핂옪 잚슮 옪��핓픦 칺힒픒 졶숞 

인턴십 프로그램과 이직 
과제, 그리고 디자인 
공모전을 통해 그가 
내놓은 아이디어와 전략을 
살피다 보면 황성현이란 
디자이너가 동시대의 
어젠다를 설정하고 그것을 
스토리텔링으로 보여주는 데 
얼마나 능숙한지를 느끼게 
된다. 성실함과 부지런함은 
기본. 그의 사례는 영어를 
조금 못해도, 해외 문화에 
익숙하지 않아도 디자인 
실력만 좋으면 누구나 행운의 
주인공이 될 수 있음을 
보여준다.

푆 �펓 컿뫃믾

뻱몮, 잖힎잗펞쁢 큲잖뫊 펾솧쇦쁢 묺혾솒 컲졓삲. 
졂헟핊핞많 빦폲졂 폏펂 줆헪많 � 쪋�엊 쁞볂힎쁢섾, 폏펂 
샎킮 핦쁢 멑펞 힟훟졂 쇪삲. 퓮�힎 팘픎 폏펂읊 
퓮� � 쫞퍊 솒풎핂 쇦힎 팘쁢삲. 샎킮 짪 핞욚읊 
헣잞 큋멚 잚슲펖삲. �짦 폏펂 핆�쮾쁢 맣빶펞 핖쁢 펂쁞 
�펞컪 힒쁢섾, 5캂 팒핂솒 짢옪 핂 쿦 핖솒옫 
읺폲읊 묺컿삲. 폏펂많 쭎혿삖 풞쁢 멑픒 핒 
핖멚 헒삺믾 퓒 섢 큋몮 맣엳 찒훊펊픒 잚슮 먾삲. 
읺폲읊 핟픎 폋컪 �믾옪 잚슲펂 싢핞핆 싢엗�펞멚 
멂뻲훊젾 솚팒많쁢 찒믾 팖펞컪  쩖 섢 쫞삺않몮 
샇쭎삲. 믆얾 솧뫊 힒킺핂 �푷 샂샇핞펞멚 믛헣헏핆 
핆캏픒 빶몊삲몮 캫맏삲.

핂 팒젢읺� 큲�삲슪옪 핞읺읊 폼몊쁢섾 펂썲 뫊헣픒 먾� 
핓칺멚 쇦펖빦?

푾펾 잏�슪핆펞 폺않폶 �푷 뫃몮읊 쫲몮 �쩒엖�퐎 
핂엳컪많 쇪 읺폲읊 샂샇핞펞멚 쫂뺖삲. 핊훊핊 
 읻킲 핆칺뫊펞컪 펾앋핂 퐢삲. 팒킪팒 싢핞핆픒 
�뫒쁢 쭎칺핳핂 핆�쮾읊 몮 탄펂 삲쁢 뺂푷핂펖삲. 
핆�쮾많 많쁳 빮힪읊 뫃퓮몮 캏픊옪 1� 핆�쮾읊 
힒삲. 맒삶 핞믾콚맪읊 몮 쫆멷 핆�쮾많 킪핟쇞삲. 
읺폲읊 훟헞픊옪 �켗읊 컲헣쁢 짷쩣쭎� 짪헒 
짷킫, 킪핳 짦픟밚힎 삲퍟 힖줆핂 핖펖삲. 핆�쮾읊 � 
�슫  많힎 픎 뻖줂 삶헣헏핂몮 맣 펂혾쁢 많믗헏 
몮 쭎슪엋몮 퓮펾 펂혾읊 튾쁢 멑핂 솒풎핂 쇪삲쁢 
헞핂삲. 맒 힎풞핞읊 혾믖 팣짣쁢 쭒퓒믾펞컪 힒쁢 
몋푾많 핖쁢섾 뻖줂 킲먾빦 삶헣헏핆 펂혾옪 샃졂 
캏샎짷펞멚 빪� 힖줆픒  찚짆읊 헪뫃멚 쇪삲. 1� 
핆�쮾읊 잖�몮 빦삖 읻킲펞컪 찒픒 헪뫃훺몮 

잚 �솖 칺헒 뫊헪

컿읻킲
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짷�펞컪 싢핞핆 쭎컪 쭎칺핳뫊 샎졂 졂헟핂 핂펂혚삲. 벦 
헞킺 킫칺읊 졂컪 펺얺 핂퍊믾읊 빦뿒펖삲. 1� 핆�쮾퐎쁢 
퐒헒 삲읆 쭒퓒믾폎삲. �훊펊 뺂푷픦 힖줆핂 잜팦몮 
칺펞 샎 찒헒픒 핂퍊믾믾솒 삲. 샎졂 졂헟밚힎 
퐢삲쁢 멑픎 핂짆 읺폲솒 �뫊몮, 헒 핆�쮾읊 
� 믾쫆헏핆 콚퍟핂빦 헒줆컿픒 핆삲쁢 픦짆않 캖캊 
핞멷 푢멂핂빦 핞힖펞 샎 멎흫픒 힎쁢 팘쁢삲.

핂힏픒 핦 쁢 칺앚슲픒 쫂졂 샎핆 뫎몒펞컪솒 홙픎 헞쿦읊 
짩쁢 몋푾많 잜삲. 샎핆 뫎몒읊  읺폲퐎 핂엳컪잚� 
훟푢 멑핂 핖삲졂 줂펕핊밚?

잜픎 푆 싢핞핆 폲큲많 캫맏쫂삲 헏픎 핆풞픊옪 
풂폏쇪삲. 샎핆 뫎몒퐎 풚�많 줂� 훟푢 핂퓮삲. 
졕맪 칺펞 믊줂젾 �칺쁢 싢핞핂뻖읊 홓홓 쫲쁢섾 
샎쭎쭒픎 혾힏풞 칺핂 �쥲삖�핂켦핂 짪졷픒 핯섢않. 잲푾 
솓컮헏핂먾빦 캏샎짷펞 샎 홂훟핂 쭎혿 몋푾많 잜팦삲. 
 삲퍟 핆홓핂 섾 졶펺 핊쁢 싢핞핆 폲큲펞컪쁢 
컪옪펞 샎 홂훟뫊 핂 펔핂쁢 홙픎 픒 잚슲믾 펂옃삲. 
핺짆핖쁢 핊많 빦 핖삲. 펞 핆솒뻲킪팒펞컪 폶 
핆� 싢핞핂뻖많 핖펖삲. 믆얾섾 핂 �묺많 폲 2킪잚 
쇦졂 칺않힎쁢 먾삲. 믆읺몮 퍋  킪맒 펞 빦�빺삲. 
컮짾 싢핞핂뻖핆 뺂멚 잞솒 펔핂 칺않힎삖밚 믾쭒핂 혾믖 
캏삲. 쩖픎 칺줂킲옪 솚팒폲쁢 믆읊 쭖얺 펂싢읊 
삲뼎퐢뺞몮 줊펖삲. 싾븢멚 혾펆픒 훒 졷헏핂펖삲. 
팚몮 쫂삖 줂큺잊 홓묞 뮪� 훟 헞킺 킫칺  좆픒 팉몮 
믾솒쁢, 푾숞(wudu)않쁢 홓묞 줆많 핖섢않. 믆 �묺쁢 
줂큺잊핂펖몮 잲핊 믾솒읊 삲뼎퐢섦 먾폎삲. 줂핟헣 쭎� 
뺖삲졂 믆 �묺솒 믾쭒핂 캏픒 멑핂삲.

짷�펞컪 믊줂삲 킿많읂옪 믊줂힎읊 폼몊삲. 짷�뫊 
킿많읂읊 썮폺읺졂 힎펻헏 힣뫊 칺뺂 줆많 힞힡 삲읊 멑솒 
맧픎섾 펂썲많?

뫃�헞픎 숞 묻많 졶숞 솧빶팒킪팒 쌚줆펞 줂� 섳삲쁢 먾삲. 
몒헖픎 숞 킪흚픊옪 빦쀦쁢섾 팒훊 섢풂 펺읒뫊 섪 섢풂 펺읒 
헣솒삲. 믆 쌚줆펞 숞 묻많픦 칺앚슲픎 홎 쁞믙 졂핂 핖삲. 
�핂헞픎 푾컮 짷�픎 맪짪솒캏묻 솒킪않 삲콚 쭖 쭎쭒핂 
핖삲. 캏캏믾 슮 쿦훎픦 묞� �흫핂 샎헏핂삲. 솒옪많 
헪샎옪 헣찒쇦힎 팘픎 섾삲 핞솧�솒 줂� 잜팒컪 5km짤펞 
팖 쇦쁢 먾읺읊 40쭒 뻦멚 맒 헏솒 핖삲. 헣헒솒 잜삲.  
찒많 폺 쌚 킺삲. 삲읆 빦않 뫊 짆픒 삲많 헣헒 
쌚줆펞 훟삶쇦몮 팒줂 핊솒 좉 멚 쇦쁢 몋푾많 홓홓 핖펖삲. 

읻킲펞컪 솧욚슲뫊 
픦 졶킃

쿦폏핳뫊 �삖큲 
�많 묺찒쇪 
킿많읂 먾훊힎  

푆 �펓 컿뫃믾

핂얾 쭎쭒 쌚줆펞 컪옪읊 홎 섢 핂쁢 줆많 핖삲. 
퍋콛 킪맒펞 팒줂읺 쁴펂솒 핂훊쁢 쭒퓒믾폎삲. 핂퐎 
삺읺 킿많읂쁢 칺 헒짦픦 졶슮 킪큲�핂 �숞�짆삲. 
쫂솒쯢옫 빦잚 쫞솒 핞옪 핾 슽 잞븢멚 싢핞핆쇦펂 핖삲. 
헣 펓줂솒 찮읂몮 헣삲. 힏핳 줆 쏞 퓶컿픒 
훟킪쁢 �핂않 �컮픦 픦칺 멾헣픒 몮 찮읂멚 힒삲. 
잯픎 핊핂 븫빦졂 뿖� 쫂쁢 핊 펔핂 짢옪 �믊삲. 킫픒 
솒 섢� 핂삲. 핂뫁펞 칾 힎 1뼒핂 힎빦삲 쫂삖 펂쁞 헣솒 
핃쿧혚힎잚 묻핆픊옪컪 홎 펂캗 쭎쭒핂 핖믾솒 삲.

짷�솒, 킿많읂솒 폏펂읊 먾픦 뫃푷펂�엊 칺푷삲. 폏펂쁢 
푆 �펓픒 훎찒쁢 핂슲펞멚 � 쪋�엊 쁞볂힎쁢 멑핂 
칺킲핆섾 폏펂 뫃쭎쁢 펂쎉멚 쁢 멑핂 홙픒밚?

뺂멚솒 폏펂쁢 � 줆헪폎삲. �홓 묻핆픊옪 �펂빦 푆 
퓮 몋솒 펔몮 폏펂읊 헪샎옪 뫃쭎 믾솒 펔펖삲. 
10뼒 많밚핂 푆펞컪 핊몮 핖힎잚 펺헒 폏펂많 슲삲. 
킲잫큲얺풆 쿦 핖힎잚 묻핆픊옪 �펂빦 폏펂읊 좉쁢 멂 
� 핊핂 팒삖않몮 잞몮 탄삲. 빦쁢 핂멆 밶삹몮 폏펂 
큲엖큲읊 훒핊 쿦 핖펖몮, 폏펂 뫃쭎솒 섢 핺짆핖펂혚삲. 
폏펂 뫃쭎쁢 100m 삺읺믾많 팒삖삲. 틺 섢 밂 잖않�핂삲. 
홙픎 킃뫎픒 붆훎 잚슲펂많쁢 멚 훟푢삲. 빦쁢 삶펂핳픒 
잚슲펂 빮 쌚잖삲 핃쁢 킃뫎픒 슲폎쁢섾 � 솒풎핂 쇞삲. 
�펞컪 핊픒 킪핟 2012뼒쭎� 삶펂핳픒 턶퐢삲. 펓줂 
훟 졶읂쁢 삶펂빦 킺힎펂 잲삖헎펞멚 빦쁢 솒훟펞솒 좉 
팚팒슱쁢 삶펂많 핖픊졂 젢졶핳펞 헏펂숞펖삲. 빦훟펞 믆 
삶펂읊 삲킪 쫂졂 믆쌚 쁞볖섦 맞헣핂빦 몋핂 썮폲읂졂컪 
틺 큋멚 팢믾쇦섢않. 욶펞 3~5맪픦 삶펂읊 헏펂 푆풮쁢섾 
펂쁞캖 3000맪많 � 뻦펖삲. 싢핞핆 펓줂퐎 뫎엶 볻 
팚팒퍊 쁢 폏펂쁢 싾옪 핖삲. 핂얾 삶펂읊 팚몮 핖픊졂 펓줂 
쫊 쌚쁢 줊옮 핆�쮾 쌚솒 � 솒풎핂 쇪삲. 힎잚 팬펞컪 
펆믗 멑�엊 폏펂 쁳엳쫂삲 푾컮컪 쫂쁢 멑핂 싢핞핆 
쁳엳핂삲. 폏펂읊 좉삲몮 컪 �펓핂 쭖많쁳 멑픎 팒삖앎 
잞픒 볻 헒몮 탄삲. 줊옮 힏�핂 뽠팒힖쿦옫 폏펂읊 팒훊 
핦퍊 쁢 멑픎 재삲.

잲핊 졶픎 폏펂 
삶펂핳

컿읻킲
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Works

핂빧큲 S400 �엗켦
퍟쪎믾, 쿦헒, 켆졂샎, 캲풚 킪큲�, 캲풚 팯켆칺읺 슿픊옪 묺컿쇪 핂빧큲픦 샎 �엗켦. 
쯚앪슪많 많힒 싢핞핆 혾 펆펂읊 짢�픊옪 핊쫆픦 줆헏 힣핆 믾쁳컿픒 맣혾, 믆읺몮 핟픎 
뫃맒펞컪솒 퓶헏픊옪 칺푷 쿦 핖쁢 싢핞핆픊옪 퐒컿삲. 엖슪샅 싢핞핆 펂풚슪, iF 싢핞핆 
펂풚슪펞컪 쿦캏삲. 
Ͽ Lixil Global Design Asia Team 2019 

푆 �펓 컿뫃믾 컿읻킲
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푆 싢핞핆 큲싢폲많 �푷 뫃몮읊 뺂졂 펒�빦멚 잜픎 퍟픦 
읺폲읊 짩믾 쌚줆펞 빦빦 핞켆 슲펺삲쫊 킪맒헏 
펺퓮많 펔삲. 푾컮픎 믾쫆헏핆 (엖핂팒풑, 핟뫊 힏줂픦 펾뫎컿 
슿)펞컪 줆헪많 펔쁢 읺폲읊 1�옪 찮읂멚 컮쪒몮 컮쪒쇪 
읺폲읊 훟킺픊옪 2� 쏞쁢 3� 쭒윦 핟펓핂 핂웒힒삲. 
싾않컪 읺폲픦 � 쩖ퟆ 풞�픎 믾쫆픒 힎�쁢 멑핂삲. 뺂많 
홙팒쁢 잞핂 '쩢 콛픦 찒쩢'핂삲. 핂짆힎많 밶힒 쭎쭒픎 
펔쁢힎, 핟 묺컿펞 펂캗 쭎쭒픎 펔쁢힎, 픦 �퐎 
�믾쁢 헏샇힎 맧픎 믾쫆픒 젊헎 򰨺쁢 멑핂 훟푢삲. 믆 
칺펞 재쁢 읺폲읊 훎찒쁢 멑솒 찮쓶잂 쿦 펔삲. 잚 
�솖펞 힎풞 쌚 뺂 읺폲픦 훊푢 헒얃픎'믎앦젆얺큲 
욷(glamorous look)핂펖삲. 팒핂�삗몮 켢뻖쯢 쁞빚핂 
빦쁢 졺 �솖픦 헪 핂짆힎읊 몮엲 � 핂힎픦 젢핆 
핂짆힎읊 팒훊 핆캏헏핂몮 믾펃펞 폲앦 빶솒옫 쁢 섾 힟훟삲. 
읻킲펞 힎풞 쌚쁢 '삲퍟 헒핞 헪픒 폲앹솧팖 싢핞핆 
몋엳'펞 �헞픒 재�삲.  읺폲 � 핂힎픦 졷�펞 
킮몋픒 잜핂 텊쁢섾  킫픊옪 잚슲펂 믆맒 핊섦 칺픦 
옪몮퐎 벦 쫂펺훺삲. 읺폲읊 퐒컿몮 빦졂 핂 쭒퍊펞컪 
핊쁢 칺앚슲펞멚 쫂펺훊몮 슪짿픒 짩쁢 멑솒 홙삲. 핂얾 
킪맒픒 � '맫뫎헏 팒읒삲풎'픒 잚슲 쿦 핖믾 쌚줆핂삲. 빦쁢 
� 읺폲읊 퐒컿픒 쌚 샇킪 짆묻 욶빦 싢핞핆펞 믊줂섦 
컿헣믾 싢핞핂뻖펞멚 핞욚읊 쫂뺂젾 칺헣픒 컲졓몮 슪짿픒 
쭎�슪옆삲. 샇큲얺풮픒 �섾 헒옪 핞켆 슪짿픒 훊펖몮 
멾뫊헏픊옪 읺폲읊 � 캏킪� 쿦 핖펖삲. 

읺폲 묺컿픦 
"쩢 콛 찒쩢픒 
�묺않."

Tip

읺폲
컿 싢핞핂뻖픦 읺폲 
힎. 읺폲 �쩒쁢 
헒�헏픊옪 폓픎 믆엖핂 �픒 
핂푷컪 쫂쁢 칺앚핂 쭖픒 
쁞빊힎 팘솒옫 몮, 쇦솒옫 
맒멾몮 삶쿪 젢킪힎읊 
헒삺 쿦 핖솒옫 ��� 쿦읊 
헪삲.

푆 �펓 컿뫃믾 147

읺폲읊 묺컿쁢 핟슲픒  핳펞 졶숞 쫂펺훊쁢 핂힎읊 팬�펞 짾� 몋엳핂 삲퍟삲쁢 
멑픒 맣혾삲. ϿSunghyunHwang

켦 핯힎 맧픎 쁞빚픒 
펾� 헪뫊 콚찒 �밑픒 
힏뫎헏픊옪 쫂펺훺삲. 
ϿHarmanKardon design 
team

컿읻킲
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쯚핂�펞컪 힒 짆앦 
헒믾 �켗 싢핞핆. 캖옪풂 
칺푷컿뫊 싢핞핆픒 헪킪삲.
ϿVtech 
telecommunications 
design team
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샎쭎쭒픦 푆 싢핞핆 폲큲많 헣킪 �푷쫂삲 캏킪 �푷픒 
잜핂 삲. 핂얾 몋푾 �푷 뫃몮읊 폺읺믾솒 힎잚 슪�빦 
싢핞핆 잲삖헎많 힏헟 쫂 싢핞핂뻖펞멚 펾앋쁢 몋푾많 잜삲. 
찒큲�엊 싢핞핂뻖읊 퓒 퓇칺핂펞 폺않폶 핟펓줊픒 쫂몮 
펾앋삲. 빦잚 솒 잚 �솖 싢핞핆픒  삲읆 푆 
믾펓뫊 믆얾 짷킫픊옪 펾멾쇞삲. 핟펓줊픒 퐒컿삲졂 흗킪 핂얾 
뫃퓮 퓇핂힎펞 펓옪슪읊 않. 훎찒 펔핂 '푾펾' �푷핂 쇦쁢 
몋푾쁢 펔삲. '빦쁢 팒힏 읺폲많 훎찒쇦힎 팘팦펂', '폏펂많 
쭎혿' 졂컪 �펓 킪핳펞 쒾펂슲믾읊 훊헎쁢  쪎쁢 멑픎 
팒줂멑솒 펔삲.

잚 �솖 싢핞핆픎 잚 싢핞핆 켊�펞 콛 핖삲. 잚 
믆웇 칾펞 잚 �솖핂 핖믾 쌚줆핂삲. 잚 싢핞핆 켊�쁢 
삲묻헏 픊옪 핂욶펂혆 핖삲. 뺂많 믊줂 쌚쁢 읺�팒삖팒, 
잖삲많큲�읂 맧픎 캫콚 빦않펞컪 폶 싢핞핂뻖솒 핖펖삲. 
줊옮 퓮엋픦 잜픎 빦않퐎 짆묻픒  샎잚뫊 훟묻펞컪 폶 
싢핞핂뻖솒 잜팦삲. 믊줂삲 쫂졂 솓핊펂, 큲핆펂, 앟큲펂많 
펺믾헎믾컪 슲읾삲. 싢핞핂뻖픦 펾옇샎솒 팒훊 빼삲. 샎쭎쭒핂 
1뼒펞컪 5뼒 헣솒 몋엳핂않 잖� 샎 �큲펞 폶 멑 맧픎 믾쭒핂 
슲펖삲. 핂얾 혾힏 쭒퓒믾퐎 삺읺 잚 �솖 싢핞핆픎 힒힎멚 
싢핞핆펞 핒삲. 푆뫎 싢핞핆픎 줊옮 뺂쭎픦 픚 싢핞핆솒 
훟킪 픚 펢힎삖펂, 컲몒 샂샇 펢힎삖펂퐎 펓쁢 몋푾솒 
삲짦칺삲. 싢핞핂뻖픦 펻픎 핂슲뫊 펓졂컪 푆뫎 싢핞핆뫊 
픚 싢핞핆 칺핂픦 훟킺뫊 뮮픒 핯팒훊쁢 핊핂삲. 믆뫁펞컪 
핊졂컪 맪핆헏픊옪쁢 줊옮 캏샎짷 묻많픦 줆헏 짾몋밚힎 
핂몮 홂훟쁢 �솒많 펊잖빦 훟푢힎 짾풆 쿦 핖펖삲. 

www.harman.com

컮짾픦 �!

"폶않핆펞 힎믖 샇핳 뺂 
핟펓줊픒 뫃퓮않."

컮짾픦 컮�
잚 �솖

컿읻킲



PART 3.
해외 창업 성공기

때론 유연하게, 때론 굳건하게 
세계를 무대로 하는 디자이너 창업 스토리 

 

SWEDEN

FINLAND

32P. HWASEONG YOO

32P. DONGHUN BAE

BYMAS 
유화성

스웨덴

FORETHINK 
배동훈

핀란드



묻뺂펞컪솒 믎옪쩚 믾펓픦 싢핞핂뻖옪 핊힎잚 섢 � 컿핳픒 퓒 푆 �펓펞 
솒헒섦 짾솧 싢핞핂뻖. 믆쁢 삲퍟 묻많읊 뻦빦슲젾 펺얺 믎옪쩚 믾펓픒 
먾�삲. 뽆�팒 핓칺  앎슪펞 핞읺 핯팦몮 믆많 콛 칺펓쭎많 칺않힒 �칺픦 
쿪맒, 믆픦 뻳큲쁢 �펓핂펖삲.

ALF BAE
힎 뻲풚�읊 묺�않.
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배동훈
포어싱크 창업주, 핀란드

1971뼒캫. 핃샎묞 칾펓싢핞핆뫊 홆펓 
 LG헒핞펞컪 싢핞핆 펾묺풞픊옪 칺 
캫픒 킪핟삲. 졶�옪않, 잋큲, 뽆�팒 
슿 삲퍟 믎옪쩚 믾펓펞컪 졶짢핊 UX 
싢핞핂뻖옪 핊삲. 뽆�팒 쫆칺옪 핞읺읊 
폼믾졂컪 앎슪펞 핞읺 핯팦몮, 앎슪 펻칺캏 
�샎 뮪졶픦 묺혾 혾헣뫊 핆쿦쪟 뫊헣픒 
힏헟 몋삲. 핂 �펓 힎풞 옪믆앶픒 
� 2018뼒 핆뫃힎쁳 믾짦픦 핂�젆큲 
콢욶켦 큲�펓 펂킿�읊 �펓삲.  
www.forethink.net

잋큲 � 큲싢폲

앎슪 뽆�팒 쫆칺

잖핂�옪콚 묺혾 혾헣 펂킿� �잋

�펓 옪믆앶 �펺샎 홆펓

LG 헒핞

졶�옪않 컪풆
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샎 홆펓  묻뺂펞컪 LG헒핞읊 먾� 졶�옪않 컪풆 
큲싢폲펞컪 핊삲.

샎펞컪쁢 칾펓 싢핞핆픒 헒뫃삲. 샇킪 UX 싢핞핆픎 칾펓 
싢핞핆 믾짦핂펖쁢섾, 싢핞핆픦 믾쫆 풞읺펞 샎 맪뼞픒 
삶삶멚  멑핂 핂 졶짢핊 UX 싢핞핆픒  쌚 잜픎 
솒풎핂 쇞삲. LG헒핞펞컪쁢 킲줂 싢핞핆뫊 읺컪�읊 맧핂 
힒삲. 핆�뼅핂 쫂믗쇦섦 킪믾않 캖옪풂 뫎헞픦 칺푷핞 
몋펞 샎 짾풆 쿦 핖펖삲. 핂 졶�옪않옪 핞읺읊 폼멶 
솧쭏팒 힎펻 샂샇픊옪 묻, 핊쫆, 훟묻 킪핳픒 혾칺몮 믆 
멾뫊읊 싢핞핆펞 짦폏쁢 핊펞 �펺삲.

읺컪� 멾뫊많 킲헪 헪펞 짦폏쇦믾솒 빦?
샇킪 싢핞핆펞 �펺 핆� 뫃 �쫂슪쁢 �킪  먾픦 
7~8뼒 솧팖 킪핳펞컪 잲쇞삲. 졶�옪않펞컪쁢 믎옪쩚 
싢핞핆 켆쭒 헒얃픒 잚슪쁢 섾 �펺몮, 믆얾 헒얃핂 
엖핂헎빦 큲��2 맧픎 헪픦 �캫펞 짦폏쇞삲.

졶�옪않 핂 푆 �펓픒 컮�삲. 믎옪쩚 믾펓픦 싢핞핂뻖옪 
헒 켆몒펞컪 퓮�쇦쁢 싢핞핆 헒얃펞 �펺쁢섾, 푆 �펓픒 
멚 쇪 핂퓮많 뭏믖삲.

푆 캫펞 샎 솧몋핂 핖펖몮, 뺂많 섢 컿핳 쿦 핖쁢 
믾읊 �몮 탄펖삲. 핂얾 핂퓮옪 푆 �펓픒 멾킺멚 
쇞삲. 섢묺빦 팒핂 �킪 핂 펓몒픦 힎맏쪎솧핂 핖섦 
킪믾폎쁢섾, 캖옪풂 쪎퐎 재줊엲 섢 젙힎몮 핺짆핖쁢 핊핂 
핖픊읺않 짍펖삲. 퓮 샎킮 킲줂펞컪 몋픒 탡쁢 멑핂 섢 
빦픒 먾않몮 삶삲. 쿦잜픎 핆�쮾읊  삲픚 멷 콚킫픒 
짩픎 뫁픎 잋큲 � 큲싢폲폎삲. �핂않쁢 솒킪많 
훊쁢 잲엳핂 핖펂컪 � 푆 캫픒 킪핟삲.

뽆�팒펞컪 훟묻, 솓핊, 앎슪 쫆칺밚힎 삲퍟 힎펻펞컪 몋픒 
탡팦삲. 맧픎 믾펓핂힎잚 힎펻펞 싾않 �핂많 핖픒 멑 맧픎섾 
핆캏헏핆 쭎쭒핂 핖펖삲졂?

훟묻 쩮핂힣 큲싢폲펞컪픦 몋핂 핆캏헏핂펖삲. 뽆�팒쁢 
훟묻 뺂펞컪솒 믎옪쩚 칺핆섾 혾힏 묺컿풞픦 90%많 
훟묻핆, 10%많 푆묻핆핂펖삲. 훟묻 �몮픦 펦읺퐎 맧핂 
핊 쿦 핖펖삲. 훟묻펞컪 샎펞 슲펂많믾 퓒 쿦짿잚 졓핂 
쫂쁢, 묻픦 쿦쁳 맧픎 킪펞컪 1슿픒 삲쁢 펢힎삖펂솒 
핖펖삲. 쩮핂힣 큲싢폲퐎 솧핊 펓줂읊 쁢 솓핊 풆읒 
큲싢폲옪  삺맒 핳믾 �핳픒 맢삲많 잖� 뫃컫핂 캫멶 
잲삖헎픦 헪팖픊옪 핞읺읊 폼몊삲. 믾펓 뺂 핂솧핂힎잚 핂힏 
헖�퐎 쏟맧핂 핆�쮾퐎 읺폲 읺쮾읊 먾�삲.

해외 생활에 대한 동경이 
시작이었다. 기업에서 모바일 
UX 디자이너로 일했던 
배동훈 디자이너는 유학 
대신 실무를 통해 경험을 
빠르게 쌓아 성장할 수 있을 
거라는 기대로 해외 취업을 
선택했다.

푆 �펓 컿뫃믾

엖헮�핂켦 졶킃

삲퍟 믎옪쩚 믾펓픒 먾�삲. 핂힏 킪 읺폲읊 훎찒쁢 
뽆푾많 뭏믖삲.

핺 칺펞컪 핦쁢 멑픒 쫂펺훊믾쫂삲 핂힏 칺펞 
믾펺 쿦 핖쁢 쭎쭒픒 핦 쫂펺훊몮핞 삲. 뽆�팒픦 몋푾 
싢핞핆 읺섢킻픒 훟푢멚 펺믾믾 쌚줆펞 찒싢핞핂뻖읊 
샎캏픊옪 힒 싢핞핆 풚�쿛 칺옎읊 삲. 쏞 헪핂 
킲헪옪 �킪쇦힎 팘먾빦 쫂팖 쌚줆펞 읺폲펞 뻱픒 쿦 
펔픒 쌚쁢 뺂 싢핞핆픒 쫂펺훊믾 퓒 칺핂슪 옪헫읊 
푷삲. 핂짆 뫃맪쇪 싢핞핆픒 핞킮픦 큲�핊옪 삲킪 
헪팖쫂쁢 멑솒 홙픎 짷쩣핂삲.  칺푷핞픦 폏엳핂 
훟푢 UX 싢핞핆픦 몋푾, �쥲삖 맧픎 폶않핆펞 뫃맪 
칺푷핞 짦픟픒 핆몮 짦폏쁢 멑솒 솒풎핂 쇪삲.

푆 �펓  펓줂읊 쁢 섾 펂엲풎픎 펔펖빦?
졶�옪않 컪풆 큲싢폲 킪헖쭎� 푆묻핆뫊 벦 핊믾 
쌚줆펞 믎옪쩚 킪큲�펞 헏픟쁢 멑픎 폲엲 쿦풢삲. 
펆펂 줆헪 펻킪 폏펂많 졶묻펂많 팒삚 푆묻핆핂 잜믾 쌚줆펞 
쪒 펂옃힎 팘팦삲. 헞킺 킫칺퐎 킫 슿핂 핊짦헏핆 
묻뫊 삺읺 펓줂 푆헏픊옪 �쥲삖�핂켦 쿦 핖쁢 
�뻞핂 잜힎 팘픎 헞핂 쇦엖 슲펖삲.  핊쁢 짷킫펞 
�핂많 핖픒 몋푾, 많펞밚힎 폏픒 짆�삲. 펓줂헏픊옪 
핂욺 컿�펞 샎 펂핂빦 뫎읺많 푢삲. 벦 
핊쁢 펢힎삖펂빦 PM슲펞멚 슪짿픒 짩팒 헏믇헏픊옪 
�쥲삖�핂켦쁢 멚 � 솒풎핂 쇞삲.

짾솧펂킿�

펂킿�픦 팒핂싢펂읊 팚믾 큋멚 컲졓 핊얺큲엖핂켦
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Works

푆 �펓 컿뫃믾

헎큲 쯚않푾흖 컪찒큲읊 헏푷 삲퍟 졶짢핊 ��옪믆 킪팖
AI읊 짢�픊옪 1:1 �엖핂켦 캏픒 쫂펺훊쁢 헎큲 쯚않푾흖읊 삲퍟 졶짢핊 칺핂펞 헏푷삲. 
몮맫 솧 �픒 쭒컫 캏 졷옫픒 맪핆쪒옪 �헏삲.

짾솧펂킿�
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2018뼒 앎슪펞컪 펂킿�않쁢 큲�펓픒 �펓삲.
2014뼒 뽆�팒픦 칺펓쭎많 잖핂�옪콚펞 잲맏쇞삲. 
솧욚슲픎 믆샎옪핆섾 팗픎 핞읺펞컪 콚콛잚 짢뷞 먾삲. 핂 
1뼒펞 멆� 샎뮪졶 몮많 삶쇞삲. 빦 쏞 묺혾 혾헣픒 
 쿦 펔펖삲. 캖옪풂 힏핳픒 �먾빦, �펓픒 먾빦, 
팒삖졂 묻픊옪 솚팒많퍊 삲. 샇킪 잖핂�옪콚펞컪쁢 
핺�펓 짝 �펓 힎풞 옪믆앶핆 '�(Polku, �옪)'읊 
헪뫃 힏 샎캏핞픦 캖옪풂 힒옪읊 솒퐢몮, 핂 옪믆앶펞 
�펺졂컪 �펓픦 밆픒 컮�삲.

�펓 힎풞 옪믆앶펞컪 묺�헏픊옪 펂썲 솒풎픒 짩팦빦?
뽆�팒펞컪 핂헒펞 �힏핞읊 샎캏픊옪 섦 
'쯚읺힎(Bridge)'않쁢 옪믆앶뫊 찒킅삲. 앎슪 헣쭎퐎 
힎펻 칺많 엳 삲퍟 옪믆앶픒 헪뫃삲. 칺펓 
몒쭎� �핞 퓮�,  묺컿 슿 �펓 짝 풂폏 헒짦펞 샎 
묞퓯픒 짩픒 쿦 핖삲. 핺헣 힎풞솒 쇪삲. 헒줆많픦 
젦�잏뫊 킺칺읊 먾� �샎 6잚 퓮옪밚힎 �펓 힎풞믖픒 
짩픒 쿦 핖쁢 '�빦(Kipina, 쭖봑)'않쁢 헪솒많 핖삲. 
콚풶펂퐎 믾쿮 뫎엶 쭒퍊픦 �펓 찒퓶핂 70% 헣솒힎잚, 
핂 푆 챃힟핂빦 킫샇 맧픎 콚뮪졶 많멚빦 �컲펞 핂읂믾밚힎 
잲푾 삲퍟 큲�펓핂 핂 옪믆앶픒 � 짾�쇞삲.

묻뺂솒 팒삖몮 푆펞컪 �펓쁢 뫊헣핂 큋힎 팘픒 멑 맧삲.  
펂엲풂 헞핂 핖삲졂?

킲헏픊옪 �힎펞컪 폶 푆묻핆핂 �펓쁢 몋푾, 힎핆펞 
찒 칺헏 뻲풚�많 캏샇 쭎혿삲. 힎풞 옪믆앶펞 
�펺젾 맧핂 �펓믾옪  뽆�팒 �킮 솧욚많 삲읆 
믾펓펞 �펓믾솒 삲. 핂 핞 큲�펓 핆�쩮핂 
옪믆앶펞 힎풞 팚� 샎묞픦 팚� 큲�펓 켊�펞 
핓훊몮, 2017뼒 7풢 펂킿�옪 맪핆 칺펓핞 슿옫픒 
삲. 앎슪쁢 킪짊뭚핂 펔삲 솒 쩣헏 헖�펞 싾않 
 먾훊힎많 퓮엋핂않졂 칺펓핞 슿옫픒  쿦 핖삲. 빦쁢 
폏훊뭚핂 핖펖믾 쌚줆펞 많쁳삲.

핺쁢 뫃솧 �펓핞퐎 벦 큲�펓픒 붆읺몮 핖삲. 묺컿풞픒 
펂쎉멚 �팦빦?

큲�펓펞컪 펂쎉멚 픒 묺컿쁞뺞쁢 솓�헏핂몮 윻 
칺펓 팒핂싢펂 믆 핂캏픊옪 훟푢삲. AI 콢욶켦픒 잚슲펂퍊 
믾 쌚줆펞 AI 헒줆많많 짦슪킪 푢삲. 삲퍟 큲�펓 
칺펞 �펺 뫃솧 �펓핞읊 �팒 빦컾삲. 펺얺 핆�쮾읊 
먾� 팚� 큲�펓 켊� 뺂 AI 헒줆많핆 앎슪핆 잖읂 

노키아 몰락 후 핀란드에는 
스타트업 열풍이 불었다. 
'유럽의 실리콘밸리'로 
떠오른 핀란드는 인구수 
대비 창업률이 세계 
1위다. 인구 550만 명의 
작은 나라에 스타트업이 
약 2400개 있다. 유럽 
스타트업의 4분의 1이 
핀란드에서 탄생한다. 
배동훈 디자이너의 
포어싱크도 그중 하나다.

푆 �펓 컿뫃믾

젢읺읊 잚빺삲. 믆쁢 CTO옪 펂킿�펞 윦삲. 묻헪 
찒흖삖큲읊 헒뫃 짣콢한 COO쁢 핺앎슪핆뫊믾쿮핞 
펞컪 �픚 팚멚 쇞삲. <앎슪 킲  - 큲 
뽆�팒펞컪 킮픒 푆�삲>않쁢 �픦 뫃솧 헎핞옪 잚빪 
핆펾핂 �펓픊옪 핂펂혚삲. 2018뼒 픒 묺컿  
펂킿�읊 퓮칺 쩣핆픊옪 잚슲펖삲.

펂킿�많 컮쫂핂쁢 '헎큲 쯚않푾흖(Just Browse)'쁢 펂썲 
컪찒큲핆많?

몮맫 솧픦 �픒 쭒컫 캏 졷옫픒 맪핆쪒옪 �헏쁢 
AI 졶짢핊 ��옪믆 앹 컪찒큲삲. 맪핆헏픊옪 잚슮 
싢핞핆픦 펞컪 팒핂싢펂읊 펉펖삲. 
핂�젆큲 킪핳픎 몒콛컪 컿핳쁢섾 팒힏 졶짢핊펞 
�헏쇪 핂�젆큲 칺푷핞 몋픎 잚슲펂힎힎 팘팦삲. 
졶짢핊픒 믾짦픊옪 퐒헒 캖옪풂 칺푷핞 몋픒 잚슲몮 
탄펖삲. �믾 팒핂싢펂읊 짢�픊옪 뫃솧 �펓핞읊 �팒 
빦컾몮, 펓젾 팒핂싢펂읊 짪헒킪�삲.

짾솧 싢핞핂뻖쁢 핺 UX 싢핞핆뫊 맪짪밚힎 잯몮 핖삲. 
싢핞핂뻖 �킮 �펓많픦 핳삶헞핂 핖삲졂?

뮪졶많 �힎 팘픎 큲�펓펞컪쁢 헏픎 핆엳픊옪 졶슮 펓줂읊 
쿦퍊 삲. 힏헟 싢핞핆픒 묺몮핞 �싷밚힎 짾풮삲. 
 UX 싢핞핆픒 믾 쌚줆펞 믾 졂펞컪 맣헞핂 핖펖삲. 
칺푷핞 몋픒 묺�헏핆 캏픊옪 펂뺂쁢 엖헮�핂켦 
섣쭒펞 �짦 �쥲삖�핂켦펞 솒풎핂 잜핂 쇞삲. 짦졂 
싢핞핆펞잚 졾숞 헒�헏핆 쨆얾큲많 재힎 팘픒 쌚솒 
핖펖삲. 쫂믾펞 믆엂슽솒 헪 믾쁳픒 삲 좉쁢 헪핂않졂 
팒줂 픦짆많 펔삲. 싢핞핆펞 �푾� 칺몮읊 몋몒퍊 삲.

믾펓 콚콛 싢핞핂뻖옪 핊삲 �펓많옪 쒾쁢 멂 펂쎉멚 삺앞빦?
칺펞 콚콛쇦펂 핊 쌚쁢 옪헫 삶퓒옪 캫맏몮 잯픎 
펓줂잚 핦 잖줂읺솒 쇪삲. 핂퐎 삺읺 �펓픎 칺펓핂않쁢 
킪맏펞컪 뻡몮 �멚 쫞퍊 삲. 믾펓픦 핞풞 펔핂 졶슮 멆 
핞 퍊 쁢 큲�펓펞컪쁢 헪핂빦 콢욶켦핂 믾샎잚� 
빦폲힎 팘팒 샃샃 쌚많 잜삲. 핂헪 잗 �펂빪 킮캫팒많 
퐇팚핂빦 힎 뽆앦읊 쭎읊 쿪 펔힎 팘빦. �믊�믊 삶몒읊 
짭팒 컿핳쁢 멑핂 샇펾섾, 큲큲옪 잚혿 좉  쌚많 
핖삲. 큲�펓 묞뫊컪읊 쫂졂 많쁳  찶읺 옪��핓픒 
잚슲펂퍊 삲몮 힎잚 킪핳픎 �믾 큲�펓펞 믆읺 
뫎푷헏핂힎 팘삲. 핂헪쁢 �콚 킲 많쁳 쿦훎픦 헪픒 
뻦펂 '�콚 칺앟픒 짩픒 쿦 핖쁢 헪(Minimum Lovable 

펂킿� 뫃솧 
�펓핞슲
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Product, MLP)'픒 잚슲펂퍊 삲. 쑫킺 핖멚 쩒�퍊 
삲. 컿뫊많 펔삲졂 몒콛컪 찶읺 캖옪풂 킪솒읊 쁢 멚 
푢삲.

앎슪쁢 뽆�팒 졾앋  큲�펓 쭞핂 핊펂빺몮, 켆몒헏픊옪 
컿뫃 큲�펓솒 잜삲. 앎슪픦 큲�펓 몋픎 펂썲많?

앎슪쁢 팒훊 믎옪쩚 �펓 줆읊 많힎몮 핖삲. 핊짦헏픊옪 
폏펂읊 잜핂 칺푷믾 쌚줆펞 펆펂 핳쪋핂 쪒옪 펔삲. 
앎슪픦 뺂쿦 킪핳 뮪졶많 핟믾 쌚줆펞 켆몒 맏묻펞컪 폶 
�펓많많 쫆핆픦 팒핂싢펂읊 헒 켆몒옪 �풚맖 쿦 핖삲. 
큲�펓 묞윦솒 짪삲. 퓮엋 �샎픦 큲�펓 �헪핆 
큺얺킪(Slush), 뽆읂싣뫊 짪 3묻픦 뻲풚� �얾큲핆 
팒15(Arctic15) 슿핂 앎슪 킿�펞컪 폂읾삲. 핂얾 
칺읊 � �핞핞퐎 믾펓, 큲�펓핂 펾멾쇪삲. 빦 펻킪 
핂얾 삲퍟 칺읊 찒옽 �펓 뫎엶 켆짆빦퐎 풚�쿛 슿펞 
�펺젾 잜픎 뻲풚�읊 탡팦삲.

2019뼒 줆핺핆 샎�옇픦 앎슪 쿪짷 샇킪 '묻핆 ��픦 
앎슪 큲�펓'픊옪 잜픎 잲�펞 콚맪쇞삲. 핂헪 �펓 4뼒 �펞 
헟펂슲펖쁢섾 힎믖밚힎 펂썲 컿뫊많 핖펖빦?

팚� 샎묞픦 푾쿦 �펓 믾펓 훟 빦옪 컮헣쇊 졶묻 샎�옇 
팬펞컪 힏헟 칺읊 콚맪쁢 뫊헣픎 믆 핞�옪 폏뫟핂펖삲. 
핂 잜픎 잲�펞 콚맪쇪 섣쭒펞 뻖킻 믾많 잜팒혚삲. 
묻 큲�펓뫊 핆펾핂 샍팒 컪찒큲 졂펞컪 잜픎 솒풎솒 
짩팦삲. 2020뼒 �펞쁢 졶짢핊 핂�젆큲 콢욶켦픒 잲 � 
헣킫 몒퍋픒 쟈펖몮, 컪찒큲 빷펞 컿뫃삲. 폖캏� 좉 
믎옪쩚 섾짇픊옪 슮 킪맒픒 쫂뺂졂컪 칺펓 졶셆픦 쪎읊 
훎찒몮 핖삲.

잖힎잗픊옪 푆 �펓핂빦 �펓픒 붖붆쁢 짾슲픒 퓒 
혾펆삲졂?

않핂 쨆얾큲읊 핦 캫맏밆 짢앎삲. 싢핞핂뻖옪컪 핊쁢 
킪맒 푆펞 캄픒 칺쁢 캫솒 캫맏퍊 삲. 쫆핆핂 펂썲 캄픒 
붆엲빦맖 멑핆힎펞 샎 캫맏핂 컮쇦펂퍊 삲. �펓뫊 
뫎엶 앎슪쁢 퓮엋 펾픦 핊풞핂믾 쌚줆펞 퓮엋 핆않퐎 
칺헏 킪큲�픒 푷 쿦 핖쁢 팒핂싢펂읊 킲믾펞 
퓮읺삲. 푆 힒�핂않몮 졂 험픎 칺앚 훟킺픊옪 
캫맏힎잚, 앎슪 맧픎 몋푾쁢 폲엲 빦핂읊 맪픦� 팘쁢 
칺헏 쭒퓒믾 쌚줆펞 캫핆 핞뼎읊 숢 40~50샎펞멚 섢 
홙픒 쿦 핖삲. 묻 뺂펞컪잚 짷쩣픒 �쁢 멚 팒삖않 홎 삲읆 
캖옪풂 밆핂 쇮 쿦솒 핖삲. 

쭏퓮엋 큲�핊픦 
싾씉 힟 뺂쭎 졶킃

푆 �펓 컿뫃믾

컮짾픦 앎슪 헣� 쿪컪솒

• 큲�펓 찒핞픦 몋푾 2뼒
• 앎슪 먾훊, 칺쫂핳쩖옪 
뿒묺빦 맪핆 칺펓, 쩣핆 슿옫 
많쁳

• 샎풞, 캫 묞퓯 믾뫎·켊� 
슿픒 � 몮슿 킲줂 묞퓯 
헪뫃(펾옇 쭖줆)

• 몋엳, 힒옪 헒 짝 핺묞퓯 쫂핳

• 믾쫆 묞퓯 쿦훎핂 뽠팒 칺묞퓯 
푢컿 빼픚

• 폏훊뭚 �슫  팖헣쇪 펞 �펓픒 몮엲쁢 몋푾많 잜픚

취업·학생·스타트업 
비자

이직 가능창업 가능
실직 시 취업 & 창업 

지원 교육

찒핞 맿킮(4뼒)

폏훊뭚

힎핆뫊 솧슿줂캏 쫂퓯 & 묞퓯

몮슿묞퓯 킪짊뭚 킮� 많쁳

외국인 가정의 핀란드 취업·창업 과정

펾옇픒 뻦펂 캫 묞퓯픊옪 & 많혿 삶퓒픦 힎풞

앎슪펂 / 힎 묞퓯
가족 비자

(배우자, 자녀)

짾솧펂킿�
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Tip

앎슪 펞큲(Espoo)킪펞 퓒� 팚� 큲�펓 켊�쁢 
큲�펓픦 찒흖삖큲 헒얃 쿦잋뫊 컿핳픒 힎풞삲. 'From 
Ideas to Impact'않쁢 큺옪멂 팒앦, 킲헪 펾묺퐎 칺펓픒 
펾멾 칺펓많퐎 큲�펓픒 퓯컿삲. 팚� 큲�펓 켊�펞쁢 
젢싢���, , 펢힎삖펂잏, 빦뽆��뽎옪힎 짝 킮콚핺, 
헒핞헒믾 킮믾쿮, ICT, 핆뫃힎쁳, 콚풶펂 슿 퍋 40맪픦 
큲�펓핂 핓훊삲. 핓훊 큲�펓픎 찒흖삖큲 짝 헒줆많픦 
젦�잏픒 짩픊젾, �샎 2뼒밚힎 칺줂 뫃맒뫊 핆않읊 힎풞짩쁢삲. 
팚� 샎묞 �킮 큲�펓핂 팒삖섢않솒 뿒묺빦 핓훊 짝 힎풞 
옪믆앶픒 킮� 쿦 핖삲. 

www.startupcenter.aalto.fi

컮짾픦 뫃맒
"헒줆많픦 젦�잏픒 짩픊젾 
2뼒 솧팖 칺줂 뫃맒픒 
힎풞짩픒 쿦 핖삲."

팚� 샎묞 A-Grid 팚� 큲�펓 켊� 멂줊 헒몋
Photo Ͽ Mikko Raskinen

팚� 큲�펓 켊� 뺂 뫃푷 뫃맒
Photo Ͽ 펂킿�

푆 �펓 컿뫃믾

짾솧 싢핞핂뻖쁢 �펓 뫎엶 �쥲삖읊 폂킺 �팒 삲뼢삲. 
킿�킪 �펓 힎풞 믾뫎핆 쁂� 킿�(NewCo Helsinki)많 
훊�쁢 칺, 팒핂싢펂 몋힒샎핆 ��, 잲뼒 킿�펞컪 
폂읺쁢 큲�펓 �헪 큺얺킪, 팒15 슿 �펓 뫎엶 옪믆앶픒 
�팒삲삖젾 잜픎 칺앚픒 잚빦 �펓 팒핂싢펂읊 컲졓몮 
뻲풚�픒 잚슲펂맢삲. 힎펻픦 �펓 뫎엶 �쥲삖 푆펞솒 
앎슪펞컪 솧쁢 묻핆 펢힎삖펂, 뫊핞, 헒줆많많 잚슮 
핺앎슪묻핆뫊믾쿮핆읊 � 홙픎 핆엳픒 잜핂 잚빺삲. 
뫃솧 �펓핞읊 �픎 멑솒 �쥲삖 섣쭒핂삲. 힎픦 �쥲삖읊 
� 뻲풚�쁢 큲�펓픦 핞칾핂삲. 헒줆많 칺핂펞컪잚 팚 쿦 
핖쁢 훟푢 헣쫂읊 찮읂멚 팚 쿦솒 핖몮, 컪옪 묞윦젾 솒풎픒 훒 
쿦 핖삲.

앎슪 몮푷몋헪쭎 칾 헣쭎 믾뫎픊옪 킮 칾펓픦 �핞퐎 
퓯컿픒 샂샇삲. 앎슪 헣쭎픦 큲�펓 힎풞픒 훊솒섦 
믾쿮킮힎풞� ��큲(Tekes)퐎 줂펻샎쭎 옪(Fin Pro) 
숞 믾뫎핂 2018뼒 1풢 1핊 찒흖삖큲 앎슪옪 �쇪 멑. 킮헏핆 
팒핂싢펂빦 믾쿮핂 핖삲졂 �핞쭎� 믎옪쩚 킪핳 힒�밚힎, 
찒흖삖큲 앎슪읊 � 힎풞짩픒 쿦 핖삲.  큲�펓 짝 
훟콚믾펓펞 샎 싷 찒퓶핂 60% 핂캏핂삲. 2019뼒 싷 뮪졶쁢 
4펃 5900잚 퓮옪옪 핂 훟 큲�펓 싷픎 1펃 6800잚 퓮옪폎삲. 
큲�펓핂 짩픒 쿦 핖쁢 싷 훟 빦핆 �(Tempo)쁢 핞믾 
핞쫆픒 3잚 퓮옪 핂캏 쫂쁢 혾멂픊옪 5잚 퓮옪읊 힎풞짩픒 쿦 
핖삲. 줂펕쫂삲 캏 혾멂핂 펔삲쁢 멚 � 핳헞. 짾솧 싢핞핂뻖쁢 
헎큲 쯚않푾헎옪 � 싷픒 짩팦삲. 쏞 찒흖삖큲 앎슪펞컪 
싷짩픎 믾펓픎 뻲풚�, 푆 킪핳 힒�, 찒흖삖큲 맪짪 슿 
삲퍟 힎풞픒 짩픊젾 컿핳 쿦 핖삲. 큲�펓 찒핞(startup 
permit) 1� 킺칺읊 쁢 뫁솒 짢옪 찒흖삖큲 앎슪삲. 묻픒 
 헒 켆몒 40맪 칺줂콚많 핖삲.

www.businessfinland.fi

컮짾픦 혾펆
"�쥲삖읊 헏믇 푷않."

컮짾픦 컮�
찒흖삖큲 앎슪

짾솧펂킿�



퓮컿 싢핞핂뻖쁢 퍊멮삲몮 잖픚젇픎 멚 핖픊졂 잫컲핒 펔핂,  펔쁢 컮�픒 
퐢삲. 힎잚 헣힒 샃핂 핖쁢 멂 팒삖삖밚,  쿦 핖쁢 컮�픒 몮 �믊�믊 
믆 팖펞컪  쿦 핖쁢 핊픒 삲. 몋쫞퍊잚 팒쁢 멑슲핂 핖픊삖, 킪�폲읊 
멸픊졂컪솒 뫊헣픒 � 짾푾몮 컿핳삲. 뿒묾많펞멚 폏맞픒 훊쁢 싢핞핆픒 몮 
탄삲쁢 캫맏핂 믆많 큲싢폲읊 붆읾 핂퓮핂핞 풞솧엳핂삲.

HWASUNG 
YOO
빦잚픦 샃픒 �팒맒삲.

BYM
A

RS C
EO

유화성
바이마스 창업주, 스웨덴

폏훊뭚 킮�

 혾졓 퍟칾

핺킺칺 팒몮 CD

폏훊뭚 슫�큲 컫칺

짢핂잖큲 �펓 짝 칺펓핞 슿옫

칺펓핞 찒핞 슫

1980뼒캫. 컪풆킪잋샎묞 칾펓싢핞핆뫊 
홆펓  묻뺂 핞솧� 칺펞 핓칺삲. 
푆펞컪 싢핞핆 큲싢폲읊 킪핟멮삲쁢 
졷옪 큲풶셂 �큲펞컪 컫칺 뫊헣픒 
짭팦몮, 홆펓뫊 솧킪펞 2010뼒 큲�읒펞컪 
짢핂잖큲읊 컲잋삲. 2017뼒쭎� 묻뺂 
혾졓 쯚앪슪 팒몮픦 �읺펞핂쯚 싢엗�읊 
잯팒 묻퐎 큲풶셂픒 폲많젾 솧 훟핂삲.  
www.mars-hwasung.com
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샎 홆펓  핞솧� 칺펞 핓칺 쉲 2뼒 잚펞 큲풶셂 퓮픒 
썮빺삲. 퓮픒 멾킺멚 쇪 몒믾많 핖펖빦?

핞솧� 싢핞핆핂 몮 탄펂컪 칾펓 싢핞핆픒 헒뫃삲. 뫊 
뫊헣펞 핞솧� 싢핞핆핂 펔펖쁢섾 묞쿦삦픒 컲슫 헒믾 
핞솧�옪 홆펓 헒킪읊 삲. 솧킪펞 칾펓 싢핞핆픒 뫃쭎삲 
쫂삖 핞솧�많 팒삚 삲읆 헪 싢핞핆펞솒 짆많 캫몊삲. 
읺컪�읊 졂컪 푆 퓮졓 싢핞핆 큲싢폲픦 핟펓픒 
�팒쫂쁢섾, 펆헮많쁢 빦솒 싢핞핆 큲싢폲읊 붆엲컪 헎얾 
싢핞핂뻖�엊 뿒묾많펞멚 폏맞픒 훒 쿦 핖쁢 싢핞핆픒 쫂몮 
탄삲쁢 잗펾 쭎많 캫몊삲. 힎잚 핞솧� 싢핞핆픒 
폲앹솧팖 붖붢퐢믾 쌚줆펞 핊삶 쩖픎 몋몮 탄펖삲. 
몋쫞퍊 많 펔픒 멑 맧팦삲. 잖픚 묺컫펞 푆펞컪 
큲싢폲읊 쫂몮 탄픎 잖픚핂 핖펂 퓮젾 훎찒믾옪 
멾킺삲.

퓮픒 큲풶셂픦 �큲(Konstfack)픊옪 컮� 쪒 
핂퓮많 핖빦?

샇킪 홙팒섦 싢핞핂뻖 믆웇 옮(Front)픦 뻲 젲쩒많 
졶숞 �큲 �킮핂펖삲. 2002뼒 짾빻펺 쌚 쭏퓮엋펞 
샎 홙픎 핆캏픒 매멚 쇪 멑솒 펂쁞 헣솒 폏핂 핖펖삲. 
잚퍋 뺂많 푆묻펞컪 캂멚 쇪삲졂 핂얾 뫁펞컪 캂몮 탄삲쁢 
캫맏핂 슲 헣솒옪 폶픒 쁞볖삲. 큲풶셂 칺앚 퓮픦 펺퓮 
핖쁢 졶킃솒 묗핳 핆캏 반펖삲. 믆 푆펞솒 팚� 샎묞, 
RCA, 팒핆쩲픒 뿖펺멶쫂몮 핖펖쁢섾, 힎풞 핊헣핂 
재팒 많핳 젊헎 줆픦몮 읺폲읊 헪� �큲펞 
멷삲.

�큲펞컪픦 컫칺 뫊헣픎 펂쌮빦? 
�큲픎 쿪쿦 폖쿮 믾짦픦 묞핂몮, 핞퓮옪풂 
쭒퓒믾폎삲. 컫칺 뫊헣핆섾 묞퍟 뫊졷�엊 헒뫃픦 몋몒읊 
숞힎 팘몮 졶슮 캫핂 핂쿦퍊 쁢 쿦펓핂 핖삲. 헒헏핆 
헪 싢핞핆잚 삲많 믖콛 뫃폖, �큲�핊, 믆앦 싢핞핆 슿 
삲퍟 헒뫃픦 캫뫊 벦 핟펓쁢 짷킫 핞�많 캖옪풮삲. 
묻 묞뫊 뫊헣픎 훊옪 �읺픒 � 많읂�픒 짩힎잚, 
큲풶셂펞컪쁢 �읺 핞�많 펔삲. 줂큶 핟펓픒 솒 솓엲퐎 
멷엲쁢 짦픟춞핂삲. ��픒 짩팒 핞킮맞픒 븚펂폺잂 쿦 
핖쁢 몋핂힎잚, �읺핂 펔픊삖 퍋맒 짷컿픒 핑쁢 멑 
맧믾솒 삲. 빦훟펞 팚몮 쫂삖 큲풶셂 줆폎삲.  컫칺 
뫊헣펞컪쁢 묞쿦많 핊짷헏픊옪 많읂�픒 훊쁢 멚 팒삖않 
캫뫊 솧슿 핓핳펞컪 혾펆몮 벦 몮짊쁢 펻픒 
삲몮 펺믾믾펞 캫픦 핟펓핂않솒 �읺픒 쁢 멂 폖픦 

세계적인 스타 디자이너의 
작업에서 영감을 받던 
유화성은 단순히 동경하는 
것에 그치지 않았다. 
언젠가는 나도 누군가에게 
영감을 주는 스튜디오를 
직접 운영하고 싶다는 
생각을 품었고, 이를 실행해 
옮기기 위해 스웨덴으로 
유학을 떠났다.

샎얗캫칾픦 멾뫊줊옪 잚슲펂힒 
샎멆엖픦 빦줂 콞핯핂읊 
많묺 묺혾읊 잚슪쁢 졷핺옪 
푷삲. 빦줂 콞핯핂읊 
퐎핂펂옪 펾멾 혾잋 헒펞 
멚 핳 쿦 핖픒 춞 
팒삖않 엗킪쯢 �읊 잚슲 
쿦 핖삲.
Photo Ͽ Hironori Tsukue

푆 �펓 컿뫃믾

펔쁢 핊핂않몮 캫맏삲섢않. �핆묺많 900잚 졓짤펞 팖 
쇦쁢 빦않펞컪 핂�팒, H&M�엊 캖옪풂 팒핂싢펂읊 많힒 
큲풶셂 믾펓핂 캫밂 핂퓮쁢 펺믾펞 핖힎 팘빦 탄삲. 힒힎 
찒흖삖큲펞컪혾� 펗쑿삲쁢 핂퓮옪 훟맒펞 젖�힎 팘쁢삲.

많묺빦 혾졓 슿 핊캏캫펞 칺푷쁢 싢핞핆픒 훊옪 컮쫂핆삲. 
싢핞핆 쌚 훟푢멚 캫맏쁢 쭎쭒핂 핖빦?

'� 펆펂'펞 뫎킺핂 잜삲. 컫칺 뽊줆 훊헪솒 핂퐎 뫎엶 
뺂푷핂펖삲. �많 펆펂않졂, 싢핞핂뻖쁢 �픦 혾픒 
� 핂퍊믾읊 잚슲 쿦 핖힎 팘픒밚 탄펖삲. 컫칺 홆펓 핟픎 
핂얾 많컲픒 멎흫많쁢 뫊헣핂삲. 헒믾 훊헒핞읊 폖옪 
슲펂쫂멮삲. 좆�, 콞핯핂, 훊숳핂, 쑪벟 슿 믾쁳펞 싾않 
�읊 �몮 핯쁢삲, 싾읆삲, 쭡쁢삲, 샂쁢삲 맧픎 믾쁳 
솧칺읊 ��삲. 펺믾펞 맧픎 믾쁳픒 힎잚 헒 삲읂멚 
칺푷섦 �읊 펾멾 캖옪풂 핂짆힎읊 잚슲몮핞 삲. 
캖옪풂 � 펆펂쁢 캖옪풂 퓒읊 퓮솒삲. 핂 뫊헣펞컪 
먾쭎맞 펔핂 퓒많 핞펾큲엋멚 퓮짪쇮 쿦 핖쁢힎 힖줆픒 
섦힎쁢 핊홓픦 킲핂펖삲.

짢핂잖큲(Bymars) 핟펓픒 쫂졂 혾졓핂 잜팒 쫂핂쁢섾, 풞앦쭎� 
혾졓펞 뫎킺핂 잜팦빦?

쪒 혾졓펞 뫎킺핂 잜픎 멑픎 팒삖펖삲. 헪 싢핞핂뻖픦 
�켗�펊 팒핂싢펂읊 킲믾펞 많핳 헏몮 믾많 
잜픎 팒핂�핂 많묺퐎 혾졓핂삲. (hat) 앶쁢 컫칺 홆펓 
핟픊옪 � 펆펂읊 킲섦 뫊헣펞컪 빦폶 � 쩖ퟆ 
멾뫊줊핂삲. 혾졓 맡뫊 졶핞쁢 착픒 �삶삲쁢 헞펞컪 맧픎 
믾쁳픒 삲. 숞 팒핂�핂 �헏픊옪 퓮칺 헞픒 푷 
혾졓 맡픒 졶핞옪 샎�삲. 펂썲 칺줊픦 믾쁳픒 썮폺옆픒 
쌚 뿒묺빦 썮폺읺쁢 헒헏핆 �많 핖쁢섾, 혾졓 믾쁳픒 
졂컪 졶핞 핂짆힎많 섢힎졂 삶쿪 킪맏헏핆 팒읒삲풎픒 
뻦펂 쏞 삲읆 많�읊 섢 쿦 핖삲몮 캫맏삲. 

 앶읊 
싢핞핆쁢 졶킃

� 펆펂읊 킲 
훟핆 � 혾졓슿

퓮컿짢핂잖큲
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 앶(HAT Lamp)
� 펆펂읊 짢�픊옪 착픒 많읺쁢 혾졓슿픒 찒킅 믾쁳픒 쁢 졶핞 �옪 샎�삲. � 뻡픎 졶핞 
�읊 헏푷 � 몯컮픒 믆옆몮, 뫃맒 팖펞컪 킪컮픦 풎힏핒펞 싾읆 삲퍟 졶킃픒 쫂펺훊몮핞 삲. 
믆춞잚 팒삖않 �픊옪 콚읺많 힎힎 팘멚 픊옪턶 쫂혾 믾쁳픒 섢삲. 2010뼒 큲�읒 많묺 
펂펞 �픚 짪  2012뼒 퍟칾픊젾,  앶픦 컿뫊많 폏훊뭚픒 짩쁢 섾 � 솒풎핂 쇞삲.

Works

푆 �펓 컿뫃믾

MopMob 24/28
2013, Wooden handles-Pine, Polyester string, 
Aluminum pipe

퓮컿짢핂잖큲
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컫칺 홆펓 힏 큲풶셂펞컪 짢핂잖큲읊 킪핟삲.
�픚쭎� 큲풶셂픊옪 퓮픒 컮� 핂퓮많 푆펞컪 
큲싢폲읊 믾 퓒컪폎삲. 큲풶셂핂않쁢 빦않픦 컿캏 빦 
핞않졂 킺킺픒 멑 맧삲. 팒뺂퐎 벦 핖펂컪 믆얾힎 푆 
캫핆섾솒 팖몮 팖헣헏핂펖삲. 칺킲 싢핞핆 큲싢폲쁢 
찒흖삖큲 졶셆핂 쑪옅힎 팘삲. 싢핞핂뻖많 칺펓핞 슿옫픒 
멮삲몮 멾킺졂 뿒묺빦  쿦 핖쁢 핊핂삲. 킲헪 퓮엋펞쁢 
싢핞핆 칺많 팒삚, 큲싢폲빦 팒읺펞 �옪 맪핆 
핟펓픒 쁢 칺앚핂 풚빧 잜삲. 홆펓 헒킪읊 젾 큲풶셂 폏 
싢핞핂뻖펞 컮헣쇦펖쁢섾, 킲헪 쿦핃밚힎 핂펂힎쁢 섾 킪맒핂 
멆읺섢않솒 삲퍟 솧픒  쿦 핖멮삲쁢 캫맏핂 슲펖삲.

푆펞컪 솧몮 탄삲몮 졶숞 많쁳 멂 팒삖삲. 찒핞 줆헪쁢 
펂쎉멚 멾빦?

2010뼒 6풢 홆펓 헒킪읊 쁢섾, 맧픎 삺 팒핂많 �펂빺삲. 
찒핞쁢 몵 잚욚쇦쁢 캏핂펖몮, 찒핞 펾핳픒 퓒 칺펓핞 
슿옫픒  쿦짤펞 펔펖삲. 칺펓 몒컪읊 헪�몮 2뼒 솧팖 
캫 쿦 핖쁢 �콚픦 핺헣 캏�읊 흫졓 쿦 핖삲졂, 
핊삶 칺펓핞 찒핞옪 찒흖삖큲읊 킪솒 쿦 핖쁢 믾읊 펉픒 
쿦 핖삲. 큲풶셂픎 슿 픦킫픒 훟푢멚 펺믾믾 쌚줆펞 
뿒묺펞멚빦 믾많 훊펂혆퍊 삲쁢 줆많 핖삲. 칺펓핞 
찒핞읊 멾쁢 뫊헣핂 삲읆 빦않펞 찒 펂옃힎 팘팦삲. 
2뼒핂 힎빪 쉲 믆솧팖픦 컿뫊읊 멎�몮 폏훊뭚 킺칺읊 
힒쁢섾, 칺킲 2뼒 팖펞 칺펓 컿뫊읊 뺆삲쁢 멚 큋힎 팘삲. 
 쿦핃 묺혾많 펔쁢 큲싢폲쁢 섢푿 믆엕삲. 핺킺칺읊 
먾� 폏훊뭚픒 짩팦삲. 칺펓 컿뫊옪 쿦핃픎 쭎혿픊빦 핟많 
솧픒 펂쁞 헣솒 핆헣짩팦믾펞 많쁳삲.

 앶쁢 짢핂잖큲픦 샎핟핂삲. 힏헟 퍟칾 잲밚힎 삲. 
펂쎉멚 퍟칾밚힎 힏헟 멚 쇞빦?

 혾졓픎 짢핂잖큲픦 뫃킫헏핆 � 핟펓핂삲. 컫칺 뫊헣펞컪 
캫맏 팒핂싢펂폎쁢섾, '캏캏픊옪픦 칺줊(Objects to 
Imagine)'핂않쁢 옪헫 훟 핊쭎옪 2010뼒 큲�읒 
많묺 짣앚펞 컮쫂폎삲. 헒킪펞 붆훎 �펺젾 핟펓픒 
팚엲퐢쁢섾 펂쁞 쿪맒 헒킪펞 �펺쁢 멑잚픊옪쁢 
쭎혿삲쁢 멆 밶삺팦삲. 힏헟헏핆 쿦핃핂 짪캫힎 팘믾 
쌚줆핂삲. 헒킪 짦픟솒 홙몮, 묺잲 줆픦솒 핕싾앞삲. KIDP많 
훊뫎쁢 '�켆샎싢핞핆읺섢' 힎풞 칺펓펞 컮헣쇊 힎풞믖픒 
짩팦몮 핂읊 짢�픊옪 힏헟 퍟칾 쿦 핖펖삲. 펾묺읊 � 
콚핺읊 헣몮 힏헟 헪핟펓�읊 �팒 빦컾쁢섾, � 삶몒쭎� 
빪핂펖삲. 솓핊 펓�읊 � 2012뼒 킪핳펞 컮쫂핂믾밚힎 

유화성은 졸업 직후 
스웨덴에서 바이마스라는 
이름으로 스튜디오를 
시작했다. 힘들기도 했지만 
꾸준히 개인 작업으로 
스튜디오를 유지할 수 
있었던 이유로 곁에서 힘이 
되어주는 가족과 스웨덴의 
사회·문화적 환경을 
꼽았다. 해외 스튜디오를 
운영하며 쌓아온 경험을 
바탕으로 국내 조명 브랜드 
아고(AGO)의 크리에이티브 
디렉터로도 활약하고 있는 
그의 이야기를 들어보았다.

푆 헒킪 
�펺 졶킃

푆 �펓 컿뫃믾

1뼒 짦핂빦 멆옆삲.  앶픦 컿뫊많 폏훊뭚픒 짩쁢 섾 � 
솒풎핂 쇞삲. 믆쌚픦 몋핂 핖펖믾펞 핺 묻픦 혾졓 
쯚앪슪핆 팒몮픦 �읺펞핂쯚 싢엗�읊  쿦 핖펖삲.

2017뼒 팒몮 않핂픦 �읺펞핂쯚 싢엗�옪 윦멚 쇪 몒믾많 
뭏믖삲.

2017뼒 컪풆싢핞핆핺삶뫊 훟묺�핂 픒힎옪 캏핆뫊 
싢핞핂뻖읊 펾멾 헪픒 맪짪쁢 '짢핂 픒힎옪'않쁢 
옪믆앶픒 힒삲. 잖� 묻펞 핖섦 킪믾펞 펾앋픒 짩팒 
�펺멚 쇦펖삲. 핂 칺읊 � 핂푾쫃 졶섦 않핂 샎읊 
잚빺삲. 옪헫많 븫빦맖 줂옃 빦픦 핟펓픊옪 븫빦믾펢 
팒퀺풂 잖픚핂 슲펖삲. 빦쁢 싢핞핂뻖옪 쯚앪슪 맪짪펞 샎 
찒헒뫊 많쁳컿픒, 핂푾쫃 샎쁢 픒힎옪 �훝샎맞픊옪 묻 
폲읺힎뻞 혾졓 쯚앪슪펞 샎 폂잫픒 콢힏멚 빦뿒멚 쇦펖삲. 
믆엕멚 2뼒픒 훎찒 2019뼒 9풢 읺 젢홓&폲쯚헪펞컪 
�픚 컮쫂폎삲.

싢핞핆 큲싢폲읊 컲잋 핞 풂폏삲 쯚앪슪 콚콛 
�읺펞핂쯚 싢엗�옪솒 솧몮 핖삲. 펂썲 �핂많 핖빦?

핞 핊 쌚쁢 핊캏뫊 힏펓핂 빦않쁢 헞핂 홙삲. 핞퓮옻멚 
뺂많 몮 탄픎 멆  쿦 핖삲. 힎잚 핂멂 퍟빮픦 멎뫊 
맧삲. 핊뫊 캫펞 몋몒많 펔믾 쌚줆펞 븫펔핂 핊픒 믾솒 
삲. �픚  앶많 퍟칾쇦펂 잲읊 킪핟 쌚 팒�쭎� 
짲밚힎 핊잚 삲. 혾잋, 핳, 빷밚힎 핞컪 맞샇퍊 
픊삖밚. 짦졂 쯚앪슪 콚콛픊옪 핊 쌚픦 많핳 � �핂쁢 
�쥲삖�핂켦핂삲. 큲싢폲 핟펓픒  쌚쁢 핞 캫맏컪 
멎�몮 멾옮픒 뺂엲 솧픊옪 폼밂삲졂, 핂헪쁢 뺂많 
캫맏 멆 졓 헣읺컪 벦 핊쁢 칺앚펞멚 헒삺몮, 

팒몮 않핂펞컪 �킪 혾졓 
'졶�(Mozzi)'

팒몮 않핂픦 '컪�큲(Cirkus)' 혾졓, U핞 �픦 졶슖 짷픒 
짢붆먾빦 퓒�읊 핂솧 쿦 핖삲.

퓮컿짢핂잖큲
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맧핂 풎힏펺퍊 삲. 혾힏픊옪 핊 쌚픦 킪뻖힎솒 킲 
핖삲. 

짢핂잖큲읊 킪핟 힎 10뼒핂 쇞삲. 푆 큲싢폲 폲픦 붖픒 
핂욶몮 힎펞컪 솧졂컪 쁞빎 헞핂 뭏믖삲.

�펓 핞�쁢 펂옃힎 팘삲. 찒흖삖큲 �졂펞컪솒 핳삶헞핂 
핖삲. 뻲풚�많 펔쁢 멂 삶헞핂 쇮 쿦 핖힎잚, 솧퍟핆핂않쁢 
솓 쌚줆펞 뿖펞 씒믾 큋삲. 핂퐎 삺읺 푆펞 팒줂읺 폲앦 
핖섢않솒 졂 뻖젆옪 반핂 몮슲믾많 펂옃삲. 폖읊 슲펂 
묻펞컪 핊 쌚쁢 '팒' 잖싢잚 슲펂솒 믆 쉲펞 쿶멶혆 
핖쁢 잳앋뫊 쭒퓒믾많 힞핟핂 쇪삲. 푆펞컪 삲퍟 묻많픦 
칺앚슲뫊 핊졂 폏펂옪 콚�쁢섾, 멗픊옪 쫂핂힎 팘쁢 
쿶멶힒 잳앋픒 팓믾 펂옃삲. 

싢핞핆 푆펞 큲풶셂펞컪픦 캄픎 펂썲많? 멾  팒뺂퐎 벦 많컪 
핂헪 팒핂밚힎 많혿뫊 벦 힎뺂몮 핖쁢섾, 많혿슲솒 푆 캫펞 
잚혿빦?

큲싢폲 �믾펞 몋헪헏 펂엲풎핂 핖펖힎잚 헒 쭖힎 
팘팦삲. 묻픎 콚찒펞 싾읆 캫 쿦훎핂 짢옪 슪얺빦힎잚, 
큲풶셂픎 �캏윦�핂 팒삚 핂캏 몋헪 쿦훎펞 싾읆 캫 
쿦훎픦 �핂많 먾픦 펔삲. 큲풶셂펞컪쁢 쭎읊 슪얺뺂쁢 멆 
쭎븒엋멚 펺믾쁢 칺 뫎뼞핂 핖삲. 팒핂읊 뺁몮 묻펞 
퐢삲많 핊짦 믾헎뮎 많멷픦 3짾� 쇦쁢 퓮졓 큲풶셂 
믾헎뮎읊 팚멚 쇞쁢섾, 헣핟 큲풶셂펞컪쁢 솒� �픒 쿦많 
펔섢않. 섢묺빦 핒킮 훟핂섦 팒뺂많 쫂멂콚펞 맖 쌚잖삲 
�펻칺많 벦 짾헣쇞삲. 핂얾 컺켆 짾엲퐎 쫃힎많 뽎않풂 
빦않삲. 큲풶셂펞컪 �펂빪 푾읺 팒핂쁢 핂헪 10캂핂 쇞삲. 
힟펞컪쁢 묻펂읊 튾몮 많핳 홙팒쁢 픚킫솒 쇪핳�맪힎잚 
핞킮픒 큲풶셂 칺앚핂않몮 캫맏삲. 

잖힎잗픊옪 푆펞컪 싢핞핆 큲싢폲읊 젊헎 킪핟 컮짾옪컪 
맧픎 밆픒 많몮핞 쁢 싢핞핂뻖펞멚 혾펆픒 훎삲졂?

뺂많 푆펞 빦맖 쌚퐎 힎믖픎 캏핂 잜핂 삲읂삲. 삶헏픊옪 
잞핞졂 뺂많 푆펞 빦맖 쌚쁢 큲잖솒 펔펖삲. 
묻뺂펞컪 헪 싢핞핆픊옪 큲싢폲읊 풂폏쁢 칺솒 먾픦 
펔펖삲. 힎잚 킪샎많 삺않혆 푆 �펓핂 폲엲 묺킫핂 
쇦펂쩒읾 쁞빚핂삲. 폖헒펞쁢 푆 헒킪펞 �펺쁢 멑 핞�솒 
슲펖힎잚, 핂헪쁢 푆 헣쫂솒 큋몮 찮읂멚 펉픒 쿦 핖몮, 
푆 힒�펞 몋몒많 펔펂혚삲. 푆 �펓픒  쉲 솓잋쁢 
쿦쿪픎 핞펾큲엋힎잚, �펓픒 퓒 푆펞 빦많쁢 멑픎 쏞 
삲읆 �풞픦 핂퍊믾삲. 뫊먾펞쁢 킪핳픦 믾많 핖쁢 뫁픊옪 

많혿뫊 벦쁢 
큲풶셂펞컪픦 핊캏

푆 �펓 컿뫃믾

힏헟 풎힏펺퍊 삲졂, 핂헪쁢 뭁핂 좆픒 풎힏핂힎 팘팒솒 
삲퍟 솧픒 몮 믾읊 �픒 쿦 핖쁢 짷쩣핂 캫몊삲. 
잗펾 믾샎옪 힒�삲많 컿뫊 펔핂 삲킪 솚팒많쁢 몋푾솒 
잜삲. 푆펞컪 �펓삲쁢 멂 캖옪풂 빦않펞컪 춚읺읊 
뺂읺몮 캫쁢 핊핂삲. 핂펞 샎 �쭒 몮짊픒 젊헎 
쫂팒퍊 삲. 

핺� 믊줂 훟핆 졶킃

퓮컿짢핂잖큲
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큺옪(Slope)
2017뼒 팚욷큲(ALLUX)펞컪 �킪 혾졓핂삲. 풞펞 혾졓뫊 짦칺몋픒 헏푷 혾졓 핞�솒 핳킫헏핆 
믾쁳픒 쁢 솧킪펞 혾졓 착솒 솓멚 썶펂힒삲. 빦픦 혾졓픊옪 힏헟 혾졓뫊 맒헟 혾졓 졶숞 
많쁳삲. Photo © Peter's cat

Works

푆 �펓 컿뫃믾 퓮컿짢핂잖큲
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핞 큲싢폲읊 킪핟힎잚 뫃맒핂 푢컪 켾펂 큲싢폲펞 
슲펂맢삲. 찒푷 헖맞, 헣쫂 뫃퓮 �풞펞컪솒 솒풎핂 쇪삲. 
큲풶셂픎 핆멂찒많 찒탆믾 쌚줆펞 옪헫많 짪캫 
믗핟큲엖 핆엳핂 푢졂 팥핂슽 컪옪 솒퐎훎삲. 핺쁢 
'쯢읺짦섾(Blivande)'않쁢 뫁펞 핓훊 핖삲. 묻펂옪 '짆앦'읊 
씉쁢 핂뫁픎 뫃퓮 폲큲핂핞 싢핞핂뻖픦 핟펓핳핂삲. 싢핞핂뻖, 
멂�많, 콚풶펂 펢힎삖펂, 쥲힎켦, 퓮쩒밚힎 믆퍊잞옪 
삲퍟 핂슲핂 졶펺 컪옪픦 �읺펂퐎 몋픒 빦뿖삲. 싢핞핂뻖픦 
캖 핟펓픒 짢옪 폔펞컪 쫊 쿦 핖펂 쁦 홙픎 핞믇픒 짩쁢삲.

컮짾픦 뫃맒
"켾펂 큲싢폲펞컪 솧욚읊 
잚슲 쿦 핖삲."

Tip

푆 �펓 컿뫃믾

�픚 푆 헒킪펞 �펺 쌚쁢 헒킪펞 빦많컪 쫂펺훊믾잚 
졂 줞슮 쇮 먾않몮 캫맏삲. 힎잚 헒킪펞 믆뺳 �펺쁢 
멑잚픊옪쁢 펂썮 컿뫊솒 빦힎 팘쁢삲. 헒킪펞 빦많컪 줦 몮, 
뿒뭂 잚빦컪 펂썲 컿뫊읊 잚슲 멂힎많 훟푢삲. 힎잚 핂펞 샎 
샃핂 헣혆 핖쁢 멂 팒삖삲. 쫆핆핂 엲쁢 짷펞 싾않 삲읂삲. 
싢핞핆픒 쁢 멑픊옪 븫빦쁢 멚 팒삖않, 믆삲픚쭎�많 힒힪 
킪핟핂삲. 헒킪펞 빦많 쫂졂, 헣잚 쫞솒 핂펞 샎 훎찒읊  
칺앚뫊 팖  칺앚픒 팚 쿦 핖삲. 졓 졷헏 펔핂 �펺 칺앚픎 
짷줆핞픦 뫎킺펞 싾않 핊핊찒삲. 힎잚 헒킪읊 � 핂욶몮핞 
쁢 졷많 졓졂 짷줆핞 쿦쁢 캏뫎펔삲. 뺂많 풞쁢 칺앚  
졓핂 폲쁢 멚 섢 훟푢삲. 줊옮 쫂읊 졷헏픊옪잚 �펺 쿦솒 
핖삲. 핟펓픒 팚읺쁢 멑 쏞 훟푢 핊핂삖밚. 샎쭎쭒픦 많묺 
짣앚펞컪쁢 싢핞핂뻖많 헪핟핞빦 맲얺읺읊 믾삲읺쁢 몋푾많 
잜픎섾, 푢흦 힏헟 캫칾쭎� 잲밚힎 쁢 싢핞핂뻖쁢 짢핂펂빦 
몮맫픒 �팒많믾솒 삲. 

1844뼒 컲잋 싢핞핆 뫃폖 폖쿮 샎픊옪, 큲풶셂펞컪 많핳 � 
짆쿮 헒줆 샎핂핞 많핳 폲앦쇪 싢핞핆 묞퓯 믾뫎핂삲. 헣힒 
�읺�엊픒 싾읂힎 팘몮, 핂옮쫂삲 킲펞 섢 찒훟픒 숞쁢 . 
캫픦 핞퓶컿픒 홂훟몮 �픦컿픒 �푾쁢 섾 훟헞픒 숞몮, 
폏펻펞 샎 몋몒 펔핂 핞퓮옻멚 핟펓 쿦 핖쁢 몋핂삲. 
믆앦 싢핞핆 & 핊얺큲, 핆�읺펂 & 많묺 싢핞핆, 켆않짇 & 
퓮읺뫃폖, 쿪쿦 짆쿮, 믖콛 싢핞핆 슿 � 7맪 뫊졷픦 3뼒헪 칺 
뫊헣뫊 찒훊펊 �쥲삖�핂켦, 뫃폖, 쿪쿦 짆쿮, 팒 묞퓯 슿 5맪 
뫊헣픊옪 핂욶펂힒 2뼒헪 컫칺 뫊헣픒 매�몮 핖삲. 칺 뫊헣픎 
큲풶셂펂옪, 컫칺 뫊헣픎 폏펂옪 힒삲. 헒� 캫 쿦쁢 900졓 
헣솒. 묻헪 캫 찒퓶픒 30% 헣솒옪 뽠멚 퓮힎 삲퍟 줆헏 
�핂읊 � 믛헣헏 뫊읊 븚펂뺂몮 핖삲. 컫칺 뫊헣펞컪쁢 
�뫊 쿦펓뫊 펾몒 묞퓯픒 헪뫃 삲퍟 핳읂픦 폖쿮 몋픒 헏믇 
핳엲쁢 멑핂 힣핂삲. 

www.konstfack.se

컮짾픦 혾펆
"헒킪펞 �펺쁢 졷헏픒 
졓 않."

컮짾픦 컮�
�큲

퓮컿짢핂잖큲
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ADVICE

업무의 기초,
디자이너의

리서치에 대하여
글: 최윤정

디자인을 하기 위해서는 디자인 리서치가 선행되어야 한다. 디자인 업무의 출발점인 
디자인 리서치는 왜 필요하며 다른 리서치와 어떻게 다른지 최윤정 디자인 리서치 
전문가를 통해 확인해본다.

펂슪짢핂큲

현재 영국 센트럴 세인트 마틴스(Central Saint Martins) 
대학의 제품 디자인과 학부에서 디자인 리서치, 지속 가능 
디자인 이론과 실무, 그리고 행동 변화를 위한 디자인 전략을 
가르치고 있다. 2019년 RCA에서 박사 학위를 받고 RCA 
겸임 교수를 지냈다. 삼성디자인 런던 오피스에서 디자인 
리서처로 일하면서 시모어파월과 디자인 트렌드 분석 
프로젝트를 담당했다. 블루마린 브랜드 디자인을 담당하고, 
루이스 모벌리, 시버트 헤드 등에 근무하면서 제품 디자인을 
진행하기도 했다.

싢핞핆 읺컪�, 퐪 푢밚?
싢핞핆픦 펻핂 삶쿪 큲�핊잏픊옪 짆헏핆 많�잚픒 
�묺섦 섾컪 � 칺, 몋, 헣� 슿픦 줆헪헞픒 
삲욶몮 핖삲쁢 멂 핂짆 핦 팚엲힒 칺킲핂삲. 읺컪�읊 � 
싢핞핂뻖쁢 칺, 줆, 펻칺, 몋 슿펞 믾짦 칺앚픒 섢 핦 
핂몮 믆슲핂 힏졂 줆헪헞뫊 섢 홙픎 칺옪 빦팒많쁢 
섾 짷많 쇦쁢 핳팮줊픒 뫊헏픊옪 쭒컫 쿦 핖삲. 싢핞핆 
읺컪� 뫊헣 훟 빦핆 싢핞핆 팒핂싢펂 헒맪, �켗 
싢쩶옻젊 옪켆큲, 싢핞핆 킲흫픒 � 싢핞핂뻖슲픦 
칺몮읊 헒킪�믾솒 몮 찒헏 킪맏픒 핆킫 믾읊 
헪뫃믾솒 삲. 핂읊 짢�픊옪 킮헏 싢핞핆픊옪 펂뺊 
쿦 핖쁢 믾읊 헣 � 쿦 핖멚 솒퐎훊몮 �픦헏핂젾 
짆앦 힎헏 멾뫊줊픒 솒� 쿦 핖솒옫 힎풞 섢 퓮핃 
칺읊 잚슪쁢 섾 믾펺삲. 

싢핞핆 읺컪�, 펂쎉멚 밚?
믾펓핂빦 싢핞핆 �컲펞컪쁢 킮헏핆 싢핞핆 멾뫊줊픒 
��믾 퓒 싢핞핆 읺컪�읊 삲. 훊옪 싢핞핆 뫊헣 
훟펞 킪쁢 칺푷핞 혾칺핆 싢핞핆 퓮헎 읺컪�(user 
research)읊 � 칺푷핞읊 핂몮 , 핆맒픒 퓒 
싢핞핆(design for people)픦 멾뫊줊픒 솒�삲. 
폖읊 슲펂 핞많 �펺 �슪쩒읺(Cadbury) 󅤪잍 
켢펂잏 옪헫쁢 핆�쮾퐎 뫎� 짷쩣픒 � 콚찒핞슲핂 
󅤪잍픒 켾펂쁢 섾 멆잊솚핂 쇦쁢 멑뫊 싢핞핆헏 믾 
슿픒 핂몮 싢핞핆 짷픒 멾헣삲. 쏞 힎콛 많쁳 
콚핺퐎 뫃헣 짷쩣, �힎 핺칺푷 싢핞핆 팒핂싢펂, 핂얺 
싢핞핆핂 몋펞 짆�쁢 폏 슿솒 읺컪�읊 � 핂몮 
핂읊 짢�픊옪 �슪쩒읺많 빦팒많퍊  짷픒 헪킪삲. 
믆읺몮 큲��퐎 옪��핓 헪핟, 칺푷핞 �큲 슿픒 � 

�퓲헣

�퓲헣
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󅤪잍픦 묺혾퐎 �, �힎 싢핞핆픒 짪헒킪�쁢섾 핂 
쏞 싢핞핆 읺컪� 뫊헣 훟 빦삲. �믊 싢핞핆 읺컪�쁢 
싢핞핂뻖많 헒줆많 핓핳펞컪 칺푷핞읊 읺컪�몮 칺푷핞읊 
퓒 싢핞핆픒 쁢 쩢퓒읊 뻦펂 칺푷핞많 �믾 읺컪� 
뫊헣뫊 헒짦헏핆 싢핞핆 뫊헣펞 �펺몮 벦 멾뫊줊픒 
솒�쁢 싢핞핆 뫊헣픒 힎삲.

1. 읺컪� 몒컪 핟컿
몒컪쁢 �묺 줆헪 픎 많컲, 졷헏, 폏펻쪒 �많핞, 섾핂� 쿦힟 짷쩣, 쭒컫 짷쩣뫊 폖캏 
멾뫊 슿픒 삲. 펾묺 졷헏픒 졓 몮, 졶슮 쭎쭒픦 몮엲 칺픒 칺헒펞 핆힎몮 
헣믾 퓒컪삲. 핂 뫊헣펞컪 믾홂 헪뫊 컪찒큲 싢핞핆, 핂옮, 펾묺 멾뫊 슿픒 몒픦 
뽊줆뫊 쿮힎 슿펞컪 짪�몮 푢 핞욚읊 ��삲. 퓒�싢팒 맧픎 핆�뼅펞 썮솒쁢 
헣쫂쁢 킮왾솒많 빼픊즎옪 많믗헏 뽊줆 핆푷 칺핂펞컪 멎흫쇪 헣쫂읊 �� 헣쫂 폲윦읊 
�콚퍊 삲. 핂쌚 읺컪� 샎캏핞 쿦솒 헣쁢섾 싢핞핆 짷쩣옮, 옪헫픦 졷, 혾칺 
샎캏 헣쫂픦 쩢퓒퐎 폏펻, 칺푷핞 ��몮읺펞 싾않 믆 쿦많 삺않힒삲.

2. 핊엍 읺컪� 킪
읺컪� 몒픒 �큲 멎흫쁢 헖�. 훊옪 �밑핂 쇦쁢 칺푷핞읊 샎쁢 핮핺헏 칺푷핞 
믆웇픒 샎캏픊옪 힒삲. 핊펂빮 쿦 핖쁢 폖캏 줆헪읊 짆읺 킫쪒몮, �큲 폲윦읊 
칺헒펞 핯팒뺊 쿦 핖삲. 폖읊 슲펂 핊엍 컲줆힎 �큲 쌚 �많핞많 힖줆픒 핂힎 
좉먾빦 킪맒핂 밆삲몮 쁞볂힎졂 힖줆힎읊 ힵ몮 큋멚 삲킪 핟컿쁢 킫핂삲. �큲 쿦 
킪펞쁢 �많핞펞멚 짦슪킪 힎킪 칺픒 팚엲훊몮 �큲픦 졷헏뫊 헣쫂 쫂 슿픒 졓 
핆킪�퍊 삲. �샎 팖 몋픒 헪뫃쇦 핟컿쇪 큲�잋펞 �킲멚 킲헪 펾묺읊 
힒슽핂 킲삲. 읺컪� 뫊헣펞 뫎 슪짿뫊 쫂팖 칺픎 헣힏멚 짩팒슲핂몮 핂읊 
킲헪 읺컪�펞 헏푷킪�퍊 삲.

�퓲헣

3. 핆�쮾, 뫎�, �옮, 킪핳혾칺 슿픦 짷쩣픒 � 섾핂� 쿦힟
핮핺헏 칺푷핞 핆�쮾읊 � 줆헪헞, 콚찒핞 삖흖 슿픎 줂펕핆힎 팚팒쫆삲. 쌚옪쁢 
칺푷핞많 콛 핖쁢 몋펞컪 핆�쮾몮 캄픒 �먾빦 뫎�믾솒 삲. 샎뮪졶 
킪핳혾칺많 푢 몋푾펞쁢 폶않핆 앹픒 핂푷 컲줆힎읊 쫂뺆삲. 풚�쿛픎 폏묻펞컪 
잜핂 칺푷쁢 읺컪� 짷쩣 훟 빦삲. 풚�쿛 힒 킪펞쁢 핮핺헏 콚찒핞, 싢핞핂뻖, 
옪헫 잲삖헎, 맪짪 펢힎삖펂, 잖�� 슿 졶숞많 �펺삲. 힖줆픒 �샎옪 �옮몮, 
킪빦읺폲읊 훊몮 믆 캏펞컪 펂썮 팒핂싢펂많 빦폺 쿦 핖픒힎 벦 몮짊몮, 훊펂힒 
싢핞핆 픒 핂푷 훊펂힒 킪맒 팖펞 잜픎 팒핂싢펂읊 톭팒뺂몮 �엲뺂믾솒 삲.

4. 싢핞핆 �풚슪 컲헣
쿦힟 섾핂�읊 퓮칺컿핂빦 펾뫎컿펞 싾않 핺쭒윦몮 줆헪펞 샎 멾팖픒 헪킪쁢 
�솒쩣픒 잜핂 칺푷삲. 핂 뫊헣펞컪 싢핞핆 짷컿펞 뫎엶 �풚슪읊 컲헣삲.

5. 싢핞핆픒 � 읺컪� 킲
싢핞핆 짷컿핂 멾헣쇦졂 헏푷 콚핺, 캗캏, 졂 �읺, 뫃헣 짷쩣 슿픒 벦 몮짊삲. 
 폏묻픦 몋푾 힎콛 많쁳몮, 쫃풞 많쁳 콚핺읊 �팒 헏헖 헏푷쁢 쭎쭒핂 팒훊 
훟푢 뫊헣픊옪 펺멶힒삲.

6. 옪��핓 헪핟
싢핞핆 읺컪� 뫊헣 훟 홙픎 싢핞핆픎 옪��핓픒 헪핟삲. 옪��핓픦 퓮푷컿픒 
�큲 쌚 펻킪 읺컪�쁢 몒콛 힒삲. 칺푷핞 핆�쮾읊 � 슪짿픒 멎� 삲픚 
옪��핓 잚슪쁢 삶몒펞 헏푷삲.
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Tip

1. 킪 많쁳 몒컪읊 핟컿삲.
읺헏핆 킪맒 몒픒 켆푾몮 믆 킪맒 뺂펞 킲 많쁳몮 퓶헏핆 읺컪� 짷쩣픒 �퍊 
삲. 폖읊 슲펂 칺푷핞픦 맞헣 쪎빦 솧 짷픒 팚몮핞 삲졂 샎뮪졶 컪쩮핂 짷쩣쫂삲 
킺� 핆�쮾 짷쩣핂 섢 헏헖삲.  컪쩮핂읊 � 팚팒쫂몮핞 쁢 섾핂�쁢 칺헒펞 
핂짆 혾칺 쭒컫쇪 섾핂�많 핖쁢힎 봊봊 핆삲.

3. 헒� 싢핞핆 옪켆큲읊 캫맏삲.
읺컪�읊 힒쁢 솧팖 싢핞핆 헒� 뫊헣픒 캏 폊숞펞 숞몮 킪쁢 멑핂 홙삲. 
싢핞핆픊옪 멾 쿦 핖쁢 킮픦 믾많 펂싢펞 핖쁢힎 �믾 읺컪� 삶몒쭎� 캫맏삲. 

4. 컮핓멺픒 �샎 짾헪몮 맫뫎헏핆 킪맏픊옪 짢않쫆삲.
읺컪�읊 힒 쌚 싢핞핂뻖픦 맪핓픒 �콚퍊 삲. 뺂많 풞쁢 샃픒 펉믾 퓒 퓮솒 
뫊헣핂 쇦펂컪쁢 팖 쇪삲. 뫃헣 핞욚 쿦힟픒 퓒 뽆 믾, 뽇픚, 찒싢폲 �폏 슿픒 몮 
펞 펺얺 쩖 솚엲 쫂젾 쭒컫삲.

5. 핊엍 �큲읊 힒삲.
핂 뫊헣픎 팬컪 켆풂 읺컪� 몒핂 많쁳힎 멎흫쫊 쿦 핖쁢 믾핂몮 핊펂빮 쿦 핖쁢 
폲윦읊 훒핂믾 퓒 짦슪킪 푢 뫊헣핂삲. 쏞 핂 뫊헣픒 � 찒푷픒 폖캏쫂몮 킲헪 
읺컪� 킲 쌚 슪쁢 찒푷픒 헎 훒핊 쿦 핖삲.

2. 핂퓮퐎 졷헏픒 캏킪 쇦캖밂삲.
헒� 옪헫픦 졷헏, 믆읺몮 믆 콛펞컪 힎쁢 삶몒쪒 읺컪�픦 뭏믇헏 졷헏뫊 핂퓮읊 
핞훊 캏믾쫂쁢 멑픎 짆죦 핂큖픦 팓뫊 싢핞핆 킮픦 믾읊 뽡�힎 팘멚 훎삲.

싢핞핆 읺컪�, !

�퓲헣

6. �펺핞펞멚 큲엖큲읊 훊힎 팘쁢삲.
�샎 팖 몋픒 헪뫃훊몮 �픚 5~10쭒픎 팒핂큲쯚엖핂� 삶몒픦 힖줆픊옪 
킪핟펺 믆슲핂 � 몋펞 팖픒 쁞빊멚 퍊 삲. 쏞 �콚 핆풞픊옪 읺컪�읊 
묺컿쁢 멑핂 쭎샂맞뫊 큲엖큲읊 훒핂쁢섾 솒풎핂 쇪삲. �펺핞많 쁢 잞뫊 솧펞 
샎 맪핓펺 훊뫎헏픊옪 찒컪쁢 팖 쇦몮 �샎 맫뫎헏픊옪 짢않쫞퍊 삲.

7. 읺컪� �펺핞픦 쿦몮퐎 뽆엳픒 하힎 팘쁢삲.
읺풚슪읊 훊쁢 멑픒 핆힎졂 �펺핞슲픎 섢푿 헏믇헏픊옪 읺컪�펞 핒삲.

8. 읺컪� 쿦힟 섾핂� 칺푷펞 뫎 �펺핞 솧픦읊 묺삲.
읺컪� 킪핟 헒펞 옪헫픦 졷헏, 옪켆큲, 섾핂� 칺푷 졷헏 슿픒 줆컪옪 팚엲훊펂 
�펺핞픦 퓲읺헏 핆뭚픒 쫂훊펂퍊 삲.

9. 믾옫쁢 킃뫎픒 믾읆삲.
읺컪�픦 믾쫆픎 믾옫핂삲. 컪윦퐎 믾옫픎 섾핂� 쭒컫 킪 싢핞핂뻖픦 컮핓멺픒 훒핊 쿦 
핖멚 솒퐎훊몮 캖옪풂 줆헪헞핂빦 싢핞핆헏픊옪 헟믊 믾읊 짪멺 쿦 핖멚 솒퐎훎삲.
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ADVICE

디자이너로
끊임없이
시프트하기

글: 최수신
데카 리서치 책임 디자이너

빦픦 싢핞핆 �읺펂쁢 펂썲 �졂펞컪 쿪�힎 팘팦삲. 핞솧� 싢핞핆펞컪 많묺 
싢핞핆픊옪, 훟펻펞컪 퓮캫픊옪, 짆묻 칺펞컪 묞힏픊옪, 쭎�핳힏픒 쩒읺몮 삲킪 
맪핆픊옪, 믆엕멚  삲킪 킲줂 싢핞핂뻖옪 킮쭒뫊 힒옪읊 짢붎 쌚잖삲 쁦 훊쪎픦 먿헣핂 
싾않삲뼢삲. 짆읺 팬빮픒 뺂삲쫂몮 몒 핖펖섦 멑핂 팒삖않, 컮�픒 퍊 쁢 쿪맒펞 
캖옻몮 픦짆 핖쁢 솒헒펞 샎 믾샎옪 헣 멑춞핂삲. 뺂멚 핖펂 칺빦 혾힏픦 쯚앪슪, 
힏퓒, 펾쫗 슿픎 훟푢 푢콚많 팒삖펖삲. 빦픦 �읺펂읊 핂븚펂폶 멑픎 '싢핞핂뻖옪컪 섢 
픦짆 핖쁢 핊픒  쿦 핖쁢많', '믆 핊픒 � 뺂많 섢 컿핳 쿦 핖쁢많'삲.

펂슪짢핂큲

빦픦 펂잂 헏 잫픎 핞솧� 뫎엶 핊픒 쁢 멑핂펖삲.
믾쿮픒 많혆퍊 삲쁢 훊쪎 뭚퓮옪 펢힎삖펂많 쇦엲몮
믾몒뫊펞 힎풞픊빦 쿦픒 핦힎 좉섦 빦쁢 빧짷몮,
핺쿦 븫펞 묻잋몋믾몮슿헒줆묞 뫃폖뫊펞 핓삲.
폲쁦빮�엊 켆몒 킪핳펞컪 핆헣짩쁢 핞솧�읊 잚슲믾쁢�뼣 
멶푾 푆묻 졶셆픒 많혆삲 캫칾섦 킪헖핂펖몮, 핞솧�
싢핞핆핂않쁢 쭒퍊많 핖쁢힎솒 핦 졶읊 쌚폎힎잚, 묞읊
삲삖쁢 뺂뺂 핞솧� 캫맏잚 삲. 뺂많 삲삖섦 묞쁢 칾펓, 
킪맏, 킲뺂 싢핞핆, 뫃폖 슿 믆퍊잞옪 홓 싢핞핆 묞않몮 
 쿦 핖쁢섾, 솚핂�쫂졂 싢핞핆펞 샎 뻡픎 킪맏픒 매멚 
훎 묞읊 삲삚 멑쭎� 풂핂펖삲.

샎픒 홆펓  캖핞솧�( 샎푾핞솧�)펞컪 
싢핞핂뻖읊 촟쁢삲쁢 핂퍊믾읊 슱몮 킲믾 킪픒 먾� 붖펞 
믆읺섦 핞솧� 싢핞핂뻖옪 �짪픒 뺂싩펖삲. 샇킪펞솒 GM픦 
힎짾 팒앦 핖섦 캖핞솧�펞컪쁢 몮퓮 졶셆 맪짪쫂삲 푆묻 
졶셆픒 묻칾쁢 멑핂 퓮핊 핊핂펖삲. 섢묺빦 핞솧� 
싢핞핆 킲줂 몋핂 헒 펔쁢 캏�펞컪 빦읊  
싢핞핂뻖 2졓핂 싢핞핆 믾쿮픒 큲큲옪 킃슫퍊잚 삲. 핂 
퐎훟펞 읂잫, 옪퍒 캂옿 슿 뭃힏 옪헫읊 컿뫃헏픊옪 
핂븚펂뺂 잜픎 픒 짩팦힎잚, 솓핞 졶셆픒 싢핞핆 
믾많 펔삲쁢 헞핂 팒퀺풮삲. 샎푾픦 잜픎 핞솧�많 푆묻 
싢핞핂뻖픦 콞픒 먾� 잚슲펂혚몮, 핂멑픎 삲읆 젢핂�픦 
칺헣 펻킪 잖�많힎펺컪, 싢핞핂뻖옪 짪헒몮 탄픎 잖픚펞 
푆묻 칺옪 힒�쁢 밆픒 졶캗삲. 읺폲읊 잚슪쁞않 
쭒훊섦 펂쁞 빮,  싢핞핆 헒킪펞 맢삲많 믆솧팖 뺂많 
핞솧� 핯힎펞 펾핺 믎픒 � 빦읊 팚팒쫆 믾팒핞솧� 
싢핞핆 킲핳픦 뭚퓮옪 핂힏멚 쇞삲. 졕 뼒 , 믾팒핞솧�많 
� 솓핞 졶셆핆 켆팒 맪짪픒 퓒 핞칺 싢핞핂뻖 샎킮 폏묻, 
핂�읺팒, 짆묻 맧픎 푆 푷펻펞 싢핞핆픒 픦왾삲. 삲읆 
칺앚펞 찒 핞솧� 싢핞핆 몋핂 잜팦섦 뺂멚 옪헫 
푷펻 뫎읺 펓줂많 훊펂혚힎잚, 뺂 콞픊옪 싢핞핆픒 몮 
탄픎 잖픚픒 믾 쿦 펔펖삲. "묻 싢핞핂뻖픦 콞픊옪 
잚슮 싢핞핆픒 몋폏힒핂 򔪫 읺 펔픊삖 쿦몮힎 
잞않"쁢 싢핞핆 킲핳픒 컲슫 '펾킃 멚핒'잚 쁢 혾멂픊옪 
옪헫펞 �펺삲. 힎잚 졶숞픦 폖캏픒 쉲펜몮 푆묻 
킪핳혾칺밚힎  븫펞 푾읺 핂 힒 싢핞핆핂 �홓 
컮헣쇦펖삲. 핂헒펞솒 푆묻 싢핞핆 푷펻펞 픦 맪짪쇪 
몮퓮 졶셆핂 핖힎잚, 묻뺂 싢핞핂뻖픦 팖핂 킲헪 캫칾픊옪 
핂펂힒 핂 칺멂 핂 핆푾큲 싢핞핂뻖많 졶슮 싢핞핆픒 
샂샇멚 쇦펖삲. 킇푷�, SUV, 짆삖쨂, 얻 슿 펺얺 

싢핞핆픒 헟삲
펂읾 킪헖

핞솧� 싢핞핆 펺졓믾읊 폂삲
캖핞솧�퐎 믾팒핞솧�

�쿦킮
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졶셆픒 힒쁞않 �퍊 핟펓솒 쿿멚 힎잚, 10뼒 솧팖픦 
믾팒핞솧� 킪헖픎 �픊옪 �쫃짩픎 킪맒핂펖삲.

18뼒 솧팖픦 핞솧� 싢핞핆픒 쉲옪몮 킪큲� 많묺
싢핞핂뻖옪 뽆컮픒 쪎몋 쌚쁢 훊쪎픦 잚윦많 잜팦삲. 
핞솧� 싢핞핂뻖많 삲읆 헪 싢핞핆픊옪 홓졷픒 쪎몋쁢 
몋푾쁢 � 팘믾 쌚줆핂펖삲. 힎잚 칺푷핞 몋픒 줂펕쫂삲 
훟푢멚 펺믾쁢 빦펞멚 밶펂 핖쁢 킪맒픦 샎쭎쭒픒 쫂뺂쁢 
칺줂 몋핂 핞솧�잚� 픦짆 핖펖삲. 킪큲픦 싢핞핆 맪짪 
�핒핞옪 헪2픦 �읺펂읊 킪핟젾 킪큲� 많묺 짝 칺줂 픦핞 
싢핞핆펞 졾숞삲. IMF 퓒믾많 짪캫 1997뼒 킪큲많 
옮� 많헣푷 많묺 쯚앪슪 핊웆픦 싢핞핆 펾묺콚핳픒 
몆핒졂컪 싢핞핆뫊 컲몒 숞 쭎쭒픒 픃 섢 읺헏핆 
옪켆큲옪 헪픒 맪짪쁢 핊펞 졾숞삲. 믆얺섦 훟 
KIDP픦 푆묻 싢핞핂뻖 �� 힎풞 옪믆앶픊옪 폲핂폲 
훊잋샎픦 않핆 쭎� 묞쿦읊 �찧 뫃솧 핟펓픒 
힒쁢섾, 60켆픦 빦핂펞솒 킲줂 싢핞핆픒 힏헟 쁢 
졶킃픒 쫂몮 잜픎 맞졓픒 짩팦삲. 핂쌚쭎� '빦핂펞 묺팮 짩힎 
팘몮 싢핞핂뻖옪 힎콛헏핆 솧픒  쿦 핖삲졂 젙힎멮삲'쁢 
캫맏픒 멚 쇦펖삲. 멾묻 팖헒 칺 훟펻 핞읺읊 뺂엲뽡몮 
섢 컿핳몮 탄픎 짢앚픒 몮 퓮픒 멾킺멚 쇦펖삲.

핞솧�펞컪
킪큲� 많묺 싢핞핆픊옪
킪큲퐎 핊웆

믾팒 켆팒 싢핞핆 맪짪픦 퐒컿 삶몒펞컪 폏묻 펢힎삖펂슲뫊 픦쁢 졶킃

펂슪짢핂큲

43켆픦 빦핂펞 칺읊 믆잚숞몮 캫 킮쭒픊옪 솚팒맒삲쁢 
콚킫펞 빦읊 팒쁢 졶슮 칺앚핂 잞옆삲. 뫃쭎읊 삲킪 믾펞 
헏샇 빦핂많 팒삖몮, 훎찒쇪 퓮 찒푷솒 펔펖픊젾, 쏞 
짆앦펞 샎 몒솒 펔펖힎잚 숞엲풎쫂삲 믾킺픊옪 � 
펂엲풎 펔핂 멾삶픒 뺂옆삲. 폲핂폲 훊잋샎펞컪 펾묺 
훊헪쁢 핳팮핆, 뽆핆 슿 칺헏 퍋핞읊 짾엲쁢 핆�욶킪쯚 
싢핞핆(inclusive design)핂펖삲. 헣 칺푷핞춞잚 팒삖않 
졶슮 칺앚픒 퓒 헪픒 잚슪쁢 푷헏핆 싢핞핆 헟믊 
짷쩣픒 펾묺쁢 멑핂 뺂멚 � 픦짆많 핖펖삲. 컫칺 뫊헣 
1뼒픒 잖�몮 펺읒짷 쌚 핆� 핞읺읊 �믾 퓒 폲핂폲 
훊잋샎읊 짷줆 헏핂 핖쁢 짆묻픦 퓮졓 짪졓많 싦 
�핂젊(Dean Kamen)펞멚 힏헟 펾앋삲.

싦 �핂젊핂 풂폏쁢 섾�(Deka) R&D쁢 �삶 믾쿮픒 
맪짪몮 핂읊 푷 헪픒 맪짪쁢 칺옪 졶슮 
힏풞핂 펢힎삖펂폎삲. 푢 쌚잚 싢핞핆 푷펻픒 푷섦 
핂뫁펞컪쁢 싢핞핂뻖펞 샎 킮왾 핞�많 쪒옪 펔펖삲. 샇킪 
섾� R&D쁢 핞핂옪큲�읊 푷 몒삶픒 폲읂뺂읺몮,  
졶앦빦 핞맖 맧픎 몋픦 헪퍋픒 짩힎 팘쁢 �펂핆 
팒핂쫕(iBot)픦 �켆샎 헪픒 맪짪섦 훟핂펖삲. �핂젊픎 
빦픦 읺폲펞컪 핞솧�퐎 픦핞 싢핞핆픒 쫂몮 핂 
옪헫픦 헏핒핞않몮 펺밂 멑 맧삲. 헒 뫎몒펔펂 쫂핂쁢 
몋솒 �읺펂 뫎헞펞컪쁢 졶숞 푢삲쁢 캫맏핂 슮삲. 
싢핞핆펞 샎 핂많 헒줂섦 섾�R&D펞컪픦 싢핞핆펞 
샎 킪맏픎 핞킮슲핂 잚슲펂뽡픎 '좉캫밂' 헪픒 믆헎 
폖츦멚 잚슪쁢 헣솒옪 펺믾쁢 쿦훎핂펖삲. �핂젊펞멚 헒 
힏풞픒 샎캏픊옪 칾펓 싢핞핆펞 샎 맣픦읊 멮삲몮 
헪팖삲. 싢핞핆핂 헪 맪짪펞 믾펺 쿦 핖픊젾, 믆엕멚 
엲졂 싢핞핆뫊 펢힎삖펂잏핂 펂쎉멚 픃쇦펂퍊 쁢힎읊 
컲졓삲. 맣픦읊 슲픎 �핂젊픎 뺂멚 칺핳킲핂 핖쁢 잶 
퓒�펞 싢핞핆 큲싢폲퐎 싢핞핆픒 잚슲펂삺않몮 
쭎�삲. 핆�픊옪 킪핟 숞 삺 펞 헣힏풞 헪픦읊 짩팦몮, 
몵 섾� R&D펞컪 �몮 쿦훎픦 펾쫗픒 짩팦삲. 펢힎삖펂잏 
훟킺픦 칺펞컪 핂얾 쪎쁢 � 칺멂핂펖삲. 퍋 2뼒 짦펞 
멆� 힒 팒핂쫕픎 믆퍊잞옪 ��삶 믾쿮픒 잫않 
헪핂펖삲. 쏞 펺믾컪 캫 믾쿮픒 픟푷 숞 짢� 큲�� 
켆믆풶핂(Segway)쁢 폲쁦빮 큲뻞 졶찚읺 엚슪읊 
20뼒 헣솒 팬컮 킮헏핆 헪픊옪 많짩쁢삲.

훟펻펞컪 삲킪 캫픊옪
폲핂폲 훊잋 샎묞

짆묻펞컪픦 � 힏핳
섾� R&D

�쿦킮
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섾�픦 싢핞핆핂 핞읺읊 핯픒 줂옃,  싢핞핆 핯힎펞컪 
쫆 킮킪뺂 샎묞픦 묞쿦 �찧 뫃몮많 뺂 뿖밆픒 븚펖삲. 
숞 쩖펞 멆� 핆�쮾 뫊헣픒 � 묞옪쭎� 헣킫 헪팖픒 
짩팦삲. 짆묻 퓒, 폏훊뭚, 킪짊뭚솒 펔쁢 섾삲 3킪맒틷 
맣픦 폏펂 킲엳솒 펔펖쁢섾 30졓 많밚풂 힎풞핞 훟 
빦읊 컮� 핂퓮많 뭏믖삲. 샎펞컪쁢 칾펓 싢핞핆뫊 
풂콯 믾믾 싢핞핆픒 졶숞 몋 뺂멚 잜픎 많쁳컿픒 쫆 
졶퍟핂삲. 쏞 묞읊 짷줆 힒 맣펞컪 캫슲펞멚 
킮컮몮 킲힖헏핂않쁢 짦픟핂 핖펖삲몮 삲. 줂펕쫂삲 
푆쭎 �킮핂믾펞 캖옪풂 폏픒 훊읺않쁢 믾샎많 잜팦섦 멑 
맧삲. 샎푾핞솧� 킪헖, 핂옮헏핆 쳖샎많 핖쁢 싢핞핆픒 몮 
탄펂 핃샎묞 컫칺 뫊헣픒 짭팦쁢섾, 믆쌚 짩픎 MFA 
퓒많 묞쿦많 쇦쁢 섾 푢삲쁢 멑솒 킮킪뺂 샎묞펞 
힎풞졂컪 �픚 팚팦삲. 킮킪뺂 샎묞펞컪픦 10뼒픎 
싢핞핆펞 샎 빦픦 뫎헞뫊 �픒 헣읺쁢 쿦훎픒 뻦펂 
싢핞핆픒 캖옻멚 짪멺 킪맒핂펖삲. 쏞 묻핆 ��옪 짆묻 
샎 쭎핳핂 쇦졂컪 칾펓, 킪맏, 켦 싢핞핆 슿 싢핞핆 
쭎 헒�읊 핂븚믾솒 삲.  칾펓 싢핞핆뫊읊 짆묻 앻� 
1퓒 뫊옪 폺엲뽡픎 멑솒 쫂앚� 핊핂펖삲.

싢옪핂픦 �읺힎  �읺펞핂쯚 큲�싢큲(College 
for Creative Studies, 핂 CCS)펞컪 쭎�핳 핞읺읊 
헪픦짩팦픒 쌚펞쁢 쪒 짆많 펔펖삲. 킮킪뺂 샎묞펞컪 
몮 탄펖섦 핊핂 팒힏 빶팒 핖펖몮, 묞쿦 캫픒 썮빦컪 
샎 몋폏힒펞 윦삲쁢 멑펞 쪒 잲엳픒 쁞빊힎 좉삲. 
힎잚 � 믾샎 펔핂 힒 핆�쮾퐎 묞 짷줆 슿픒 
� 쭎�핳핂않쁢 펻옪 싢핞핆 졓줆핆 CCS읊 섢 빦픎 
샎픊옪 잚슲 쿦 핖삲쁢 많쁳컿픒 짪멺삲. 2014뼒 1풢 

싢핞핂뻖펞컪 싢핞핆 묞쿦옪
킮킪뺂 샎묞

싢핞핆 샎 몋폏
College for Creative
Studies

2016뼒 IDSA 묻헪 � 맪잗킫

펂슪짢핂큲

싢옪핂옪 핂훊삲. 100펺 뼒픦 펻칺읊 많힒 CCS쁢 
18맪픦 쭎 짝 샎풞 뫊읊 숢 홓 폖쿮샎묞핂힎잚, 
싢옪핂펞 콚핺몮 핖삲쁢 핂퓮옪 핞솧� 싢핞핆뫊 
푆펞쁢 먾픦 팚엲힎힎 팘팦삲. 섢묺빦 묞뫊 뫊헣펞솒 
잜픎 맪컮핂 푢 캏�폎삲. 쭎�핳픊옪 샎 헒�픦 
�읺�엊픒 쾒킮몮, 샎 뺂 졶슮 뫊픦 핆힎솒읊 뽠핂몮, 
싢핞핆펾묺켊�읊 잚슲몮, 푆묻 샎뫊픦 묞윦읊 샎쁢 슿 
잜픎 뽆엳픒 믾풆폎삲.

2016뼒 짆묻칾펓싢핞핂뻖 묻헪 � 픦핳픊옪 컮핒쇊 
쾮앋 뫃펓 솒킪 핂짆힎많 핖섦 싢옪핂펞컪 �읊 
맪�믾솒 삲. 짆묻칾펓싢핞핂뻖 펻칺캏 푆묻핆핂 
쭎핳픒 잯픎 멑핂 �픚핂믾솒 몮 � 핳픒  멑솒 
뫊먾펞쁢 펔펖섦 핊핂삲. 믆엊펞솒 핂얾 쭎샂큲얺풂 펻펞 
솒헒 멑픎 섢 잜픎 묻핆 싢핞핂뻖퐎 싢핞핆 묞퓯핞많 
짆묻픦 칾펓 싢핞핆 칺픦 훟킺펞컪 훊졷짩몮 쏞 읺섢옪컪 
핂븚펂많쁢 펻픒 멚 쇦믾읊 짢않쁢 잖픚 쌚줆핂삲. 
묻핆 싢핞핂뻖 삶�핆 핺짆핆싢핞핂뻖(Korean 
Designers in America)읊 잚슮 멑솒 핂얾 핂퓮삲.

킲줂 싢핞핂뻖옪 믾펓펞컪 26뼒, 쏞 묞힏펞컪 묞퐎 
캫슲픒 퓒 14뼒, � 40뼒맒 헣킮펔핂 짢츪 킪맒픒 
쫂뺂몮 빦삖 헣핟 빦 핞킮픒 퓒 킪맒핂 뻖줂 헏펖삲쁢 
캫맏펞 2018뼒 1풢 CCS읊 썮빺삲. 믎솒 튾몮 펺얺 빦않펞컪 
맣펾솒 졂컪 펺퓮옪풂 킪맒픒 쫂뺖삲. 쯚얾�펞 싢핞핆뫊 
싢핞핆 �읺펂펞 뫎 믎픒 펾핺 멑솒, KIDP많 훊�쁢 
묻헪픃싢핞핆�읊 몒몮 힒 멑솒 핂쌚쭎�삲. 
2019뼒 � 싢핞핆 혾힏픒 삲킪 잯팒삺않쁢 �핂젊픦 펾앋픒 
짩몮 섾� R&D픦 CDO옪 솚팒맢삲. 믆솧팖 칺솒 컪뻖 
짾옪 �힎몮, 쏞 픦욚 믾믾퐎 맪핆푷 졶찚읺쁢 줊옮 핞퓶 
훊 졶찚읺, 옪쫂큲, 짢핂폲삗큲, 쭎 짝 핳믾 핺캫 
믾쿮 슿 옪헫픦 쩢퓒많 킲옪 뻡펂혚삲. 핆윦픦 섢 빦픎 
캄픒 퓒, 믆읺몮 핆�욶킪쯚 싢핞핆픒 킮헏핆 헪펞 
헏푷 쿦 핖쁢 삲퍟 옪헫펞 싢핞핂뻖옪 �펺삲쁢 
멑픎 � 팘픎 풂핂삲.

짆묻 칾펓 싢핞핆 칺픦
핂뻖 컪�옪
짆묻칾펓싢핞핆

묞펞컪 삲킪 핳픊옪
섾� R&D

�쿦킮
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큲핂 팒삖않 잖픚많힞쭎� 뿒묺펞멚빦 헏푷쇦쁢 '컿뫃헏핆 �읺펂읊 잚슪쁢 푢옇' 맧픎 멑픎 
홂핺힎 팘쁢삲. 쏞 빦엖퐇�엊 줂힎맪읊 싾않맒삲몮 컪 
빦엖퐇핂 쇦쁢 멑솒 팒삖삲. �읺펂펞 샎 컮�픎 맏핞픦 
펺멂뫊 많�뫎, 짆앦펞 샎 몒픦 �핂잚� 삲퍟믾 쌚줆핂삲. 
힎잚 짾 싢핞핂뻖읊 쫊 쌚잖삲 뫎킺픒 매멚 쇦쁢 멑픎 뫃졶헒 
킲헏핂빦 핞멷흫 맧픎 뿒묺빦 삲 많힎몮 핖쁢 큲핂 팒삖않 
삲픚픦 뻲 많힎삲.  핂읊 푆 �펓핂빦 퓮펞 펾뫎 힎펂 
캫맏 쫂졂 삲픚뫊 맧삲.

�읺폲킪 Curiosity

핞킮핂 싢핞핆픊옪  쿦 핖쁢 많쁳컿펞 샎 븫펔쁢 
믾킺핂 핖쁢많? 핺픦 빦, 믆 뻖젆펞쁢 펂썲 뺂많
핖쁢힎 뭏믖많? 푆 �펓핂빦 푆묻펞컪픦 뫃쭎많 빦읊 
펂쎉멚 컿핳킪�힎펞 샎 믾샎많 핖쁢많?

�읺힎 Courage

뺂많 �묺쁢 폺짢읆 싢핞핆픒 훊쪎픦 핳팮펞솒 
쭖묺몮 핂웒뺊 푷믾많 핖쁢많? 뺂많 핂욶몮 탄픎 멑픒 
뿖팬픦 쪋펞 잗 뻦힎 좉몮 핖힎쁢 팘픎많? 푆묻펂빦 
몋찒, 몋 쭎혿 쌚줆펞 푆 힒�픒 잫컲핂먾빦 믾힎 
팘쁢많?

�읺팮읺 Peculiarity

핞킮잚픦 솓 킪맏, 헟믊 짷쩣픒 많힎몮 핖쁢많?
믆훟  칺앚(one-of-them)핂 팒삖않 쪒(one-of-
a-kind)힎엲몮 뽆엳쁢많? 뺂많 콛몮 탄픎 혾힏펞 
캖옪풂 많�읊 많혆삲훒 쿦 핖쁢많?

핆�믆읺 Integrity

싢핞핂뻖옪컪 핂캏뫊 킲헪 칺핂펞 맒믇핂 핖힎쁢 팘픎많?
핞믾콚맪컪 뺂푷뫊 킲헪 핟펓 짝 멆펂폶 밆핂 핊�쁢많? 
쏞 푢 힎킫, 믾쁳, 몋픒 매�몮
섢 컿핳엲몮 쁢많?

펂슪짢핂큲 �쿦킮



PART 4.
해외인턴지원사업

KIDP와 함께하는

해외 취업을 위한 첫 발판

묻픒 뻦펂 푆 킪핳펞컪 핊믾읊 잫쁢 싢핞핆 헒뫃 캫 픎 홆펓캫펞멚 많핳 � 몮짊픎 
줂펕핊밚? 섢묺빦 푆 몋픎 짾빻펺핂 헒쭎않 펆펂 콚�펞 샎 숞엲풎핂 �삲졂 폏줆 핂엳컪퐎 
읺폲 핟컿 짷쩣, 힎풞 킪믾, 믾펓핂 풞쁢 믊줂 혾멂핂빦 몋 슿 졶슮 멑픒 팚팒많쁢 뫊헣핂 
핞컪 팖맪 콛픒 잲쁢 멑�엊 쁞볂힖 멑핂삲. 줊옮 멎캗픒 � 펊잖슮힎 힎풞핂 많쁳몮 �펓펞 
컿뫃믾솒 삲. 믆엕멚 핞컪 푆 �펓픦 밆픒 맪�빦맒 컮짾슲핂 잜픊삖 잞핂삲. 믆얾섾 핂 
뫊헣픒 혾믖 섢 퓶헏핂몮 컿뫃헏픊옪 핂븚펂훊쁢 힎풞묾핂 핖삲졂 섢 잜픎 묻뺂픦 핆핺슲핂 푆 
�펓픦 줆�픒 혾믖픎 섢 쿦풢멚 뻦픒 쿦 핖힎 팘픒밚? 묻싢핞핆힒풞픦 몮짊픎 펺믾컪쭎� 
킪핟쇪삲. 묻 싢핞핆 칾펓픦 짪헒픒 퓒 삲퍟 칺펓픒 �몮 핖힎잚, 푆핆�힎풞칺펓픎 핂헪 
잗 �읺펂읊 킪핟엲쁢 묻뺂 핆핺슲펞멚 픒 쭏솙풚 훊믾 퓒 옪믆앶핂삲. 

샎 홆펓 폖헣핞 픎 홆펓  3뼒 핂뺂픦 �펓 훎찒 훟핆 잚 34켆 핂픦 샎짊묻 �뼒픒 
샎캏픊옪 푆픦 싢핞핆 헒줆 칺 픎 핆푾큲 싢핞핆펞컪 핆�픊옪 믊줂 쿦 핖쁢 쪒 
믾읊 헪뫃삲. 푆핆�힎풞칺펓픎 삶힎 묻뺂 핆핺읊 푆옪 힒�킪�쁢 멑펞 졷헏픒 숞쁢 멑핂 
팒삖않, �많핞많 컿뫃헏픊옪 �읺펂읊 탡팒맖 쿦 핖솒옫 읺폲 ��쭎� 푆펞 헏픟믾 
퓒 묞퓯밚힎, �읺펂픦 킪핟뫊 컿핳픒 솧킪펞 힎풞쁢 싢핞핂뻖 핆�쩮핂 킪큲�펞 많밫삲. 
섢 빦팒많 푆옪 멺쇮 몋푾 퐣쫃 뫃뭚뫊 힎 �핺찒밚힎 힎풞삲. 핺 푆핆�힎풞칺펓픎 
섾짇 캏펞 재�펂 힎 멺 핆�킻뫊 폶않핆 핆�킻 숞 많힎옪 빦뿒펖삲. 힎 멺 핆�킻픎 
샇 믾펓픦 캏펞 재�펂 핊헣픒 혾퓶몮 힎옪 맖 쿦 핖힎잚, 폶않핆 핆�킻픦 몋푾 먾훊 힎펻펞 
싾않 푆핆�힎풞칺펓펞컪 헪뫃쁢 펓줂 뫃맒뫊 핆�킻 힎풞찒읊 짩픊젾 푆 믾펓뫊픦 펓줂읊 
쿦삲.

KIDP픦 폲앪 몋뫊 펾묺읊 � 헣잋쇪 푆핆�힎풞칺펓픎 묞퓯 옪믆앶뫊 젦�잏 
옪믆앶펞컪 많핳 착픒 짪삲. 핂헪 잗 홆펓 캫 핓핳펞컪 핞킮픦 읺폲펞 킮핂 컪힎 
팘쁢 멂 샇펾 핊. 믆얾 몮짊픒 멾몮 혾믖 섢 옪켢뻞 짷픊옪 헟믊 쿦 핖솒옫 핂엳컪 
& 읺폲 묞퓯핂 훎찒쇦펂 핖삲. 쉲핂펂 믾펓뫊픦 잲�픒 팬숞몮쁢 캏 핆�쮾 묞퓯, 믎옪쩚 
찒흖삖큲 잲뻖 묞퓯, 젎뺂켢뻞 �� 묞퓯픒 헪뫃 푆 믊줂 몋핂 펔쁢 핂슲핂 빽컮 몋펞컪 
핦 헏픟빦맖 쿦 핖솒옫 솣쁢삲. 푆 핆�킻펞 �홓 멷쇦졂 핆�킻 폲읺펢�핂켦픒 � 
푆핆�힎풞칺펓 �많핞 훟 많핳 짦픟핂 홙팦섦 컮짾 싢핞핂뻖퐎픦 젦�잏 옪믆앶솒 힒삲. 
힏펞컪 짪멚 솧쁢 컮짾읊 � 슱쁢 핳펞컪 핊펂빦쁢 몋샂픎 �읺펂읊 팬숢 핂슲펞멚 
팒훊 훟푢 짷�읊 헪킪 쿦 핖삲. 

켆몒읊 줂샎옪 뺂 �읺펂읊 킪핟삲 

푆핆�힎풞칺펓
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UK

GERMANY

HUNGARY

USA

1. Amorphous Limited, �
�펞 퓒� 멂� 칺줂콚. 훊�펞컪쭎� 몮� 찚싷펞 핂읂쁢 삲퍟 뮪졶픦 멂� 컲몒읊 찒옽 맏 멂�픦 힣펞 재� 핆�읺펂 싢핞핆픒 벦 힒삲. 솧킪펞 멂� 옪헫 잲삖힣픒 잯몮 핖펂 섢 뫊헏핆 컲몒 옪켆큲읊 힎삲.

2. BrandsWalk, 짆묻 �읺삖팒
2012뼒 �읺삖팒펞 컲잋 켦 짝 않핂큲�핊 읺�핊픒 믾짦픊옪 쁢 쯚앪슪. 
'��많 몵 켦'핂않쁢 큺옪멂 팒앦 졶섦 큲�핊픦 �� 헪뫊 켦, 않핂큲�핊 헪픒 컮쫂핆삲.

2020 �펺 칺 읺큲

JAPAN

MALAYSIASINGAPORE

CHINA

ESTONIA

HONGKONG

VIETNAM

3. Coree, 훟묻 쩮핂힣
짆퍋 핞칺옪 폲앪 켆풢 삲혆폶 ·훟 헪퍋 잖� 몋픒 짢�픊옪 훟묻 킪핳펞 섢 헒줆쇪 쯚앪싷 짝 잖� 믾펓핂삲. 헪퍋 쭒퍊읊 뻦펂 훟묻 킪핳펞 힒�몮핞 쁢 짆킫, 쮾, 핞솧� 슿 삲퍟 쭒퍊픦 �않핂펆읊 숞몮 핖삲.

4. Coway, 잞엖핂킪팒 �팚않웆읂
헣쿦믾, 뫃믾�헣믾, 찒섾 짝 펾쿦믾 슿 푾읺 캫펞 짎헟 많헒픒 캫칾쁢 믾펓. 멂맣몮 �헏 캄픒 퓒 폲앪 펾묺옪 핆헣짩픎 �풶핂픦 잞엖핂킪팒 힎칺.



잲핊 콚찒쁢 캫 쯚앪슪옪 핦 팚엲힒 믾펓. 
150뼒펞 멆� 섢 홙픎 캄픒 퓒 캖옪풂 짷쩣픒 펾묺퐢삲. 멂맣 힎묺퐎 핞펾 퓮칾픒 퓒 븘핒펔쁢 뽆엳픒 믾풆핂몮 핖삲.

12. MBLM, 짆묻 쁂푣
쁂푣, 숞짢핂, 젣킪�킪퐎 �옮�펞 먾헞픒 숞몮 삲퍟 믾펓픦 쯚앪싷픒 힒쁢 칺. 킪샎 캏펞 짪재� 펾묺읊 믾짦픊옪 믾펓 뺂 펓줂 컿뫊읊 퓒 콚풶펂 맪짪 슿 �헏핆 콢욶켦픒 헪뫃삲.

13. ORE Design + Technology, 
짆묻 쁂푣

쁂푣 쯚욶�읾펞 믾짦픒 숢 멂�많 �젆큲 �큲쫂(Thomas Kosbau)많 �잋 멂� 칺. 몋펞 핂옪풂 펞뻖힎 맪짪뫊 멂� 컲몒, 믆읺몮 훊먾, 캏펓, 솒킪 컲몒읊 큲잖멚 멾킪� �헏 멂� 컲몒읊 힎삲.

14. Pressenger, 많읺 콢짢
믾홂픦 핊쇪 짷킫핂 팒삚 샎픊옪 킪맏 졶짢핊 킪 팚앚픒 맪짪 졶짢핊 킪핳펞컪 킮픒 핊픊� 많읺 믾짦픦 IT 믾펓. GIF, 팮삖젢핂켦 짝 짾뻖읊 푷 퓮핃졂컪 칺푷핞 �펺읊 헏믇헏픊옪 뽠핂쁢 ���  짷킫픒 펾묺 맪짪삲.

15. Real Commerce, 핊쫆 솒�
켆몒픦 삲퍟 쯚앪슪많 핊쫆 콚찒핞펞멚 콚맪쇮 쿦 핖솒옫 폶않핆 먾앦읊 펾멾쁢 솒� 콚핺픦 묻 읺�핊 컪찒큲 믾펓. 삶쿪 핆�뼅 쿊졾 컪찒큲읊 뻦펂 핊쫆 킪핳픦 켦 캏픒 ��� 맏묻픦 삲퍟 믾펓뫊 뫃솧 옪헫읊 힒삲.

16. Studio Omer Polak, 솓핊 쩮읊읾
쩮읊읾펞 믾짦픒 숢 싢핞핂뻖핂핞 팒큲 폲젆 않�(Omer Polak)픦 큲싢폲. 뫊뫊 믾쿮, 폖쿮뫊 픚킫펞 샎 믾킺픎 믆슲핂 잯쁢 옪헫픦 훟푢 폂쾮삲. 멂�, 뫊, 싢핞핆 슿 삲퍟 쭒퍊픦 펓뫊 헟믊 짷킫픒 � �픦헏핂졂컪솒 짆옪풂 헪뫊 �켗읊 맪짪몮 핖삲.

17. Studio Norm Design Consultants, 킿많읂

5. Dataframe, 짆묻 킪팮
짆묻 킪팮펞 믾짦픒 숢 IT 믾펓. 섾핂� 믾쿮 쭒퍊펞컪 폲앪 몋엳뫊 컿뫊읊 먾숢 3졓픦 험픎 �펓핞슲핂 샎 펓줂 몋펞컪 많핳 훟푢 핂큖옪 샎숞쇦쁢 섾핂� 줆헪읊 퓶헏핂몮 캫칾헏핆 짷킫픊옪 멾삲.

6. DKCOS, 짆묻 쁂푣
2008뼒 컪풆펞컪 �캫 �큲젢 쯚앪슪. 컪풆, 쁂푣, �옮�펞 먾헞픒 숞몮 핖픊젾 K-쮾읊 뻦펂 �몋헏핂몮 힎콛 많쁳 팒읒삲풎픒 많�옪 �묺삲.

7. DSIGN Branding, �
찒흖삖큲 졷 픎 몮맫픦 졷펞 재� 믾펓 핂짆힎읊 짪헒킪�몮 맪짪쁢 쯚앪슪 펞핂헒킪. 
'엚슪읊 확쁢 멑핂 팒삖않 짆앦읊 폖�삲'쁢 큺옪멂 팒앦 �뫊 컮헒, 쩮핂힣 켆 묾섾읊 먾헞픊옪 삲퍟 쭒퍊픦 �않핂펆읊 숞몮 핖삲.

8. Fukusada Studio, 핊쫆 묞� 
핊쫆 쯚앪슪 캲(Sharp)펞컪 많헒 싢핞핂뻖 몋엳픒 탡픎 윦큲� �칺삲많 컲잋 싢핞핆 큲싢폲. 묞�펞 핖픊젾 많묺퐎 혾졓쭎� 헒핞 헪, 퓒캫푷 짝 팖몋, 킫믾퐎 훊짷푷밚힎 킲캫펞 푢 삲퍟 싢핞핆 캏픒 맪짪삲. 

9. Lifesense, 훟묻 훟칾 
2002뼒 훟묻펞컪 컲잋 픦욚 믾믾 OEM, ODM, 
JDM 헒줆 믾펓. 픦욚 짝 큲 �펂 헪픦 몮힖 헪혾퐎 컲몒, 콢욶켦픒 헪뫃졂컪솒 �풢 싢핞핆픊옪 펓몒펞컪 퓮졓삲. 믾쿮 킮펞 �헞픒 재� 펾묺 맪짪펞 잗샎 �핞읊 몮 핖픊젾, 픦욚 짝 큲 �펂 믾쿮 쭎쭒 켆몒 �몮 쯚앪슪읊 졷옪 삲.

10. Hatch Duo, 짆묻 캚��않않 
20뼒 핂캏픦 몋엳픒 많힒 싢핞핂뻖퐎 펢힎삖펂 슎폲많 핂븒쁢 헪 싢핞핆 큲싢폲. 짆묻 �읺삖팒펞 핖픊젾 짆앦읊 퓒 몋 묺�, 큲�읺�잏, 힎콛 많쁳컿핂 핖쁢 헪픒 훟푢 많�옪 뺂켆풂삲. 칺풂슪, 멚핒, �� 쭒퍊픦 싢핞핆픒 힒삲.

11. Kimberly Clark, 킿많읂 
팖슪엗큲(Andrex), ��뻺(Cottonelle), 싢슪(Depend), 믾큲(Huggies), �읺뻳큲(Kleenex) 슿 헒 켆몒 175맪 묻많펞컪 

UX/UI, 멂� 슿 삲퍟 힏묾픦 싢핞핂뻖많 픒 묺컿 헪, 뫃맒, 싢힎� 쭒퍊 슿 헒 켆몒픦 삲퍟 믾펓픒 �않핂펆옪 숞몮 핖삲.

24. AgVoice, 짆묻 팮앪� 
뽛킫 쭒퍊픦 퓶헏핆 섾핂� 쿦힟뫊 쭒컫픒 퓒 몮팖 섾핂� 앹. 짆묻 팮앪�펞 퓒�몮 핖픊젾 뽛킫 칾펓 쭒퍊픦 캫칾핞많 졶짢핊 팿픒 � 맒 짷킫픊옪 섾핂�읊 핓엳 쿦 핖펂 칾펓 캫칾컿픒 뽠핂쁢 섾 � 믾펺읊 삲. 섢쭖펂 킫줊 짝 솧줊픦 맏홓 멎칺, 맏 뽛킫 쭒퍊픦 재� 콢욶켦픒 헪뫃삲.

25. Lapis Brand Design, 짆묻 쁂푣
짆묻 쁂푣펞 퓒� 쯚앪싷 펞핂헒킪. 믾펓 헒얃, 쯚앪싷, 싢힎� 짝 UX·UI 싢핞핆, 헪 싢핞핆픒 퓒 �읺펞핂� 짝 헒얃많옪 묺컿쇦펂 핖삲. 샎 펞핂헒킪퐎 �쪒쇪 맒콚쇪 옪켆큲 팖펞컪 홎 섢 �픦헏핆 펓줂 짷킫, 엳헏핆 뫎몒읊 힎삲.

26. Luna Mediterranea, 펞큲�삖팒 �읾 
2020뼒펞 솧퍟뫊 컪퍟픦 줆읊 헟졷 싢핞핆픒 컮쫂핂믾 퓒 잚슲펂힒 Eudunes픦 쯚앪슪. 몮맫핂 칺푷졂 잏 쿦 핖쁢 폲많삗 쯚 헪픒 컮쫂핂믾 퓒 훎찒 훟핂삲.

27. Ongea Creative, 폏묻 얾섦 
얾섦뫊 컮헒펞 먾헞픒 숞몮 핖쁢 싢핞핆 헒줆 믾펓. 싢핞핂뻖, 맪짪핞, 헒얃많옪 묺컿 핂 믎옪쩚 쯚앪슪퐎 믾펓, 뫃뫃믾뫎픒 퓒 킮헏핆 싢힎� 헪픒 싢핞핆몮 핖삲. 

28. PONG Design, 솓핊 쩮읊읾
쩮읊읾펞 믾짦픒 숢 싢핞핆 큲싢폲. 킮훟멚 핦 잚슮 헪핂 캄픒 믛헣헏픊옪 핂븚펂훎삲쁢 �픒 많힒 2졓픦 싢핞핂뻖많 컲잋삲. 쩢 핊캏 콛펞 홂핺힎잚 캄픒 섢 큋몮 핺짆핖멚 잚슲펂훒 잲엳헏핆 헪픒 싢핞핆삲.

2008뼒 킿많읂펞 컲잋 킲뺂 싢핞핆 �컲 믾펓. �뫊 읺혾읊 찒옽 뫎뫟 칾펓펞 �헞픒 재� 핆�읺펂 싢핞핆픒 훊옪 삲. 믆슲픦 핆�읺펂펞 멆재픎 핞� 재� 많묺 엖핂쯢핆 뽖(normform)솒 풂폏삲. 

18. TGP Fulfillment, 짆묻 쁂헎힎
몮힖픦 핞쿦퐎 큲�읾 읾픒 헪뫃쁢 짆묻 쁂헎힎펞 믾짦 읺�핊 믾펓. 싢핞핆쭎� 캦잏, 캫칾, 짾콯밚힎 졶숞 �핒힎쁢 멑핂 힣. 훊줆 �읺 켊�펞컪쭎� 헪 혾삺 짝 젆�삲핂힣 쿛밚힎 읺 풞 삲핂엗 컪찒큲읊 헪뫃삲.

19. The Incorporated Clothing, 
짆묻 LA

짆묻 LA읊 믾짦픊옪  켦 쯚앪슪. 킪샎읊 뫎�쁢 삲퍟 펆섢믆않풂슪 �� 맞컿뫊 핞퓮쭒짷 믆앦핂 샂밂 솓 켆몒읊 켦픊옪 삲. 솖 �읺쩒, 찚읺 팒핂읺킪 슿 삲퍟 쥲힎켦뫊픦 콚�픒 믆슲픦 뫃펾, 쥲힏찒싢폲, 켦 쫂 슿펞컪솒 폍쫊 쿦 핖삲.

20. VDAS Design Associates, 쩮빶 �짊
쩮빶 뺂 싢핞핆 칾펓픦 짪헒뫊 몮�읊 퓒 컲잋 싢핞핆 . 몋헪읊 뻦펂 싢핞핆픦 줆헏, 칺헏 많�읊 섢 뻞읺 팚읺믾 퓒 핞묻 뺂 삲퍟 칾펓뫊 싢핞핂뻖읊 펾멾몮, 싢핞핆 뫎엶 칺읊 믾 짝 풂폏믾솒 삲. 싢핞핆 뫎엶 헣� �옮픒 훊솒젾 �컲 뫎엶 묞퓯 슿 쩮빶 뺂 싢핞핆 쯚 펻픒 잯몮 핖삲.

21. Well Heel'd, 킿많읂
A4 푷힎퐎  짢삳잚 핖픊졂 뿒묺빦 헟믊 쿦 핖쁢 큲잖 쩒�펊  믾쿮픒 많힒 쿦헪 묺숞 쯚앪슪. 뮪멷쇪 훎 칺핂흖펞 짪픒 재�젾 쭖 킮짪옪 몮�짩쁢 샎 펺컿펞멚 '핆캫 묺숞'읊 헪뫃삲쁢 졶�옪 팖몮 팖헣헏핆 �맞픦 쿦헪읊 헪뫃삲.

22. ZinZin Design, 훟묻 뫟숳
2009뼒 훟묻 쭖칾펞 컲잋 묻몒 푆핞 믾펓. 훟묻픦 캏핂 줆 �핂읊 좆콚 �몮 핂 힎펞 쇪 삲퍟 싢핞핆 옪켆큲읊 헏푷 킮헏핆 싢핞핆 캏픒 맪짪몮 핖삲.

23. Mormedi, 큲핆 잖슪읺슪
큲핆 잖슪읺슪펞 퓒� 싢핞핆 펞핂헒킪. 칾펓, 
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해외인턴지원사업을 책임지고 
있는 최기열 실장을 통해 이 
사업의 목적과 자세한 내용을 
들어본다.

푆핆�힎풞칺펓펞 샎 맒얃멚 콚맪삺않.
묻픦 �뼒 싢핞핂뻖 훟 푆 �펓픒 잫힎잚 짷쩣픒 
�힎 좉 펺헒 잲쁢 몋푾많 잜삲쁢 칺킲, �섢않솒 
맪핆핂 솒삺믾펞쁢 펺헒 펂엲풎핂 잜삲쁢 킲픒 
�쫂몮핞 잖엶 칺펓핂삲. 믎옪쩚 킪핳핂 풞쁢 
펻얗펞 푾읺 싢핞핂뻖슲핂 섢 뫊헏픊옪 샍픒 쿦 핖솒옫 
솣몮, 믆슲핂 섢 뻡픎 켆몒옪 빦팒많 젎뺂켢뻞(multi-
national)몮 핆���엂(inter-cultural) 몋펞컪 
킲줂읊 몋 쿦 핖쁢 믾읊 헪뫃 �펓픊옪 펾몒몮 
핖삲.

힎빪 핆�킻픒 � 졕 졓픦 핆� 싢핞핂뻖펞멚 믾많 
훊펂혚쁢많?

푆핆�힎풞칺펓픒 킪핟 2020뼒   솧팖 12맪묻, 30맪 
믾펓펞 � 66졓픦 싢핞핂뻖읊 멺삲. 샇�펞쁢 컮헣쇪 
핆� 싢핞핂뻖 졶숞많 힎옪 멺쇦펂 핆�킻픒 쿦쁢 
멑픊옪 몒픊빦 섾짇픦 펺옪 삶 2졓픦 싢핞핂뻖잚 
힎펞컪, 빦젆힎 64졓픎 묻펞컪 풞멷픊옪 핆�킻픒 
쿦삲.

푆핆�힎풞칺펓 풂폏 짷쩣핂 숞 많힎옪 빦쀪삲몮 슲펖삲. 
맏맏펞 샎 컲졓삺않.

푆핆�힎풞칺펓픎 핞퓶 잲�뫊 KIDP 잲� 숞 많힎 
짷킫픊옪 풂폏삲. 핞퓶 잲�픎 핆� 킮�핞많 힏헟 푆 
믾펓 핆�킻펞 멷 쉲 힎풞픒 짩쁢 앧픊옪, 맪핆핂 힏헟 
푆 믾펓펞 힎풞 컮헣쇦펖힎잚 뫃욚 짝 �핺찒 슿픦 

푆핆�힎풞칺펓

해외인턴지원사업, 해외 커리어의 출발선

세계 시장에서 K-디자이너가 세계 시장에서 K-디자이너가 
더 효과적으로 닿을 수 있도록더 효과적으로 닿을 수 있도록

인터뷰: 한국디자인진흥원 최기열 실장

쭎샂픊옪 몮짊쁢 몋푾, 믆 콚훟 믾읊 뽡�힎 팘솒옫 
믾 퓒 잖엶삲. 핂퐎 쪒맪옪 KIDP 잲�픎 KIDP펞컪 
힏헟 믾펓뫊 핆� 잫 싢핞핂뻖읊 짪뭂 짝 컮헣펺 1:1옪 
잲� 힎풞쁢 앧핂삲. 

푆핆�힎풞칺펓 힎풞  핆�킻펞 핂읂믾밚힎픦 뫊헣핂 
뭏믖삲.

핞퓶 잲�뫊 KIDP 잲� 졶숞 컮헣 많많 핂욶펂힎힎잚 
믆 헖�펞 퍋맒픦 �핂많 핖삲. 핞퓶 잲�픎 핂짆 푆 
믾펓픦 많읊 짩팒 핆�킻펞 멷 캏�펞컪 킮�쁢 
몋푾않 헏헣컿 많잚 핖삲. 싾않컪 KIDP펞컪쁢 킮�핞픦 
힎풞 솧믾퐎 싢핞핆 펻얗, 컿핳 많쁳컿픒 많 쿦 핖쁢 
읺폲읊 훟푢멚 쫆삲. 짦졂 KIDP 잲�픦 몋푾 컪윦 
많, 푆 �펓 묞퓯 짝 폏펂 쁳엳 많 믆읺몮 믾펓 많 � 
켆 삶몒펞 멆� 핂웒힎쁢섾, 컪윦 많펞컪 많핳 훟푢멚 
쫂쁢 멑픎 핞퓶 잲�뫊 잖�많힎옪 힎풞 솧믾, 싢핞핆 펻얗뫊 
컿핳 많쁳컿핂삲. 핂 컪윦 많읊 �뫊졂 푆 �펓 
묞퓯뫊 폏펂 쁳엳 많많 벦 핂웒힒삲. 핂 졶슮 뫊헣픒 
�뫊쁢 핂슲펞멞 �홓헏픊옪 잫쁢 푆 믾펓펞 힎풞 
믾펓 �픦 멷 콚킫픒 믾삲읺쁢 핊잚 빶멚 쇪삲.

KIDP 잲� 앧펞 �펺쁢 푆 믾펓픎 펂썲 믾훎픊옪 
컮헣쇦쁢많?

싢핞핆 쭒퍊펞컪 믾펓 핆힎솒퐎 펻얗핂 핖펂퍊 쁢 멑픎 
줊옮핂삲. 믆얺빦 칺펓픒 힏헟 힒쫂삖 샇 믾펓핂 
핆�픒 쿦푷 훎찒많 �쭒 쇦펂 핖쁢힎, 펂썲 펓줂읊 훒 
멑핆힎, 믆읺몮 핆�킻핂 홓욚쇪 쉲 �푷 많쁳컿픒 폂펂숞몮 
핖쁢힎 슿솒 훟푢멚 몮엲멚 쇦펖삲. 삲킪 잞 샇 
믾펓핂 핆�픦 �읺펂펞 펊잖빦 믾펺 쿦 핖쁢힎많 훟푢삲. 
샇펾힎잚 섾짇 캏픒 멸삲 쫂삖 멺 묻많픦 팖헒컿 
펻킪 챊뽡픒 쿦 펔쁢 푾컮헏 몮엲 푢콚많 쇦펖삲.

푆 �펺 믾펓픎 잲뼒 쪎솧핂 핖쁢많? 핖삲졂  짷컿펞 
샎컪솒 팚엲삺않.

믾홂 �펺 믾펓 훟 힎콛헏픊옪 �펺 픦핂 핖쁢 믾펓픎 
퓮힎쇦힎잚, KIDP쁢 푾읺 핆핺슲핂 윻 몋픒 탡픒 쿦 
핖쁢 삲퍟 쭒퍊픦 믾펓픒 븘핒펔핂 줊캗 짝 퓮�몮 핖삲. 
싾않컪 푆 �펺 믾펓픎 잲 쪎솧픦 펺힎많 핖삲. 펂썮 
킮뮪 믾펓핂 캖옪 퓮�쇮힎 믾샎솒 홙삲.

훊뫎 믾뫎 핆�쮾

핞퓶 잲�
힎풞 > 헏헣컿 많 > 
컮헣
KIDP 잲�
힎풞 > 컪윦 많 > 
푆 �펓 묞퓯 + 폏펂 
쁳엳 많 > 쿦푢 믾펓 
많 > 컮헣
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핆� 싢핞핂뻖많 킲헪 힎풞짩쁢 쭎쭒픎 줂펕핆많?
폶않핆 핆�킻픦 몋푾 믊줂 뫃맒뫊 믾핞핺, 힎풞찒 슿픒 � 
짩몮, 힎 멺 핆�킻픦 몋푾 퐣쫃 뫃뭚(핂�뽆짆)뫊 
힎 �핺찒읊 힎풞짩쁢 멑핂 많핳 뿖펞 씒쁢 젢읺핊 
멑핂삲. 믆얺빦 푆핆�힎풞칺펓픦 핞앟핆 묞퓯 옪믆앶픒 
섢 맣혾 핂퍊믾몮 탄삲. 푆 �펓펞 볻 푢 싢핞핆 
힏줂(Job description) 쭒컫, 싢핞핆 쭒퍊 헒줆많픦 폏줆 
핂엳컪 짝 읺폲 �읺삗, 졂헟 젦�잏픒 헪뫃쁢 멑픎 
푆핆�힎풞칺펓핂 팒삚 삲읆 뫁펞컪쁢 큋멚 몋 쿦 
펔쁢 멑핂믾 쌚줆핂삲. 힏픦 윻 싢핞핂뻖읊 힏헟 잚빦 
킲헏핆 혾펆픒 짩몮 펻얗픒 �푾쁢 멑핂 푆핆�힎풞칺펓 
묞퓯픦 킺핂않몮  쿦 핖삲.

핆�픊옪 �푷쇪 핂펞솒 펾핂펂 묞퓯핂 핖삲몮 슲펖삲. 펂썲 
멑핆많?

믆엕삲. 삶쿪 핆�킻픒 몋쁢 멑펞 믆�힎 팘몮, 믆 
몋픒 짢�픊옪 �펓펞 핂읂멚 믾 퓒컪삲. 푾컮헏픊옪 
싢핞핆 킲줂 쁳엳픒 뽠핂믾 퓒 싢핞핆 펻얗 맣 묞퓯픒 
헪뫃삲. 핂쁢 KIDP펞컪 핊짷헏픊옪 헪뫃쁢 멑핂 팒삚, 
킲헪 핆� 싢핞핂뻖많 푢삲몮 쁞빊쁢 쭎쭒픒 �샎옪 
잲쩖 삲읂멚 믾쁢섾, 2020뼒펞쁢 싢핞핆 읺컪�, 쯚앪싷 
싢핞핆, UX/UI 싢핞핆 쭒퍊펞 샎 젦�잏핂 핂웒혚삲. 맏 
쭒퍊펞컪 5뼒 핂캏 킲줂 몋엳핂 핖쁢 싢핞핂뻖읊 젦�옪 캊팒 
믆슲픦 킲줂 몋픒 �샎옪 묞퓯픒 힒삲. 잗 칺펞 짪픒 
뺂싩픎 핆� 싢핞핂뻖슲픎 묞퓯 뺂푷픒 킲줂펞 섢 힏헟헏픊옪 
푷 쿦 핖삲. 핆�킻핂 븫빦맖 줂옃핂 쇦졂 핞펾큲엋멚 
푆 �펓펞 뫎 묞퓯픊옪 펾멾쇪삲. 푆 믾펓픎 뫃� 
졶힟쫂삲 잏�슪핆픒 � 킮핓 힏풞픒 캏킪 졶힟쁢 몋핂 
핖쁢섾, 잏�슪핆 푷 짷쩣뫊 잲엳헏핆 옪 핟컿 짷쩣 
슿핂 믆 훊헪많 쇪삲. 
믆춞잚 팒삖않 KIDP쁢 잲뼒 푆펞컪 솧쁢 힏 
싢핞핂뻖읊 젦�옪 �� 푆 �펓 캏샂읊 풂폏믾솒 
삲. 푆 �펓픒 퓒 믆슲픦 캫캫 몋샂픒 슲픒 쿦 핖쁢 
믾많 쇦쁢 솧킪펞 힎픦 싢핞핂뻖 �펓 핂빦 묺�헏핆 
헣쫂밚힎 펉픒 쿦 핖픊삖 핆� 싢핞핂뻖펞멞 퓮푷 믾않몮 
캫맏삲.

푆핆�힎풞칺펓픦 묺�헏핆 컿뫊많 뭏믖삲.
2020뼒 � 66졓픦 핆� 싢핞핂뻖 훟 13졓핂 핆�킻 믾맒픒 
펾핳몮, 믆퐎 쪒맪옪 5졓핂 몒퍋힏픊옪 헒쇦펖픊젾, 
4졓핂 헣뮪힏픊옪 헒쇦펖삲. 푆 헣킫 �푷핂 큋힎 팘삲쁢 

푆핆�힎풞칺펓

힎 멺
뫃욚, 쫂욚, 힎 
�핺찒
폶않핆 멺
풞멷 믊줂 뫃맒, 푢 
믾핞핺, 핆�킻 힎풞찒

헞픒 몮엲삲졂 66졓 많풂섾 22졓잚핂 컿뫃 멑�엊 쫂핊 
쿦 핖픊빦 핆�킻 몋 핞�옪솒 졶숞펞멚 � 몋뫊 짾풎픦 
핳핂 쇦펖픚픎 쭒졓삲.

푆핆�힎풞칺펓펞 힎풞몮핞 쁢 핂슲펞멚 혾펆픒 삲졂?
싢핞핆 쭒퍊펞컪 삲퍟 줆퐎 켆캏픒 몋쁢 멑픎 
펂썲 짷킫픊옪슮 � 핞칾핂 쇪삲. 픦힎퐎 뽆엳핂 싾읆삲졂 
푆펞컪 �읺펂읊 탡쁢 멑핂 섢 핂캏 팒훊 젊 핊잚픎 
팒삖않쁢 헞픒 잞몮 탄삲. KIDP쁢 힎풞핞슲핂 핆�킻펞 
�푷쇮 쿦 핖솒옫 쿦헏핆 묞퓯픒 힎풞쁢 멑픎 줊옮 
핆�킻 쿦 훟펞솒 KIDP많 쫂퓮 뻲풚�퐎 핞풞픒 � 
많핳 많밚풂 힎풞묾핂 쇮 멑픒 퍋콛삲. 졶숞많 퐒쪋힎 
팘픎 캏�펞컪 킪핟쁢 멑픎 샇펾삲. 믆얺빦 삶삶 
맏폲퐎 잫핂 핖삲졂 푆핆�힎풞칺펓뫊 벦 홙픎 컿뫊읊 
믾샎솒 홙픒 멑핂삲.

훊뫎 믾뫎 핆�쮾
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마음의 지도를 따라가면 
길이 보인다.

솓핊 큲�핂큲 ��삖� 펞싢� 핆�픒 2020뼒 
2풢쭎� 8풢밚힎 삲. 컪풆뫊믾쿮샎묞 싢핞핆 
믾쿮 픃 컫칺 뫊헣픒 잖�삲. 믆 핂헒펞 핆� 짝 
읺앪컪옪 믆앦 싢핞핆, 칺힒 힟 펓줂 몋픒 
탡팦삲.

정은지
독일 스틸케이스 테크니컬 에디터 인턴

FEB 2020

GERMAN

푆핆�힎풞칺펓펞컪 잲�쁢 칺많 팒삚, 쫆핆핂 힏헟 칺읊 
팚팒쫂몮 핆�킻펞 멷삲몮 슲펖삲. 푆핆�힎풞칺펓뫊픦 
잚빶뫊 핆�킻 멷 큲�읺많 뭏믖삲.

컫칺 뫊헣 홆펓  1뼒맒 폲옪힎 폏펂 뫃쭎퐎 �펓 훎찒펞잚 
졾숞젾 푆 싢핞핆 칺펞 힎풞읺않 삶삶 잖픚픒 
젇몮 핖섦 �폎삲. 푆 묺힏 �펞컪 풞쁢 칺픦 �푷 
뫃몮읊 짪멺몲 줂핟헣 찒믾읊 븘몮 힎옪 빮팒맢삲. 
솒�핞잖핞 샂샇핞펞멚 젢핊뫊 잏�슪핆픊옪 젢킪힎읊 
빮옆삲. '힎믖 쥚펞 핖삲'몮. 콚 뺂 컿멷픒 캫맏졂 헖샎 
쭖많쁳픒 핊핂힎잚 믆잚� 맒헖 �핂짛핂펖삲. 믆엕멚 
핊핂 핂짆 힒쇪 캏�펞컪 푆핆�힎풞칺펓픒 팚멚 쇦펖삲. 
푆핆�힎풞칺펓펞컪 펾멾훊쁢 칺펞 힎풞쁢 멑픎 
팒삖힎잚 믆앦솒 윦 쿦 핖쁢힎 몵짢옪 줆픦몮, 앋픒 
짩픎 쉲 쉲쁴멚 윦멚 쇦펖삲.

묺�헏픊옪 푆핆�힎풞칺펓옪쭎� 짩픎 �픎?
핂짆 힎펞 많 핖섦 캏�폎삲. 섢묺빦 읺폲퐎 
핂엳컪 슿픒 퐒컿 칺 힎풞픒 잖� 쉲폎믾펞 묞퓯 
옪믆앶펞 �펺힎 좉삲. 믆엕힎잚 핂헒펞 2뼒 솧팖 
묻싢핞핆힒풞펞컪 읺폲 1:1 슪짿픒 쭎멚 
짩픎 몋핂 핖삲. 섢쭖펂 푆핆�힎풞칺펓읊 � 핂짆 
힎쭖 뫃뭚, �윦찒 맧픎 힎풞믖 �픒 짩픒 쿦 핖펂 
� 솒풎핂 쇦펖삲. 믆엕힎 팘팦삲졂 밂 킪맒 솧팖 팖 
잖픚픊옪 힎펞 젆줊믾 펂엲풮픒 먾삲.

��삖� 펞싢� 핆�픒 삲몮 슲펖삲. 묺�헏픊옪 펂썲 핊핆많?
싢핞핆 캏픦 혾잋쩣핂빦 몋몮 칺픒 2D퐎 3D 많핂슪옪 
헪핟쁢 핊핂삲. 핂�팒읊 캫맏졂 핂믾 큋삲. 
싢핞핆 뫃쭎읊 폲앦솒옫 힎잚 멚솒 빦쁢 헪 
싢핞핆쫂삲 혾잋 뫊헣펞 섢 짆많 핖펖삲. 힟펞 핖쁢 
쿦헒픒 쫂젾 펂쎉멚 혾잋쁢 멂힎 믾킺핂 캫멶 퓮쯚옪 
짷쩣픒 �팒쫂몲 삲. 킺힎펂 헪 혾잋 뫊헣픒 쫂펺훊쁢 
3D 팮삖젢핂켦픒 힏헟 헪핟 헏솒 핖삲. 믆얺섦 훟 
큲�핂큲(Steelcase)않쁢 칺줂 많묺 칺읊 팚멚 쇦펖삲. 
묻뫊 삺읺 푆묻픎 묺힏 뫃몮읊 뺊 쌚 펓줂펞 샎 컲졓핂 
캏켆 빦퐎 핖쁢섾, 믆슲핂 ��삖� 펞싢�읊 묺삲쁢 
멑픒 짪멺 쿪맒 '핂멂 뺂많 퍊 삲'쁢 캫맏핂 맣멚 
슲펖삲. 솓핊펂읊 헒  훒 졾앞힎잚 쫆칺읊 짆묻펞 숢 
칺핂삖 폏펂옪 펓줂많 많쁳삲몮 믾핺쇊 핖펖삲. 졂헟 
퍋콛픎 펔펖힎잚 짢옪 솓핊옪 맢몮, 1풢 �쭎� 칺퐎 힏헟 
펾앋핂 샍픎 쉲 숞 �옎펞 멆� 졂헟픒 쫲삲. 삲 멷 

누군가는 무모한 
도전이라고 말할지 모른다. 
채용 공고만 보고 덥석 
비행기표부터 사고, 심지어 
워킹홀리데이 비자까지 
받아 독일로 달려간 정은지. 
스스로 길을 개척한 뒤 
해외인턴지원사업에 
콜을 보내온 첫 케이스다. 
조용하고 조심성 많은 
성격의 그녀에게 이런 
배짱이 있는지 자신조차 
예상하지 못했다. 기회는 
준비된 자에게 찾아오는 
것. 마지막 기회라 생각하고 
그녀가 얹은 건 용기 한 
숟가락뿐이다.

�펺핞 핆�쮾
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2풢쭎� 8풢밚힎 � 6맪풢 솧팖 핊 쿦 핖펖삲.

펓줂 훟 믾펃펞 빶쁢 펞콚슪많 핖삲졂?
6맪풢 솧팖 7맪픦 옪헫읊 힒삲. 큲�핂큲픦 몋푾 
졶슮 옪헫쁢 펢힎삖펂퐎 ��삖� 펞싢�많 밂짎멚 
콚�퍊 삲쁢 힣핂 핖삲. 졶슮 싢핞핆 핞욚픦 뭚핂 
펢힎삖펂펞멚 핖믾 쌚줆핂삲. 힎믖 캫맏졂 샇펾 
핊핂힎잚, �짦펞쁢 핂얾 짾몋픒 헒 졾앞믾펞 핟펓 믾픒 
재�힎 좉쁢 쭖캏칺많 짪캫믾솒 삲. 샇 펢힎삖펂많 
많읊 썮빪 훒 졶읂몮 뺂 핟펓 콛솒잚 몒칾 �핂삲. 
핞잚픦 핟펓핂 팒삚 헒�많 벦 쁢 뫊헣핂몮, 믆 
�핒픎 뺂멚 핖픚픒 밶삹쁢 몒믾많 쇦펖삲. 핂얾 킪�폲읊 
먾� 잖힎잗 옪헫읊  흖픚펢 펂쁞 헣솒 헏픟힎잚, 
핂졂 많핳 봊봊몮 펂옃믾옪 콚줆빪 펢힎삖펂퐎 핂 
쇦펖삲. 폂킺 많핂슪읊 뻦몊힎잚 잲쩖 쿦헣 칺핂 푾쿦쿦 
톭팒혚삲. 콚찒핞 핓핳펞컪 펂썲 삶펂많 섢 헏힎, 펂썲 
핂짆힎많 섢 뫊헏픊옪 쫂핂쁢힎, 킺힎펂 캂 짷밚힎솒 
큋멚 뻦펂많쁢 쩣핂 펔펖삲. 팒힏솒 젎펖삲쁢 캫맏펞 
홚헖맞솒 쁞볖힎잚 칺킲 맞칺핂 졕 짾쁢 섢 �삲. 맪컮헞픒 
짆� 짪멺힎 좉 � 혾잋 많핂슪많 믆샎옪 핆쾒쇦펖삲몮 
캫맏졂 힎믖솒 팒�삲. 홙픎 컮캫삦픒 잚빪 멆 풂픊옪 
캫맏삲.

핆�킻픒 � 빦펞멚 많핳 믇헏핆 쪎읊 봋쁢삲졂?
�펓픒 훎찒쁢 1뼒 솧팖 빦쁢 폲옪힎 빦픦 펻얗픒 �푾쁢 
멑펞잚 힟훟삲. 폏펂 쁳엳핂빦 펂썲 믾쿮픒 많힎멚 쇦졂 
잗펾 '삲 많쁳 멑'핂않 캫맏믾 쌚줆핂삲. 믆얾섾 
잗캏 믆엕멚 풞섦 핞읺펞 솒�쫂삖 캏샎많 빦펞멚 
삲많퐎훊믾읊 믾삲읺쁢 콚믇헏핂몮 쿦솧헏핆 빦픦 졶킃핂 
쫂폎삲. 힒힎멚 핊삲많솒 믾�멚 핂퍊믾 빦뿒쁢 
삲퍟 묻많펞컪 폶 삲읆 핆�슲픒 쫂젾 '펂썲 칺앚뫊 벦 
핊몮 탄픎많?'않쁢 힖줆픒 큲큲옪 섦혆쫂멚 쇦펖삲. 
'콚� 쁳엳핂 홙픊졂컪 믾킺핂 뻦�쁢 칺앚, 벦 핖픒 쌚 
퓮� 칺앚'핂않쁢 샃픒 �쁢 멚 펂옃힎 팘팦삲. 핂얾 빦읊 
섢 훊�헏핂몮 헏믇헏핆 칺앚픊옪 짢붆멚 잚슮 멂, 솓핊픦 
펓줂 짷킫솒 졹삲. 핆�핂힎잚 믆 뿒묺솒 핊픦 �짦쭎� 
많핂슪읊 헪킪먾빦 핊픦 짷쩣픒 숞몮 힎킪쁢 쩣핂 펔펖삲. 
헣힒 짷킫픒 싾않많쁢 멑핂 팒삖않 뺂많 쁢 멑핂 짷쩣핂 
쇦펖삲. 짢옪 핂얾 헞 쌚줆펞 쭎샂 쇦펖섦 멑솒 칺킲핂힎잚, 
뺂 픦멺펞 뮎 믾풆펺훊몮 빦읊 짍펂훊쁢 믆슲픦 �솒읊 쫂젾 
혾믖틷 빦 핞킮픒 킮왾쁢 쩣픒 �풆 쿦 핖펖삲. 

푆핆�힎풞칺펓

팬픊옪픦 몒핂 뭏믖삲.
삲킪 솓핊옪 많몮핞 솓핊펂읊 뫃쭎몮 핖삲. 폏펂옪 펓줂많 
많쁳힎잚, 샇 묻많 펆펂읊 혾믖핂않솒 졂 섢 핞퓮옻멚 
콚� 쿦 핖믾 쌚줆핂삲. 쏞 폲��슪솒 뫃쭎몮 핖삲. 
��삖� 펞싢�픦 몋픒 캂엲 혾믖 섢 헒줆쇪 핊픒 믾 
퓒컪삲. 솒졂뫊 섢쭖펂 혾잋 뫎엶 믆앦픒 잚슪쁢 핊픒 
쁢 칺앚픒 ��삖� 옪섣 싢핞핂뻖않몮 쭎읆삲. 핂 
쭒퍊픦 �펓 믾많 틺 섢 폂엲 핖삲.

큲�핂큲 칺폳 졶킃

핆� 캫픒 섦 샇킪픦 �캏

�펺핞 핆�쮾
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�ퟆ, 픎짎멚 믆엕힎잚 폂킺 쌂힡픒 않몮 뭚몮 탄삲. 
훊쪎펞컪 쁦 뿖밆픒 칺옪핯픒 쿦 핖쁢 싢핞핆픒 맪짪쁢 섾 
힟훟퍊 삲쁢 슪짿픒 슲펖힎잚 빦쁢 헪 싢핞핆쫂삲 혾잋 
폏캏 핟펓펞 뫎킺핂 맢삲. �컅(Keyshot)핂않쁢 옪믆앶픦 XR 
팮삖젢핂켦 믾쁳픒 핂푷쁢섾, 빦읊 �펓픊옪 핂븚펂훎 멂 짢옪 
핂얾 빦픦 쌂힡 섣쭒핂삲. 큲�핂큲  샂샇핞펞멚 잏�슪핆픊옪 
맒헖 � 젢킪힎읊 쫂뺖픒 쌚 믆많  잞픎 "혾잋 컲졓컪 헪핟뫊 
싢핞핆  칺푷 졶숞 많쁳 칺앚픒 �몮 핖삲"폎삲. 빦픦 밆많 
퐒쪋멚 엖헎옪 짢뷚쁢 쿪맒핂펖삲. 칺펞 멷 쉲 팒핂콚 
슪옪푾(ISO Draw), 폲�섾큲� 헒 360(Autodesk Fusion 
360)핂않쁢 옪믆앶픒 칺푷퍊 힎잚 핂짆 삲읆 옪믆앶펞컪 
몋믾펞 큋멚 헏픟 쿦 핖펖삲. 숦ퟆ, 읺폲 슪짿 
짩믾읊 숞엲풚힎 잞팒퍊 삲. KIDP펞컪 힒 칺읊 � 
헒줆많펞멚 1:1 슪짿픒 짩픎 멑 훟 많핳 � 솒풎핂 쇪 쭎쭒픎 
헪 칺힒픒 �픒 쌚 많쁳졂 옪 칺힒많펞멚 잯믾않쁢 멑뫊 
뺂많 풞쁢 힏묾픦 읺폲읊 �팒 헏믇헏픊옪 �몮않쁢 
멑핂펖삲. 캫픦 킪맏픊옪 핞컪 훎찒 뺂 읺폲많 믆 
슪짿픒 믾헞픊옪 옪켢뻞 졶킃픊옪 짢뷚펖삲.

핆� 캫픦 혾펆
"폂킺 쌂힡픒 않."

Tip

핂엳컪
헣픎힎 싢핞핂뻖픦 핂엳컪. 

푆핆�힎풞칺펓

읺폲
샎풞 홆펓 핟픊옪 힒 핂힎(Easypull) 옪헫읊 
샂픎 읺폲. 펂읂킮슲핂 헏픎 픊옪솒 팖헒멚 칺푷 
쿦 핖쁢 핳짢묺삖푷 �많 콞핯핂읊 맪짪삲. 헪 싢핞핆쫂삲 
펢힎삖펂잏펞 많밚풂 핟펓핂힎잚, 읺폲펞 �읺 뽠픎 
엚섢잏뫊 큲��읊 �많 �샎 헪 싢핞핂뻖픦 펻얗픒 
쫂핂몮핞 삲.  
© Eunjee Jeong
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부딪치지 않으면
얻어지는 건 아무것도 없다.

� 싢핞핆 펞핂헒킪 DSIGN Branding펞컪 
쯚앪슪 핆� 싢핞핂뻖옪 2020뼒 9풢쭎� 핺밚힎 
믊줂 훟핂삲. 핃샎묞 킪맏싢핞핆뫊읊 홆펓몮, 
묻뺂 믆앦 큲싢폲펞컪 핆�픊옪, 큲�펓 
믾펓펞컪 잖� 짝 ��� 싢핞핂뻖옪 핊삲.

박소희
홍콩 DSIGN Branding 인턴

SEP 2020

푆핆�힎풞칺펓뫊픦 잚빶쭎� 핺밚힎 킪맒픒 맒�엲쫆삲졂?
묞 캫픊옪 훊읊 삲뼎폶 쉲 푆펞컪 핊몮 탄삲쁢 
캫맏픒 삲. 싢핞핆픒 캫 펓픊옪 캊픒 먾않졂 섢 뻡픎 
뫁펞컪 삲퍟 킪맏픊옪 켆캏픒 헟쫂몮 탄펖삲. 믆얺삲 
핟뼒펞 푾펾 푆핆�힎풞칺펓픦 쫂줊픒 헟몮, 
핂엳컪퐎 읺폲, 폏펂 졂헟픒 먾� 푆핆�힎풞칺펓펞 
멷삲. 핂 헣잞 삲퍟 묞퓯 옪믆앶핂 핖펖쁢섾 믆 
컮줊 맧픎 킪맒픒 힎빦 힎빪 9풢쭎� 핺밚힎 �픦 
쯚앪슪 싢핞핆 펞핂헒킪핆 DSIGN Branding픦 쯚앪슪 
핆� 싢핞핂뻖옪 믊줂 훟핂삲. 2021뼒 3풢밚힎 핆�킻핂 
펾핳쇦펖몮, 팒힏 핊헣핂 묺�쇪 멑픎 팒삖힎잚 폺 
짦믾펞 헣뮪힏 힎 멺픊옪 폲힎 팘멮쁞뺞쁢 헪팖픒 짩팒 
줂� 믾츦삲.

푆핆�힎풞칺펓픒 � �홓 폲밚힎 짩팦픊삖 맞많 빶삲읊 
멑 맧삲. 묞퓯 옪믆앶 훟 많핳 퓮푷섦 멑픎 줂펕핆많?

푆핆�힎풞칺펓펞 �홓 멷핂 쇦힎 팘팦섦 킪헞펞솒 
싢핞핂뻖 �읺펂 켆짆빦읊 헪뫃짩픒 헣솒옪 �짦쭎� 묞퓯 
옪믆앶핂 많슫삲. 핂 쿦잜픎 묞퓯핂 핖펖힎잚 믆 훟 
읺폲 ��섾핂퐎 젦�잏 옪믆앶픎 �읺펂 킪핟픒 
팬숢 뺂멚 � 헒헞핂 쇦펖삲. 힏 싢핞핂뻖 팬펞컪 
뺂 읺폲읊 짪몮 슪짿 짩쁢 멑솒 홙팦힎잚, 
콚 잚빦몮 탄펖섦 싢핞핂뻖 컮짾읊 콚뮪졶옪 잚빮 쿦 
핖펖섦 멑픎 푆핆�힎풞칺펓픒 �컪잚 많쁳 많핳 
� 풂핂펖삲. 헒짦헏핆 핟펓 옪켆큲읊 컲졓 슱쁢 멑 
춞잚 팒삖않 젦�잏핂 븫빦몮 �읂읂 삺엲많 "펓줂 훟 
폏펂많 슲힎 팘빦푢?" 맧픎 팒훊 칺콚 힖줆솒  쿦 
핖펖삲. 킮핓픦 읺폲펞컪 잜핂 짪캫쁢 핊핂않젾 
"�푷 샂샇핞많 �큲읊 삲 핋힎 팘픊삖 뫊맞멚 훒핂몮 
킪맏 핂짆힎펞 힟훟않"쁢 킲헏핆 혾펆솒 훊펖삲. 싿 뺂 
읺폲펞 샇쇦쁢 핂퍊믾폎삲.

� 푆 핆�킻 멷픦 믾츶솒 핮킪, 섾짇픊옪 폶않핆픊옪 
힒쇦펂 킲잫핂 �픒 멑 맧삲.

KIDP �펞컪 힎펻쪒옪 뫃퓮 폲큲읊 헪뫃 섣쭒펞 
픒힎옪펞 퓒� 뫃퓮 폲큲펞컪 푆핆�힎풞칺펓픦 
삲읆 핆�뫊 벦 믊줂삲. 핺쁢 섾짇 캏 팓옪 
핺�믊줂읊 몮 핖삲. 힎잚 펓줂 졂펞컪 쭖 헞픎 헒 
쁞빊힎 좉 헣솒옪 펓줂많 짢츦멚 솚팒맒삲. 뺂많 믊줂쁢 
�픦 DSIGN Branding픎 헒 힏풞 맒 콚�핂 잲푾 
�훊펊몮 짪 핂않 큺앧핂빦 퓒�픊옪 쿦킪옪 펓줂 

수많은 인턴 가운데 회사의 
러브콜을 손에 거머쥔 
경우는 손에 꼽힌다. 
취업난에  코로나19까지 
겹쳐 많은 사람이 '불가능'을 
이야기하는 와중에 
하루하루 성실하게 보낸 
박소희가 있다. 브랜드 
디자이너의 세계에 
이제 막 발을 들여놓은 
그녀가 해외인턴지원사업 
후배들에게 전하는 메시지.
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힒 캏픒 뫃퓮몮, 펓줂읊 뻦펂 컪옪펞멚 솒풎핂 쇮 잚 
SNS 멚킪줊핂빦 �픒 뫃퓮믾솒 삲. 팒퀺풂 헞핂 핖삲졂 
벦 짳픒 젇먾빦 �믊졂컪 �힖 믾많 펔삲쁢 먾삲. 
폶않핆 짆픊옪 잲핊 펊뭂픒 쫂힎잚 줊읺헏 헟�핂 펔삲 
쫂삖 홎 섢 �힎몮 탄픎 잖픚픒 믾 펂옃섢않.

쯚앪슪 싢핞핂뻖픦 펓줂많 뭏믖삲. 펂썲 핊픒 쁢많?
킪맏 핂짆힎읊 �  쯚앪슪픦 핂짆힎읊 잚슲펂빦많쁢 
섾펞 A쭎� Z밚힎 뫎펺삲몮 쫊 쿦 핖삲. 믾펓 옪몮읊 
찒옽 믾펓 뺂·푆쭎펞컪 튾쁢 킪맏 핂짆힎, 헪핂빦 캏헞펞 
헏푷쁢 졶슮 싢핞핆솒 쇪삲. 폖읊 슲펂 핺 잯몮 
핖쁢 �않핂펆픦 몋푾 쯚얾� 잲핳픒 힒 훟핆섾, 쯚앪슪 
옪몮쭎� 잲핳 싢핞핆, 젢쁂밚힎 졶숞 쯚앪슪 싢핞핂뻖픦 
펓줂삲. 핆큲�믆앶핂빦 핂큲쭏펞 슲펂많쁢 SNS ��� 
싢핞핆솒 샇펾 쇪삲.

핆�픊옪 �픎 핊픦 흞먾풎픎 줂펕핆많?
묻핂펖삲졂 헟힎 좉픒 삲퍟 쭒퍊픦 �않핂펆읊 
잚빮 쿦 핖삲. 삲퍟 줆많 핺쇦펂 핖삲쁢 �픦 힣뫊 
�않핂펆픦 쩢퓒많 잲푾 삲퍟삲쁢 칺픦 힣핂 숞 짾옪 
핟푷삲. 섣쭒펞 � 짆핂 많핳 슲펖힎잚 솧킪펞 많핳 
잜핂 짾푾쁢 킪맒핂믾솒 삲. 욶 24킪맒핂 쭎혿 헣솒옪 
팒핂싢펞핂켦뫊 읺컪�읊 먾�쁢섾, 쭎 쌚펞솒 몋섦 
뫊헣핂힎잚 훊펂힒 킪맒뫊 쭒얗 졂펞컪 �풞핂 삺앞삲. 맣 
펓줂 맣솒펞솒 핂 핊픒 흞멏멚  쿦 핖쁢 멂 '칺앚'핂않쁢 
�풚슪옪 힟퍋 쿦 핖멮삲.  쯚앪슪펞 삲많많믾 퓒 
칺앚슲핂 펂썲 멑픒 뭏믖몮 풞쁢힎 븘핒펔핂 몮짊쁢 
킪맒픎, 켆캏픒  쁦 뿖뫊 뮎읊 힫 폂펂숞몮 핖쁢 믾쭒핂 
슲멚 삲.

핆�킻 뫊헣펞컪 착픒 짪 빦픦 뽆엳핂 핖삲졂?
헒뫃픒 캂엲 핊쁢 � 힏핳핆섾 폏펂옪 픦칺 콚�픒 퍊 
쁢 멑펞 샎 쭎샂핂 �삲. 풞펂짊�엊 폏펂많 퓮� 핂 
팒삖펖믾 쌚줆핂삲. 핂옪 핆 빦쁢 섢 봊봊몮 킮훟 
칺앚핂 쇦펖삲. 픦멺픒 잞퍊 쁢 캏핂 쇦졂 젆잍콛펞컪 
 쩖 캫맏픒 헣펾멚 헣읺 쉲 뺂 캫맏픒 엳삲. 
짪 핞욚읊 펓줂 킪맒 핂푆펞 섢 뫃쭎쁢 멑픎 샇펾삲. 
�젦솒 싾옪 핟컿몮, 킺힎펂 핆� �믾펢 짆픒 졶숞 
뽇 짦쫃컪 솚엲 쫂젾 뽡� 쭎쭒핂 펔쁢힎 핆삲. 믆 
훟 펓줂펞 푢 홙픎 핂 핖픊졂 싾옪 헏펂 헣읺졂컪 
펓줂 몋펞 핃쿧힎믾 퓒 쭎삶 뽆엳삲. �짦펢 

펓줂많 잜팒 줂� 슲펖힎잚 4맪풢핂 힎빪 힎믖픎 믆쌚펞 
찒 틺 쿦풢혚삲. � 솧욚슲솒 빦픦 믆얾 뽆엳핂 
쫂폎쁢힎 쁦 ��뫊 멷엲읊 팒빊힎 팘팦삲. 

팬픊옪 푆핆�힎풞칺펓펞 �펺 짾슲펞멚 훊몮 탄픎 
핂퍊믾많 핖삲졂?

줂혾멂 힎풞믾읊 뭚삲. �푷 뫊헣 븫밚힎 많힎 
좉섢않솒, 컪옪 삲읆 빦않픦 푆묻 믾펓뫊 젢핊픒 훊몮짩몮, 
핊헣픒 재�많젾 졂헟픒 쫂몮, 핞킮픦 핟펓픒 컲졓쁢 
멑잚픊옪 핞믇픒 짩쁢 멑뫊 솧킪펞 펒�빪 컿핳픒  쿦 핖삲.

섾짇픊옪 폶않핆픊옪 힒 핆�킻. 푆핆�힎풞칺펓펞컪 묻뺂펞 
칺줂 뫃맒픒 힎풞훊펂 뫃퓮 폲큲펞컪 멚 펓줂읊 쫊 쿦 핖펖삲. 

�펺핞 핆�쮾



215214 215214 215214

욶펞솒 쿦킻 쩖 폏펂옪 젢핊픒 핟컿졂컪 쁞빎 빦픦 핟픎 
짪멺픎 폏펂않쁢 펆펂픦 쭎핂삲. � 빦펞솒 싾씉몮 
캏� 핂 삲퍟삲. 푾읺 칺 솧욚슲핂 싾씉몮 짾엲킺 
핖쁢 칺앚슲핂않 믆얾힎 졶읂멮힎잚, 젢핊 빦펞 쭧픎 삲헣 
핂 핊젾 힎� 잖픚픒 뽇펺훒 쌚많 핖삲. 줊옮 'Best 
regards'옪솒 �쭒삲. 힎잚 뿒묺빦 쁢 맧픎 핆칺잚픒 
짦쫃믾쫂삲 빦잚픦 핟픎 픒 뫃쭎 쭧펺쫂졂 펂썶밚? 믆얾 
멑픒 핋픒 쌚 잖픚핂 싾씉힎쁢 멂 묻헏펞 뫎몒펔핂 졶숞많 
솧핊삲.

핆� 캫픦 혾펆
"폏펂않쁢 펆펂쁢
쭎몮 싾슽삲."

Tip

핂엳컪
짣콚 싢핞핂뻖픦 핂엳컪. 
뺂푷픒 뿖펞 팓 쿦 
핖솒옫 헣읺삲.

푆핆�힎풞칺펓

읺폲
푆핆�힎풞칺펓 젦�잏 
옪믆앶픒 � 펓믆엖핂슪쇪 
핂픦 읺폲. �큲많 
팒삚 킪맏 핂짆힎읊 훟킺픊옪 
핺묺컿삲. 

�펺핞 핆�쮾
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사회생활의 첫 시작인 
인턴. 인턴의 관문을 어떻게 
통과하고, 어떻게 이 시기를 
보내는 게 좋을까? 현재 
해외인턴지원사업에 참여하고 
있는 홍콩의 디자인 에이전시 
DSIGN Branding의 
크리에이티브 리드인 
아나벨라 주앙(Annabella 
Zhuang)에게 인턴 생활에 
대한 이야기를 들어본다. 

푆핆�힎풞칺펓픒 펂쎉멚 팚팦몮 펂썲 핂퓮옪 �펺멚 쇦펖빦?
푆핆�힎풞칺펓픎 컮핒 �컲�핆 앶 �큲옪(Ram 
Castillo)읊 � 팚멚 쇦펖삲. 펂쁞 빮 믆많 
푆핆�힎풞칺펓 헣쫂펞 뫎 잏�읊 쫂뺂 뺂푷픒 
캂쫂믾읊 뭚퓮삲. 젆힎팘팒 푾읺쁢 켆몒픦 핺쁳 핖쁢 
핆핺퐎 벦 핊몮 탄삲쁢 졷 팒앦 푆핆�힎풞칺펓펞 
�펺믾읊 멾헣삲. 푾읺많 잚빪 묻 핆� 싢핞핂뻖쁢 
졶숞 윻 핆핺폎삲. 믆슲픦 �픦컿뫊 킮픒 � 푾읾 � 
폏맞픒 짩팦삲.

홙픎 읺폲앎 줂펕핆많?
킪맏헏픊옪 잲엳헏핆 푢콚많 핖쁢 읺폲많 칺앚슲픦 
뫎킺픒 븚몮 졂헟뫎펞멚 홙픎 핆캏픒 훊쁢 멑픎 샇펾삲. 
힎잚 읺폲쁢 큲�읺�잏펞 뫎 멑핂믾솒 삲쁢 
멑픒 하힎 잞팒퍊 삲. 뺂많 쫊 쌚 홙픎 읺폲픦 
혾멂픎 싢핞핂뻖픦 핟펓 졷퐎 힒 뫊헣, 믆읺몮 졷읊 
삺컿믾밚힎픦 헟믊 짷킫픒 뫊헏픊옪 핂킪� 쿦 핖쁢 
멑핂삲. 믆얾 픦짆펞컪 읺폲앎 맏맏픦 싢핞핆픒 
쫂펺훊믾 퓒 뫊헏핆 핊얺큲엖핂켦뫊 빦엖핂켦, 핟펓 
뽆, 핂 졶숞읊 � 빦픦 큲�읺쭏핂않  쿦 핖삲.

졂헟펞컪 훟푢 멑픒 봋쁢삲졂?
잲엳헏핆 읺폲쁢 픦킺 펺힎 펔핂 많핳 훟푢 
푢콚삲. 숞 쩖ퟆ쁢 핆�쮾핂픦 �솒삲. 컿핳 많쁳컿핂 핖쁢 
핆�쮾핂픦 몆콞 �솒많 쌚옪쁢 졂헟펞컪 멾헣헏 펻픒 
삲. 핆�쮾핂쁢 핆�킻 옪믆앶 믾맒 솧팖 핞킮픦 졷많 

해외 인턴, 이렇게 준비하고 행동하라

수시로, 신속하게, 조화롭게  수시로, 신속하게, 조화롭게  
인턴 생활에 대한 조언

인터뷰: DSIGN Branding, 크리에이티브 리드, 아나벨라 주앙

푆핆�힎풞칺펓

줂펕핆힎 졓짿멚 슪얺뺂쁢 솧킪펞 힒킺픒 삲 폂헣픒 
퍊 삲.

핆�  헣킫픊옪 �푷쇦믾 퓒 훟푢 혾멂픎 줂펕핆많?
푾읺쁢 핆�킻 믾맒 솧팖 쫂펺훊쁢 핟펓 멾뫊줊픦 쿦훎뫊 
퓶컿 졶숞읊 훟푢멚 펺밂삲. 핆�픎 킪맒픒 핦 뫎읺 
멾뫊줊픒 헪쌚 재� �않핂펆펞멚 헪팖 쿦 핖펂퍊 삲. 
삲읆 풞뫊 핦 �몮 콚� 윻  엖핂펂많 
쇦쁢 멑 펻킪 훟푢삲. 컪옪픦 믾샎펞 솒삺믾 퓒 맧픎 
많�읊 뫃퓮쁢 멑, 믆읺펺 잖�뺂 혾옪풂 펓줂 몋픒 
잚슲펂뺂쁢 멑픎 헣킫 싢핞핂뻖옪 �푷쇦믾 퓒 훟푢 
푢콚많 쇪삲.

펓줂퐎 혾힏펞 핦 헏픟믾 퓒 뫊헏핆 픒 훎삲졂?
칺 줆펞 찮읂멚 헏픟믾 퓒 퓮샎맞픒 탡픒 쿦 핖쁢 
솧펞 헏믇헏픊옪 �펺믾읊 뭚삲. 잚퍋 펾쿦읊 찒옽 
묞퓯 옪믆앶핂 쪒솒옪 잖엶쇦펂 핖쁢 칺않졂, 믆뫁펞컪 
핞킮픦 캫맏뫊 팒핂싢펂읊 삲읆 핂슲뫊 힒콢멚 뫃퓮믾읊 
짢앎삲. 쿦훛픚핂빦 쭎븒얺풎, 펂캗픎 핮킪 헟펂숞몮 
븘핒펔핂 힖줆쁢 멑픎 펓줂 몋펞 뫊헏픊옪 헏픟 쿦 
핖쁢 쏞 삲읆 훟푢 폂쾮삲. 잖힎잗픊옪 핳펞멚 핞킮픦 
핟펓 뫊헣픒 쿦킪옪 쫂몮몮, 슪짿펞 킮콛멚 짦픟젾, 
핟펓펞 샎 많펞 픦펾힖 쌚 칺퐎 섢 팖 뫎몒읊 
퓮힎 쿦 핖픒 멑핂삲.

�펺 믾펓 핆�쮾
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쫆 ���쁢 묻싢핞핆힒풞 핂힎(www.designDB.com)펞컪 핆킲 쿦 핖킃삖삲.
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"제한된 상황과 조건에서 최선을 다하는 모습을 보여라."

BMW 임승모 

"면접에서 만난 사람은 앞으로 같이 일하게 될 동료다.
자연스럽게 나의 스타일을 드러내라." 

나이키 유용석 

"어떻게 일하는 사람인지 캐릭터를 만들어라."

혼다 김준영

"속도보다 방향이 중요하다.
거절을 두려워하지 말고 자신을 회복하는 방법을 만들어라."

구글 노미지

"새로운 생활은 나의 가치를 높일 수 있는 기회다."

라이카 서동희 

"디자인 스킬보다 스토리텔링을 강조하라."
 

릭실 황성현 


